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Wyzwania w branzy sanitarnej - fotowoltaika

Podzielona platnosé * Swiadczenia z ZUS * Bezpieczny styl pracy
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Pieciloosiowy waterjet
w firmie ,,Granit” Dulniak

Czy w firmie przeprowadzono ostatnio
jakies znaczace inwestycje?

Rafat Dulniak: Tak. Zamontowalismy
najnowoczes$niejsza pigcioosiowg maszyne
do ciecia w technologii Waterjet. Zakup
urzadzenia byt wspéifinansowany

z ,Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Lubelskiego na lata
2014-2020, O$ Priorytetowa 3 Konku-
rencyjno$¢ przedsiebiorstw, Dzialanie

3.7 Wazrost konkurencyjnosci MSP”.
Oprocz niej zakupilismy réwniez maszyny
do polerowania kamienia oraz do jego
transportu, a takze kruszarke kamienia.
Modyfikacja parku maszynowego
zwigzana byla z realizowaniem projektu
+Wzrost konkurencyjnosci Zaktadu
Kamieniarskiego ,GRANIT” Dulniak Sp. j.
poprzez wdrozenie wynikéw prac B+R

w innowacyjnej technologii polerowania
kamienia oraz dywersyfikacje produkcji”
w ramach Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego, Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci
na lata 2014-2020. Gléwnym celem tego
projektu jest zwiekszenie konkurencyj-
nosci naszego przedsiebiorstwa na rynku
krajowym i zagranicznym. Ma on réwniez
wplynaé na podniesienie produktywnosci
iwydajnosci firmy. Nowe maszyny
pomoga nam ulepszy¢ nie tylko produkty,
ktore mieliémy do tej pory w swojej
ofercie, ale takze nowe wyroby z kamienia:
mozaiki i rozety kamienne, kruszywo
tamane, w tym innowacyjny produkt,
jakim jest ptyta multisensoryczna.

Jak wygladaty procedury zwigzane

z realizacja projektu?

Rafal Dulniak: Procedury zwigzane

z wyborem maszyn rozpoczely sie
latem 2018 r. Zdecydowalismy sie na
zakup najnowoczes$niejszego waterjeta,
pracujacego w pieciu osiach, poniewaz
jest to rozwigzanie, ktére w zaktadach
kamieniarskich w naszym kraju stanowi
absolutng nowos¢. Na chwile obecna nie
znam innej firmy, w ktdrej pracuje tego
typu urzadzenie. Bardzo istotnym ele-
mentem projektu byto szkolenie, prze-
prowadzone przez producenta w swojej
siedzibie w Szwecji. Przez kilka dni
zapoznawali$my sie z mozliwos$ciami

nowej maszyny, w tym z jej obstuga
iprogramowaniem.

Michat Dulniak: Przyznaje, ze na
poczatku mialem obawy czy damy rade,
zwlaszcza ze szkolenie odbywatlo sie

w jezyku angielskim. Jednak zaréwno
prowadzacy, jak i przedstawiciel firmy
na Polske byli doskonale przygotowani
iwyjazd zakonczyt sie sukcesem.
Wprawdzie ani ja, ani brat raczej nie
bedziemy na co dzien pracowaé na tej
maszynie, ale takie praktyczne poznanie
jej mozliwosci, naszym zdaniem, bardzo
przyda sie w jej eksploatacji.

Kiedy odbyt si¢ montaz maszyny?

Rafal Dulniak: Montaz odbyt sie po
dlugim weekendzie majowym i przebiegt
bez probleméw. Szwedzi byli doskonale
przygotowani, posiadali nawet toczne
podstawki pod maszyne, dzieki czemu
przemieszczanie z miejsca w miejsce
byto banalnie proste, mimo duzej wagi
urzadzenia.

Michat Dulniak: Maszyna waterjet
znacznie powiekszyla mozliwosci
naszego zaktadu. Aktualnie mozemy
wyciac kazdy ksztatt wedlug potrzeb
klienta z niespotykang dotad precyzja.

Dodatkowo nasza maszyna ma
uchylna glowice tnaca, co pozwala nam
cigé woda pod katem do 60°, dzieki temu
mozemy cigé w 3D.

W chwili obecnej oferujemy wyci-
nanie dowolnych ksztattéw w réznych
materiatach:
= stal, aluminium;

" granit, marmur, trawertyn, kwarcyt,
spieki i onyksy;
= plytki ceramiczne i gresowe (ciecie,
fazowanie oraz wycinanie w nich
wszelkiego rodzaju otworéw).
Technologia ciecia wodg z pewnoscia
nie jest tania, ale my musimy patrze¢
w przyszlosé i stawiaé na jakosc. Jes-
tedmy pewni, Ze ta inwestycja przyczyni
sie do zwiekszenia jakosci oferowanych
przez nas produktéw.
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Przyszlos¢ jest zmianag!

W stwierdzeniu, ze przyszlosc zwigzana
jest ze zmiang, nie ma nic odkrywczego.
Przeciez to, co nadchodzi, zawsze
jest inne niz to, co jest. A mimo to
firmom ciaggle marzy sie stabilizacja,
niezmienno$¢ otoczenia, stala pozycja
na rynku itp. Ale niestety, nic z tego.
Tak jak dzien niepodobny do dnia, tak
nowy rok na pewno nie bedzie taki sam,
jak ten, ktéry mija. Nie o takie zmiany
mi chodzi. Przyszlo$¢ jest zmiang, bo
na naszych oczach i z naszym - biernym
lub czynnym - udziatem dokonuje sie
kolejna transformacja naszego zycia.
Transformacje ustrojowa na szczes-
cie juz przezylismy. Teraz jeste$my
w trakcie transformacji spoteczno-
-gospodarczej. Ze spoleczenstwa zato-
mizowanego, zlozonego z samolubnych
jednostek i egoistycznie nastawionych
grup spotecznych mamy stac sie
solidarng wspélnota. Z kraju w zasa-
dzie drepczacego w miejscu mamy
przeksztalci¢ sie w kraj dynamiczny,
innowacyjny, z gospodarka na wysokim
poziomie technologicznym. Co to
oznacza? Przede wszystkim cyfryzacje,
cyfryzacje ijeszcze raz cyfryzacje.
Wszedzie, gdzie sie da, bedziemy stoso-
wacé rozwigzania oparte na elektronice
iinformatyce. Na komunikowanie sie
przez Internet przestawili$émy sie niepo-

Elzbieta Amborska, ela@ihz.pl

strzezenie. Teraz w kontaktach z nami
na duzga skale zaczynaja wykorzystywac
go rézne urzedy i instytucje panistwowe.
Otrzymuja w ten sposéb do dyspozycji
potezne narzedzie kontroli nad naszymi
dzialaniami. Niby zawsze ja mialy, ale...

Za pomoca Internetu coraz czesciej
komunikuja si¢ z nami réwniez rzeczy.
Do niedawna kontakt ten byt jedno-
stronny. To my — na zasadzie poleceni
iustawien — informowali$my maszyny
iurzadzenia, co majg robié. (Nawiasem
moéwiac, nasze domy zaczynaja przy-
pominac maszynownie, a telefon staje
sie osobistym centrum sterowania.)

A przeciez one tez chcg ,porozmawiac”
—znamiiinnymi przedmiotami. I takg
mozliwo$¢ coraz czesciej dostajg, bo
intensywnie rozwija sie Internet rzeczy
ijuz na przyklad nawet lodéwka moze
~powiedzie¢” serwisantowi, co jej dolega.
Wrystarczy tylko skontaktowac sie z nia
telefonicznie.

Jakby tego byto mato, cyfryzacja
zmienia oblicze wielu miejsc pracy. To
ze postugujemy sie komputerami, table-
tami, laptopami, telefonami komérko-
wymi, to juz standard. Tak samo zreszta
jak automatyzacja coraz wiekszej liczby
proceséw produkcyjnych. Rosnie jednak
liczba pracownikéw, ktérzy cyfrowe
maszyny nie tylko obstuguja, ale wrecz

z nimi wspo6lpracuja. Robot kolega

w pracy? To nie science fiction, ale
rzeczywisto$c rosngcej rzeszy zatrud-
nionych. Nie kazdy bedzie pracowat jak
Iron Man, ale prawdopodobienstwo,

ze bedzie musial wykonywac zadania
wspolnie z robotem jest coraz wieksze.

Jednym z najwiekszych wyzwan,
ktére niesie najblizsza przyszlos¢,
jest transformacja energetyczna.
Wyraznie przyspieszyla, bo czas
nagli. Do 2022 roku 18% energii,
ktéra zuzywamy, mamy wytwarzaé
z odnawialnych zrédel energii. Dzieki
zmianom w prawie ozyl nie tylko rynek
energetyczny, ale i finansowy, bo za
ulatwieniami prawnymi idg ogromne
pieniadze, unijne i krajowe, pozyczki,
kredyty i dotacje... Firmy z producentéw
iustugodawcéw przeksztalcajg sie wiec
w prywatne elektrownie i cieptownie.
Ilu przedsiebiorcéw jeszcze dwa, trzy
lata temu zakladalo, ze bedzie wytwdrca
energii?

Generalnie to... dobrze, ze §wieta
jeszcze sa $wietami, bo cztowiek nie
maszyna i potrzebuje fizycznej, a nie
wirtualnej obecnosci i blisko$ci innych
0s6b. Potrzebuje czasu na pobycie
z samym sobg, na chwile refleksji i odpo-
czynku od tych cigglych zmian.
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Mercedes Vito dla
~Mistrza Izolacji”!

»Mistrzowie Izolacji” to program lojalnosciowy skierowany
do firm wykonawczych, ktére wykorzystuja w pracy materialy
marki ISOVER. Wlasnie zakonczyla sie jego siédma edycja.
Oprécz nagrdd, ktére mozna bylo wybrac z katalogu, podczas
uroczystego finatu w siedzibie firmy ISOVER w Gliwicach roz-
losowano 20 atrakcyjnych upominkéw (miedzy innymi sprzet
marki DeWalt, AGD i elektroniczny) oraz nagrode gtéwna

- Mercedesa Vito. Jego nowym wlascicielem zostala firma
Efekt Skowronscy. Uroczysta gala odbyta sie w zabytkowych
wnetrzach dawnej Mt6étowni Tyskich Browaréw Ksigzecych.
Wezesniej jej uczestnicy mieli okazje zwiedzi¢ linie produkcyjna
browaru i muzeum zlocistego trunku.

Kreator Budownictwa Roku 2019

Wydawnictwo Polskiej Izba Inzynieréw Budownictwa po raz
dziewiaty przyznalo tytuly Kreatora Roku Budownictwa.
Otrzymuja go firmy, ktére przyczyniaja sie do rozwoju rynku,
tworzenia nowych trendéw, wprowadzaja innowacje, stosuja
nowoczesne technologie i moga stanowi¢ wzor etycznego
postepowania. W tym roku w kategorii Firma wyrdzniajaca sie
w branzy tytul Kreatora Roku 2019 przyznano firmie Krispol,
jednemu z wiodacych producentéw bram i stolarki otworowej
na rynku polskim i europejskim. Osobisty tytul Kreatora
Budownictwa Roku 2019 za caloksztalt dzialan w branzy

i postawe godna nasladowania otrzymat za$ Grzegorz Rataj-
czak, Dyrektor zarzadzajacy Krispol.

',f_ll [ =
3 Krysztalowe Cegly
zostajg w Lublinie!

Polskie Towarzystwo Mieszkaniowe Oddzial Lublin po
raz 19. przyznalo swoje statuetki w miedzynarodowym
konkursie o Krysztatowa Cegle. To najwiekszy przeglad
dokonan architektonicznych, inzynierskich i konser-
watorskich w Europie Wschodniej, obejmujacy 11 kate-
gorii zwigzanych miedzy innymi z budowa doméw
mieszkalnych, obiektéw kultury i rozrywki, obiektéw
ustugowych, przemystowych, infrastrukturalnych oraz
rozbudowa i rewaloryzacja obiektéw budowlanych.

W tym roku 3 statuetki Krysztatowej Cegly zdobyly
obiekty zrealizowane w Lublinie: budynek mieszkalno-
-ustugowy ,Lubartowska 72a” (wykonawca: EKSAM
MSM-Budownictwo Lublin), hala produkcyjno-maga-
zynowa przy ul. Spiessa (wykonawca CoBouw £6d2)
oraz Stotéwka Adademicka UMCS przy ul. Langiewicza
(wykonawca, PHWU INS-BUD, Lublin).

Petna lista laureatéw na naszej stronie: fachowiec.ihz.pl

Geometria na scianie

Niebanalna, atrakcyjna i tatwa w montazu - tak

w skrécie mozna okreslié Diamond, nowa kolekcje
plytek mozaikowych firmy Raw Decor. Producent
postanowil odej$¢ od standardowo wykorzystywanych
w obecnych aranzacjach geometrycznych ptytek pro-
stokatnych i heksagonalnych, stawiajac na niebanalny
romb i nadajac mu polysk. Dzieki temu udekorowana
mozaika Diadmond $ciana badz podloga staje sie
wyjatkowo atrakcyjna i oryginalna. Dla ulatwienia
montazu plytki z nowej kolekgji sprzedawane sg w pla-
strach o wymiarach 305 x 265 mm.
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JUBILEUSZ

60 lat minetlo...

Elzbieta Amborska, ela@ihz.pl

Swoje sze$édziesigte ,,urodziny” $wietowal w tym roku Oddziat Lubelski
Polskiego Zwigzku Inzynieréw i Technikéw Sanitarnych. Uroczysta Gale z tej
okazji zorganizowano w Lublinie 29 listopada br. w Hotelu Piano.

Kazdy jubileusz sktania zaréwno do spoj-
rzenia wstecz, na swoje dokonania, jak i do
spojrzenia na to, co jest teraz i co bedzie
w najblizszej przyszlosci. Dlatego po przy-
witaniu przybytych gosci uroczysta Gale
z okazji 60-lecia Oddziatu Lubelskiego
Polskiego Stowarzyszenia Inzynieréw
i Technikéw Sanitarnych (PZITS) otwo-
rzylo wystapienie Janusza Iberszera, dtu-
goletniego prezesa Oddziatu Lubelskiego
PZITS a obecnie jego Prezesa Honorowego,
ktéry w krétkim zarysie przedstawit
historie Oddziatu. Dzieki niemu dowie-
dzielismy sie, ze lubelscy inzynierowie
z branzy sanitarnej zrzeszyli sie kilka
lat wczesniej niz wskazuje jubileusz. Juz
w 1952 roku zalozyli Samodzielne Kolo
Stowarzyszenia Naukowo-Technicznego,
Inzynieréw i Technikéw Sanitarnych,
Ogrzewnictwa i Gazownictwa w Lublinie,
ktore liczyto 22 cztonkéw. Dynamiczny
rozwdj Kola i zaangazowanie jego przed-
stawicieli w dziatalno$¢ stowarzyszeniowa
w 1959 roku zaowocowaly powotaniem
przez Zarzad Gtéwny PZITS Oddziatu
w Lublinie i ta data jest okazja do $wieto-
wania jubileuszu.

Biezaca dziatalnos¢ Oddziatu
zaprezentowal Tomasz Cholewa, obecny

Prezes PZITS Oddziat Lublin. Zrzeszeni
w nim inzynierowie i technicy branzy
sanitarnej za gléwne wyzwanie uwazaja
konieczno$¢ ksztalcenia kadr, dlatego
Oddzial prowadzi liczne szkolenia
techniczne. Wiele z nich adresowanych
jest do mlodszych kolegéw, zdobywaja-
cych dopiero do$wiadczenie i chcacych
poglebiac swoja wiedze. Z wiedzy

i do$wiadczenia czlonkéw Stowarzysze-
nia moga skorzysta¢ takze podmioty
zewnetrzne, na potrzeby ktérych
przedstawiciele PZITS Oddziat Lublin
opracowuja miedzy innymi opinie i eks-
pertyzy techniczne.

Jubileusz to tez doskonala okazja, aby
okaza¢ swoja wdzieczno$¢ i szacunek
tym, ktérzy przyczynili sie do rozwoju
Oddziatu. Uchwala Zarzadu Gléwnego
PZITS zostaly przyznane Odznaki
Honorowe Stowarzyszenia. Otrzymali
je: Janusz Iberszer — Zlota z diamentem
Odznaka Honorowa PZITS; Teresa
Kobylanska i Krzysztof Marczuk — Ztote
Odznaki Honorowe PZITS; Iwona
Szewczyk, Mirostaw Kabata, Krzysztof
Majewski, Bolestaw Pikula i Tomasz
Cholewa - Srebrne Odznaki Honorowe
PZITS.

Cze$¢ oficjalng Gali zakonczyl swietny
wystep zespotu ,Corazén Flamenco”.

W uroczystosci udziat wzieli przedsta-
wiciele patronéw honorowych: Artur
Szymczyk — Wiceprezydenta Miasta
Lublin, Joanna Gieroba — Przewodni-
czaca Rady Lubelskiej Okregowej Izby
Inzynieréw Budownictwa, prof. dr hab.
inz. Anna Halicka - Prorektor Politech-
niki Lubelskiej do spraw wspétpracy
z otoczeniem spoteczno-biznesowym.

Patroni medialni: ,Lubelski
Inzynier Budownictwa”, ,Fachowiec
Lubelski”, TVP3 Lublin.

Partnerzy Gali Jubileuszowej: Apator
Powogaz S.A.; AVK Armadan Sp. z 0.0,;
Biocent Sp. z 0.0.; Buderus; ,,Edbar”
Edmund Baraniecki; Lubelskie Przedsie-
biorstwo Instalacji Sanitarnych , ELPIS”
Sp. z 0. 0.; Fabryka Armatury Hawle Sp.
z 0.0.; Hydro-System Kwiatkowski Mate-
usz; Instad Tadeusz Szewczak; Itron
Polska Sp. z 0.0.; Juwent — Szymanski,
Nowakowski Sp. j.; KSB Polska Sp. z 0.0.;
Proper Sp. z 0.0.; Siemens Sp. z 0.0.; Ter-
meco Tchérzewscy Sp. j.; Verano Ryszard
Miazga; Viessmann Sp. z 0.0.; Wilo
Polska Sp. z 0.0.; Zymetric Sp. z o0.0.
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Wyzwania 1 problemy
w branzy sanitarnej

Janusz Iberszer, Zastepca Przewodniczacej LOIIB,
Honorowy Prezes Zarzadu PZITS Oddzial w Lublinie

Elzbieta Kuziola, Kierownik Wydziaiu Produkcji MPWiK Sp. z 0.0. w Lublinie,
Wiceprzewodniczaca Zarzadu PZITS Oddzial w Lublinie

Zanim przejdziemy do wyzwan
i probleméw, z ktérymi mierzy sie
branza sanitarna, musimy wyjasnic¢,
ze nazwa ,branza sanitarna” ma
charakter umowny i juz historyczny.
Pod jej szyldem miesci sie bowiem
zaréwno gospodarka wodno-$ciekowa
tacznie z ujeciem wod, odprowadzeniem
iutylizacja $ciek6w, jak i cieptownictwo
z udziatem odnawialnych zrédel energii
i systemoéw skojarzonych wytwarzaja-
cych energie elektryczna, ciepto i chiéd,
a takze wentylacja, klimatyzacja,
odciagi miejscowe zanieczyszczonego
powietrza w procesach przemystowych
Z 0CzyszCzaniem usuwanego powietrza,
oddymianie pozarowe oraz utylizacja
irecykling odpadéw komunalnych
inietypowych.

Wyzwania w zasygnalizowanych
wyzej dziedzinach mozna podzieli¢
na krajowe (czes¢ z nich w krajach
bardziej rozwinietych wyzwaniem juz
nie jest, np. mikrokogeneracja prosu-

mencka) i ogélnoswiatowe. Pierwsze
mozna rozwigzac na bazie potencjatu
krajowego, drugie s poza zasiegiem
mozliwoéci finansowych pojedynczych
panstw i dotycza rozwigzan na poziomie
strategicznym.

Mamy nadzieje, ze zaciekawili$my
Panstwa réznorodnoscia i zasiegiem
problematyki branzy sanitarnej. Teraz
postaramy sie ja uszczegétowi¢ w sposéb
uporzadkowany.

Gospodarka wodno-$sciekowa
Od czasu wejscia Polski do Unii Euro-
pejskiej, a nawet pare lat wcze$niej, gdy
pojawita sie mozliwo$¢ korzystania z fun-
duszy przedakcesyjnych, obserwujemy

w Polsce ogromny postep w dziedzinie
gospodarki wodno-$ciekowej. Widoczne
jest to zaréwno na terenach zurbanizo-
wanych, jak i wiejskich. Stale rosnace
wymagania prawne (szczeg6lnie w zak-
resie ochrony srodowiska i zdrowia) oraz
wzrastajaca $wiadomosc i oczekiwania

spoleczne przyczynily sie do budowy
irozbudowy infrastruktury wodociaggo-
wej i kanalizacyjnej, stacji uzdatniania
wody oraz oczyszczalni $ciekéw. Dzisiaj
branza wodociggowo-kanalizacyjna
uchodzi za jednga z najnowoczeséniejszych
w Polsce. Reprezentowany przez nig
poziom techniczny i technologiczny jest
bardzo zaawansowany. Jej standardy sa
poréwnywalne z europejskimi, a czasem
je przewyzszaja. W wiekszosci przypad-
kow jakos¢ wody wodociggowej dostar-
czanej mieszkanicom spelnia wymagania
przepiséw krajowych i europejskich i jest
bardzo dobra, a oczyszczone $cieki odpro-
wadzane do wod powierzchniowych nie
wplywaja juz negatywnie na ich stan. Nie
znaczy to oczywiscie, Ze mozna zadowo-
li¢ sie osiggnietymi sukcesami, ze nie ma
w tym obszarze probleméw i kolejnych
wyzwan. Do najbardziej aktualnych
iwaznych mozna zaliczy¢:
= automatyzacje i optymalizacje
proceséw;
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= zapewnienie bezpieczefstwa
wodnego;

= ochrone wéd;

= zagospodarowanie odpadéw
$ciekowych;

= szeroki dostep do dobrej jakosci wody
pitne;j.

Automatyzacja i optymalizacja
procesow to wyzwanie, ktére pojawilo
sie w zwigzku z potrzeba podniesienia
efektywnosci systeméw zaopatrzenia
w wode. Dokonuje sie tego gléwnie
poprzez wdrozenie zaawansowanych
technologii informatycznych i automa-
tyzacji, nazywanych czesto systemami
inteligentnymi. Kierunek ten doskonale
wpisuje sie w trendy obserwowane
w miastach, gdzie branza sanitarna staje
sie kluczowym elementem tzw. syste-
moéw ,smart city” (miasta przyszlosci).

Zapewnienie bezpieczeristwa
wodnego, w tym cyberbezpieczernistwa,
to problem majacy swoje zrédlo gtéwnie
w czynnikach zewnetrznych i sytuacji
globalnej. Sie¢ wodociggowo-kanaliza-
cyjna zaliczana jest do infrastruktury
krytycznej i ma bezposredni wplyw
na zycie i zdrowie mieszkancéw oraz
na $rodowisko. Dlatego wyjatkowo
wazne jest podejmowanie dzialan
prewencyjnych i ostrzegawczych przed
zagrozeniami mogacymi negatywnie
oddziatywa¢ na jako$¢ wody spozywanej
przez ludzi czy jakos¢ oczyszczonych
Sciekéw.

Ochrona wéd urasta do rangi
coraz wazniejszego problemu z dwéch
powodoéw: (1) Polska nie jest krajem
bogatym w zasoby wodne, (2) coraz
bardziej widoczne sg skutki zmiany
klimatu. Oszczedzanie wody w skali
lokalnej, czyli dzialania, ktére moze
podja¢ kazdy, aby zmniejszy¢ korzy-
stanie z jej zasobow, jest do$¢ mocno
rozpowszechnione w gospodarstwach
domowych. Daje nam to szanse na to,
aby wody wystarczylo nam i przysztym
pokoleniom na dlugi, miejmy nadzieje,
ze nieograniczony czas. Wiekszym
wyzwaniem w zakresie ochrony wéd jest
jednak upowszechnienie zasad gospo-
darki obiegu zamknietego, zaréwno
w rozwigzaniach przemystowych, jak
i komunalnych. Stosowanie systeméw
zamknietych lub wykorzystanie tzw.
wody szarej w przemysle czy mieszkal-
nictwie wydaje sie nie tyle potrzeba czy
korzyscia, co wrecz koniecznoscia.

Zagospodarowanie osadéw
$ciekowych to problem (olbrzymi),
z ktérym branza mierzy sie od wielu
lat. Dyskutuje sie o nim nie tylko na
forum krajowym, ale takze europejskim
i $wiatowym. Znaczacy postep w tym
zakresie obserwuje sie przede wszystkim

w duzych aglomeracjach, w ktérych
wprowadzono metody termicznego
przeksztalcania osadéw sciekowych.
W wielu miejscach jest to jednak
problem czekajacy na rozwigzanie, na
nowe, dostepne technologie i zmiany
przepiséw prawnych.

Dostep do dobrej jakosci wody
pitnej jest wyzwaniem, na ktére trzeba
spojrze¢ co najmniej w dwoch perspek-
tywach: technologicznej i ekologiczne;j.
Pierwsza dotyczy zapewnienia wody
pitnej o dobrej jakosci. W rozwigzywaniu
tego problemu branza moze pochwali¢ sie
juz pewnymi sukcesami. Wraz z wprowa-
dzeniem nowych technologii i poprawa
infrastruktury wodociggowej nastapita
bardzo duza poprawa jakosci wody
dostarczanej mieszkanicom w ramach
ustugi zbiorowego zaopatrzenia w wode.
Przeklada sie to takze na wzrost zaufania
do jakosci i bezpieczenistwa wody
plynacej z kranéw. Aspekt ekologiczny
zwigzany jest z ograniczeniem spozy-
wania wody w butelkach, szczegélnie
plastikowych, stwarzajacych zagrozenie
dla srodowiska. Coraz wiecej jest wiec
kampanii spotecznych propagujacych
picie wody prosto z kranu. Jednak duzo
jest jeszcze do zrobienia. W praktyce
oznacza to zapewnienie infrastruktury
zapewniajacej szeroki dostep do wody
pitnej, takze w przestrzeni publiczne;j.
Wazne jest réwniez organizowanie kam-
panii edukacyjnych poswieconych jakosci
wody i zachecanie do jej spozywania
zamiast wody w butelkach

Cieplownictwo
Wyzwania zwigzane z cieplownictwem
sprowokowala w duzej mierze kata-
strofa smogowa. W skali mikro gtéwna
jej przyczyna jest spalanie wegla
w paleniskach domowych, a nierzadko
odpadéw. W skali makro - eksplo-
atacja elektrowni wytwarzajacych
energie na bazie mialu weglowego
oraz wegla brunatnego. Rozwigzaniem
tego problemu w cieplownictwie
i energetyce jest zastapienie wegla
odnawialnymi zrédtami energii.
Dlaczego zastosowanie i wdrozenie
OZE jest tak duzym wyzwaniem?
Poniewaz wszystkie pierwotne zrédta
energii: gaz, ropa naftowa i wegiel sa
wyczerpywalne. Wedlug aktualnych
danych gazu wystarczy nam na 40,
ropy naftowej na 80, a wegla na okoto
180 lat. I co potem...? Nie wolno nam
lekcewazy¢ bytu pokolen naszych
wnukéw. Musimy wiec znalez¢ sposéb
na wykorzystanie OZE i jednocze$nie
ochronié klimat w skali lokalnej
(smog) i globalnej (ocieplenie klimatu).
Podstawowym niewyczerpywalnym
zrédlem energii jest storice. Konieczny

jest wiec dalszy rozwéj fotowoltaiki.

A poniewaz storice jest dostepne tylko

w dzien, nalezy opracowac sposéb maga-
zynowania energii, i to w coraz wiekszej
skali. Waznym problemem jest oszczedza-
nie energii elektrycznej, na przyklad przez
stosowanie o$wietlenia ledowego.

Drugim, niezaleznym od pory dnia
iroku zrédlem energii odnawialnej jest
wiatr. W krajach rozwinietych, posia-
dajacych odpowiednio rozbudowane
sieci przesylowe, pola wiatrowe liczace
$rednio sto wiatrakéw o mocy 2,5 MW
to norma. W Niemczech na przyktad
na bazie farm wiatrowych stworzono
potencjal energetyczny o mocy okoto
35,0 GW i okoto 32 GW na bazie p6l
fotowoltaicznych (czyli dwa razy
wiecej niz potrzebuje cala Polska, z jej
przemyslem wiacznie). Nasze programy
proekologiczne tymczasem stwarzaja
przestanki optacalnosci dla stosowania
systeméw fotowoltaicznych w obiektach
o zapotrzebowaniu na moc na poziomie
max 50 kW. To jest 50 razy mniej
niz generuje jeden wiatrak w farmie
wiatrowej!

Kolejnym wyzwaniem dla branzy
sanitarnej s3 pompy ciepta. Wprawdzie
nie sg one bezposrednim zrédlem ciepta,
ale przy wspoétczynniku COP powyzej
2,8 zaliczane sa do OZE z uwagi na
wykorzystanie ciepta z dolnego zrédla
(gruntu, wody, powietrza, $ciekéw itp.)
w stopniu wyzszym od poboru pradu
do napedu sprezarki. Ich stosowanie
jest atrakcyjne w rejonach, gdzie nie ma
dostepu do ciepla systemowego lub sieci
gazociggowej.
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Pompy ciepta z dolnym zrédlem
w postaci sond gruntowych o gtebo-
kosci 100-150 m wspomagane cieplem
z kolektoréw stonecznych moga stuzy¢
jako akumulator cieplny gromadzacy
energie latem a roztadowywany zima.
Takie rozwigzanie moga wykorzystaé
na przyktad szkotly i uczelnie.

Bardziej nowoczesne sg pompy ciepla
absorpcyjne wykorzystujace w lecie
ciepto odpadowe z proceséw produk-
cyjnych lub na przyktad z kogeneratora
do wytwarzania wody lodowej o tempe-
raturze nawet -10 K w systemie woda-
-amoniak. Zainteresowanych szczegé-
tami ich konstrukgji i dziatania odsytam
do artykutu J. Iberszera w ,Lubelskim
Inzynierze Budownictwa”.

Realnym i mozliwym do natychmia-
stowej realizacji rozwigzaniem prob-
lemu pozyskiwania energii na potrzeby
gospodarstw domowych jest wdrozenie
mikrokogeneracji prosumenckiej,

w ktérej wykorzystuje sie silnik cieplny
Stirlinga. W warunkach budynkéw
mieszkalnych taki silnik o mocy 1,1 kW
moze wytworzy¢ 6-4 kW ciepla.
System ten nie wymaga rozbudowy
sieci przesylowych. W Niemczech
zamontowano juz okoto 1,5 mln takich
urzadzen, co stanowi tam okoto 16%
OZE (podobnie jest w Japonii). Dodat-
kowo wspierany przez pafnstwo sposéb
zakupu i rozliczenia wyprodukowanej
energii daje konsumentowi liczace sie
korzysci materialne, wynikajace ze

sprzedazy nadwyzek wyprodukowanej
energii. W efekcie farmy fotowoltaiczne
i wiatrowe wykorzystywane sg jedynie
na poziomie 1,5%, stanowiac rezerwe

i czekajac na dobra dla siebie koniunk-
ture. Dla nas natomiast wykorzystanie
mikrokogenracji prosumenckiej jest
powaznym wyzwaniem. Mimo kilku
artykuléw w prasie (takze moich

- J. Iberszera) oraz bezposrednich
kontaktéw z marszatkami wojewddztw,
zainteresowanie wykorzystaniem silni-
kow Stirlinga do produkdji ciepta wyka-
zat jedynie marszalek Podkarpacia, ale
tylko dwoma, trzema urzadzeniami.
System nie znalaz?! tez miejsca w grupie
inwestycji dotowanych i zalecanych do
wdrozenia, a argumentem ,przeciw”
jest brak funduszy. Taki sam los spot-
kal wszelkie liczace sie rozwigzania

z obszaru OZE.

Kogeneracja

To jednoczesne wytwarzanie ciepta

i energii elektrycznej. Kogeneratorem
jest zazwyczaj silnik gazowy, w ktérym
ciepto pochodzace z chtodzenia bloku
silnika oraz spalin wykorzystywane jest
do celéw grzewczych, a zamontowany
na wale silnika generator wytwarza prad
elektryczny. Bardzo dobrze sprawdza
sie kogeneracja wykorzystujaca biogaz
wytwarzany w biogazowniach rolni-
czych, oczyszczalniach $ciekéw oraz

w zakltadach utylizacji odpadéw w sekcji
utylizacji odpad6éw biodegradowalnych

metoda fermentacji metanowe;j.
Minusem kogeneracji silnikowej s3 duze
koszty eksploatacyjne (smarowanie,
czedci zamienne, okresowe przeglady
iremonty silnika).

W systemach kogeneracyjnych miesci
sie réowniez ORC (Organiczny Cykl
Rankine’a). W systemie tym w obiegu
kotla ogrzewanego dowolnym paliwem
wykorzystuje sie czynniki o niskiej
temperaturze parowania, na przyktad
freony —-40 K czy azot 70 K. W tempe-
raturze okoto 200 K parujacy czynnik
wytwarza ci$nienie wystarczajace do
napedu zwyklej turbiny kondensacyjnej.
Zrzut czynnika napedzajacego turbine
skierowany jest na zasilanie desorbera
pompy absorpcyjnej, ktéra wytwarza
wode lodowa. System ten moze by¢
stosowany do produkcji wody lodowej
zasilajacej w chtéd osiedla mieszka-
niowe, zaktady produkcyjne itp.

Biomasa

Generalnie wykorzystanie biomasy jako
zrédla energii odnawialnej technicznie
jest doktadnie rozpoznane i nie stanowi
juz wyzwania dla branzy sanitarnej.
Cieplo i prad wytwarzane sa w koge-
neracji w biogazowniach pracujacych

w oparciu gtéwnie o kiszonke kukurydzy
i odpady zielone. Jako Zrédlo energii
odnawialnej wykorzystuje sie réwniez
zrebki drewniane i odpady poproduk-
cyjne (np. z produkcji mebli). Wprawdzie
pozyskanie drewna, jego rozdrabnianie,
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suszenie, transport na miejsce spalania
czesto nie spelnia wymogéw ochrony
$rodowiska, ale zastepuje pierwotne
zrédla energii i dlatego spelnia
kryteria OZE.

Piroliza i zgazowanie

To podobne do siebie procesy termicz-
nego przeksztalcania materialéw, ale
zachodzace w r6znych warunkach

i odmiennie wykorzystywane. Piroliza
to zgazowanie z deficytem tlenu,
podczas ktérego w temperaturze okoto
600 K wydzielajg sie gazy palne (gtéwnie
metan lub wodér) oraz czysty wegiel

w réznych postaciach, zaleznie od
materiatu poddanego pirolizie. Proces
ten wykorzystuje sie w utylizacji wszel-
kiego rodzaju odpadéw: komunalnych,
szpitalnych (w tym zainfekowanych)
itp. jako pierwszy etap ich przeksztat-
cania. Odpady poddawane sg pirolizie

w specjalnych komorach, zaleznie od
asortymentu i frakcji. Powstajacy gaz
stanowi Zrédto ciepta dla podtrzymania
pirolizy, a jego nadwyzka moze by¢
wykorzystywana w kogeneracji. Wegiel
za$ po oczyszczeniu moze by¢ wykorzys-
tany w filtrach, rolnictwie itp. Mozna go
réwniez zgazowac w tlenie uzyskanym
metoda odwr6conej osmozy z powietrza
iwykorzystac powstajacy wéwczas gaz
do kogeneracji.

Zgazowanie przebiega z udziatem
tlenu i stosuje si¢ je do termicznego
przeksztalcania materiatéw jedno-
rodnych, takich jak zrebki drewniane,
kora, stoma itp. Materialy te poddaje
sie zgazowaniu, gdy nie zalezy nam
na ich pozyskiwaniu, a ze wzgledéw
ekonomicznych optacalne jest wypro-
dukowanie wiekszej ilosci energii na ich
bazie. Odpadem zgazowania jest czysty
popiét.

Zar6éwno piroliza, jak i zgazowanie sg
procesami bezptomiennymi.

Utylizacja i recykling
odpadow

Prawidlowy proces w zaktadach
utylizacji powinien przebiega¢ wedtug
schematu umozliwiajacego maksymalng
redukcje ilosci odpadéw sktadowanych
na wysypisku i maksymalne wykorzys-
tanie potencjalu energetycznego zawar-
tego w odpadach. Wysegregowana czes¢
z nich wprowadzana jest do recyklingu.
Pozostale dzielone s3 na dwie grupy:
paliwo alternatywne i frakcje biodegra-
dowalng. Do ich rozdziatu uzywa sie sit
o prze$wicie okoto 60 mm. Paliwo alter-
natywne pozostaje na sitach, a odpady
biodegradowalne pod nim. Frakcja
biodegradowalna, stanowiaca okoto 30%
strumienia odpadéw, wprowadzana jest
do specjalnych komér z zamknieciem

hermetycznym, w ktérych poddawana
jest fermentacji beztlenowej. W tym celu
zaszczepia sie ja bakteriami i zalewa
tzw. perkolatem (zaczyn bakteryjny)
podgrzewajacym wsad komory do tem-
peratury 37 K w procesie mezofilowym
lub 42 K w procesie termofilowym. 30%
biogazu powstajacego w wyniku fermen-
tacji to metan, ktéry po odsiarczeniu
napedza system kogeneracyjny. Ciepto
wytworzone przez ten system uzywane
jest do prowadzenia procesu, suszenia
odpadéw, aby zmniejszy¢ ich mase oraz
podsuszania frakcji nadsitowej. Uklad
jest catkowicie samowystarczalny
energetycznie, a nadwyzki ciepla

i energii elektrycznej wykorzystywane
sa w zaleznosci od potrzeb lub sprzeda-
wane. Podsuszone paliwo alternatywne
dostarczone jest najczesciej do cemen-
towni, gdzie w procesie wspoéispalania
w piecach obrotowych wytwarza ciepto
a popiét wchodzi w strukture cementu.

Opisany proces zostal zaprojektowany
przez nasza rodzimga lubelska firme dla
potrzeb zaktadu o przepustowosci okoto
70.000 ton rocznie. Efektem byto uzy-
skanie nadwyzki energetycznej w cieple
i energii elektrycznej na poziomie okoto
2 MW, a odpady przekazywane na
wysypisko oszacowane zostaly na okoto
10% ich catkowitego strumienia. Ze
wzgled6éw finansowych projekt w Polsce
nie zostal zrealizowany, ale doczekal sie
realizacji na Ukrainie.

Innym sposobem utylizacji frakeji
biodegradowalnej jest komposto-
wanie dynamiczne. Odbywa sie ono
w specjalnych komorach. Jest ich 20,
kazda o pojemnoéci okoto 80 ton.

Kazda jest sterowana komputerowo.
Dzieki wprowadzeniu do systemu

tzw. krzywej $mieciowej czas trwania
procesu ograniczono do 17 dni. Mase
frakcji poddawanej kompostowaniu
zmniejszono o 49%, a wszystkie
parametry biologiczne i energetyczne
doprowadzono do zgodnosci z Ustawa
$mieciowa. System zostal zrealizowany
sze$¢ lat temu, a zakltad, w ktérym go
zainstalowano, jako jedyny w regionie
spelnia jej wymagania. Niestety to nadal
prototyp, bo na tego typu rozwigzania
nie przyznaje sie dotacji.

Odpady medyczne i zainfekowane
mozna utylizowaé systemem piroli-
tycznym, a powstate w procesie ich
przeksztalcania gaz i wegiel mozna
wykorzystac, tak jak opisano to powyzej.
Niestety mimo opracowania koncepcji
i udokumentowanych efektéw jej stoso-
wania nie uzyskano zgody na wykonanie
instalacji pilotazowej, ktéra miata by¢
wykonana na koszt pomystodawcow.
Mozliwo$¢ wykorzystania pirolizy do
utylizacji odpadéw medycznych i zainfe-

kowanych stanowi wiec wyzwanie i - jak
na razie — problem nie do pokonania.

Wentylacja i klimatyzacja
Zmiany klimatyczne spowodowaly, ze
klimatyzowanie pomieszczen stato sie
nieodzownym standardem zaréwno

w miejscach pracy, jak i budynkach
mieszkalnych. Ta powszechnos¢ przy
jednoczesnej réznorodnosci indywi-
dualnych potrzeb jest wyzwaniem
gléwnie dla producentéw urzadzen. Na
rynku jest ich tak duzo, ze wybranie
najrozsadniejszego rozwigzania

w konkretnym przypadku stanowi
wyzwanie dla projektantéw instalacji
klimatyzujacej. Problem, z jakim musza
sie zmierzy¢, to dostosowanie pracy
systemu do potrzeb poszczegdlnych
pomieszczen. W Instytucie Jana Pawla
II KUL na przyklad zastosowano
system VAV, ktéry polega na regulacji
ilo$ci powietrza i jego temperatury

w pomieszczeniach w zaleznosci od
chwilowego obcigzenia cieplnego,

w tym od iloéci 0s6b w danej sali, tak
aby utrzymac zadana temperature oraz
niezbedna ilo$¢ swiezego powietrza

ze wzgledu na komfort oddychania.
Chociaz system funkcjonuje od kilku
lat, ciagle jeszcze stanowi wyzwanie.

Dazac do dostosowania pracy insta-
lacji klimatyzacji do lokalnych potrzeb,
coraz czesciej stosuje si¢ systemy
zdecentralizowane.

Z problemem efektywnej wymiany
powietrza w budynkach zmaga sie takze
wentylacja, zwlaszcza w miastach.
Dynamika wiatréw na coraz bardziej
zageszczonych osiedlach sprawia,
ze kanaty wentylacji grawitacyjnej
w mieszkaniach przestaja funkcjonowac.
Jedynym rozwiazaniem problemu jest
dobre zaplanowanie wentylacji mecha-
nicznej z odzyskiem ciepta z powietrza
usuwanego. W Lublinie istnieje juz kilka
takich rozwigzan w budownictwie wie-
lorodzinnym, nalezy wiec je stosowac.
A to wyzwanie réwniez dla urbanistéw
iarchitektéw.

Edukacja i prawo

Poczatek transformacji ustrojowe;j
bardzo zmienil system edukacji. Brak
jakichkolwiek wymagan stawianych
pracownikom zatrudnianym w szkotach
spowodowal, ze na poziomie podstawo-
wym i $rednim praktycznie przestata
ona istnie¢. W konsekwencji problem
edukacji spoczywa na barkach pracodaw-
c6w. Wyedukowany i przygotowany do
zawodu pracownik stanowi takomy kasek
dla konkurencji. Jeszcze czesciej taki
pracownik sktonny jest do szukania pracy
za granica. W rezultacie problem zatrud-
nienia i utrzymania dobrej zalogi jest
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wyzwaniem nie mniejszym niz wyzwania
techniczne.

Na poziomie wyzszym natomiast
edukacja i program nauczania czesto
podporzadkowane sg sprawom finanso-
wym uczelni oraz utrzymaniu stabilnej
kadry, a nie rzeczywistym potrzebom
rynku. Problem poziomu wiedzy
0s6b pelnigcych samodzielne funkcje
w budownictwie uregulowany jest
przez Izby Inzynieré6w Budownictwa,
ktére prowadza szkolenia inzynieréw
koniczace sie egzaminem sprawdzaja-
cym wiedze, aby w koricu dopuscic¢ ich
do pelnienia samodzielnych funkcji
i wziecia odpowiedzialnosci za swoja
prace. Niestety i ten system jest zagro-
zony przez nieodpowiedzialne préby
politykéw, ktérzy z niewiadomych
przyczyn chca go uproscié, stwarzajac
tym samym realne zagrozenie dla
inwestoréw. Istnieje ponadto spora
grupa wyzszej kadry technicznej
w instytucjach, w ktérych takie upraw-
nienia nie s3 wymagane (np. MPWiK,
LPEC), i inne stuzby eksploatacyjne,
gdzie problem potrzebnej wiedzy i kom-
petencji jest nie mniej wazny.

Godnym zauwazenia jest okres kolej-
nych modyfikacji ustawy o OZE. W tym
czasie zaczeto od szeroko zakrojonej
edukacji pracownikéw pracujgcych
z OZE na wszystkich poziomach
iz wszystkimi ich rodzajami. Potencjalni
specjalisci zostali wyszkoleni, zdali
egzaminy, uzyskali dyplomy i... otrzy-
mali je wlasciwie na pamiatke. Ustawa
w tej formule nie weszla w zycie, nie
utworzono organéw dla egzekwowania
umiejetnosci wyszkolonych specjali-
stéw, a zdobyta przez nich wiedza jest
juz w znacznym stopniu przestarzata.
Ustawa o OZE nie ma szans wejs¢
w wersji w pelni rozwiazujacej problemy
wykorzystania energii odnawialnej, bo
koszt jej wdrozenia pochlonalby caty
budzet Polski.

Przepisy prawne nie doczekaty
sie uporzadkowania, a wiekszos¢
rozwigzan technicznych zdefiniowana
jest w ustawach. To ewenement w skali
europejskiej. Ten sposéb stanowienia
prawa praktycznie zamyka droge
do stosowania prawie wszystkich
nowatorskich rozwigzan, poniewaz
ranga jaka ma ustawa, stanowi bariere
nie do pokonania. Podsumowujac ten
problem, oceniam, ze jeste$my na
poczatku drogi, a w wielu sprawach
zaistnial nawet regres. Pozostaje jednak
ogromny optymizm i przekonanie, ze
w konicu politycy zrozumiejg, na czym
polega rozwoj techniki i stworza w tym
zakresie nowe rozwigzania. Przywréca
na przyklad do zycia nieistniejace od
dawna Ministerstwo Budownictwa.

Wyzwania globalne
Dla branzy sanitarnej najwazniejszym
wyzwaniem o charakterze globalnym
jest wykorzystanie energii wodnej oraz
atomowej. Pierwsza jest o tyle atrak-
cyjna, ze pozyskana dzieki niej energia
jest catkowicie ekologiczna i tatwa do
przeksztalcenia w inne formy, takie jak
cieplo czy prad. Niestety elektrownie
wodne dosy¢ mocno ingerujg w struk-
tury biologiczne i hydro-geologiczne
terenu, na ktérym powstajg. Zwykle
jest to duzy obszar i wymaga rozwigzan
kompleksowych. Realizacja takich elek-
trowni wymaga tak ogromnych srodkéw
finansowych, ze czesto przerasta to
mozliwosci pojedynczego paristwa.
Przyktadem moze by¢ opracowany
w Polsce w latach 70. program ,Wista”,
zakltadajacy budowe siedmiu stopni
wodnych miedzy innymi dla potrzeb
energetycznych. Wybudowano tylko
zapore we Wloctawku, z reszty zrezyg-
nowano ze wzgledu na olbrzymie koszty.
W energetyce atomowej natomiast
poszukuje sie nowych zrédet energii
i technologii umozliwiajacych ich

bezpieczne wykorzystanie. Hitem
na skale swiatowg jest budowana we
Francji z zaangazowaniem finansowym
wszystkich panstw Unii Europejskiej
oraz USA, Chin, Indii, Rosji, Japonii
i Korei eksperymentalna elektrownia
atomowa oparta na syntezie dwoch
izotopéw wodoru i trytu (tzw. ITER).
Potaczenie ich w temperaturze okoto
105 mIn°C tworzy goraca plazme sta-
nowiaca podstawe do produkcji energii
elektrycznej. Efektem koncowym
syntezy jednego mola substratéw jest
hel112,6 MeV energii. Dostepnos¢ tzw.
wsadu szacuje sie na ponad 1000 lat.
Efektywno$¢ energetyczna opracowywa-
nego rozwigzania jest trzy razy wieksza
od efektywnosci elektrowni bazujacej
narozpadzie uranu 235111 mln razy
wieksza od efektywnosci elektrowni
weglowych. Produkt odpadowy (hel) jest
szlachetnym gazem o wielu mozliwych
zastosowaniach. Przede wszystkim
jednak elektrownia bedzie catkowicie
bezpieczna dla ludzi i srodowiska.
Trudnosciag natomiast jest koniecznos¢
wytworzenia bardzo wysokiej tempera-
tury dla inicjacji procesu syntezy oraz
zabezpieczenie otoczenia przed odpa-
rowaniem wszystkich jego elementéw
w zetknieciu z plazmga. Teoretycznie
problem jest rozwigzany i polega na
utworzeniu torusa z plazmy i zawiesze-
niu go na polu elektromagnetycznym.
Trzymajmy kciuki, bo to rozwigzanie
moze zapewnic bezpieczenistwo ener-
getyczne na dtugi czas, oddalajac nas
od niewyobrazalnej wizji wyczerpania
zasobéw nos$nikéw energii pierwotne;j.
Oczywiscie wykorzystanie energii
wodnej i atomowej to nie jedyne wyzwa-
nia o charakterze globalnym. Jest ich
wiele, a jednym z nich jest na przyklad
kogeneracja na bazie turbin z beztarcio-
wym lozyskowaniem z wykorzystaniem
neodymu. Na rynku w tym segmencie
dominuja obecnie dwie firmy: ame-
rykanski Capstone - specjalizujacy
sie w produkgji turbin o mocy ponizej
1,0 MW i japoriska Kawasaki — produku-
jaca turbiny o mocach nawet kilkunastu
MW. Turbiny te napedzane sa gazem
lub biogazem. Prad wytwarza generator
zamontowany na wale turbiny, a ciepto
pozyskuje sie ze spalin o temperaturze
okoto 300 K. Przy takiej temperaturze
mozna wytworzy¢ wszystkie rodzaje
ciepta lub pary oraz zasili¢ pompe absorp-
cyjna, uzyskujac temperatury do -40 K.
Producenci zapewniaja, ze nawet przez
30 lat ich turbiny nie generuja kosztéw
eksploatacyjnych. To idealne rozwigzanie
do stosowania w chtodniach, gdzie moga
zastapi¢ energochtonne sprezarki z nape-
dem elektrycznym.
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Kalendarium szkolen
dla dekarzy — I kwartat 2020 r.

Temat Koszt Brutto Ilos? a
uczestnikow

8-9.01.2020
Szkolenie

Poziom podstawowy

Technika rabka stojacego ———— 700,00 zt 10

dwudniowe PREFA = okap, montaz orynnowania, obrébka komina, rabek przetamany
L2020 Balex Metal Termoizolacja w systemie nakrokwiowym, podkrokwiowym
16.01.2020 THERMANO i mieszanym 61,50 zt 12
17.01.2020 Y
Prezentacja nowosci produktowych — wentylacja i zasady krycia
wstepnego
28.01.2020 Fakro + Blachotrapez * montaz orynnowania bezptatne 20
29.01.2020 dia o q
= zawansowane techniki montazu okien
= panel dachowy typu klik (montaz, aczenie poprzeczne)
Prezentacja (cze$¢ teoretyczna)
30.01.2020 Blachodachéwka Czesc pra}kchzna ‘
31.01.2020 z posypka = techniki montazu 250,00 z1 10
i AHI ROOFING GERARD = kosz,komin,wole oko
= montaz okna dachowego
Prezentacja (cze$¢ teoretyczna)
10.02.2020 Blachodachéwka Czesé pre}k-tyczna )
11.02.2020 z posypka = techniki montazu 250,00 z1 10
i AHI ROOFING GERARD = kosz,komin,wole oko
= montaz okna dachowego
13.02.2020 Balex Metal Termoizolacja w systemie nakrokwiowym, podkrokwiowym 61.50 21 12
14.02.2020 THERMANO i mieszanym ’
18.02.2020
19.02.2020 . . . q
20.02.2020 Velux Zawansowane techniki montazu okien dachowych bezplatnie 20
21.02.2020
25.02.2020 Roben Ceramika . : :
26.02.2020 budowlana Dachéwka ceramiczna poziom podstawowy 307,50 zt 10
27.02.2020 . . . % i 3
28.02.2020 AlphaDam Izolacje Przeciwwodne i przeciwwilgociowe 307,50 zt 10
2.03.2020 q 4.5 p p q
3.03.2020 Budmat P:ezEnFEFJa no::m?sa produktowych, dobér obrébek blacharskich st 10
4.03.2020 i techniki montazu.
Poziom zawansowany
10-11.03.2020 q q = teoria
Szkolenie LechniESEabENetojacsse = lukarna pétokragta,tréjkatna 700,00 zt 10
3 PREFA .
dwudniowe = attyki
= profilowania tukowe
12.03.2020 Roben Ceramika . . .
13.03.2020 Budowlana Dachéwka ceramiczna poziom zawansowany 246,00 z1 10
26.03.2020
BAIAAT Velux Zawansowane techniki montazu okien dachowych bezplatnie 10

30.03.2020
31.03.2020

Wszystkich zainteresowanych udzialem
lub organizacja szkolen prosimy o kontakt z biurem - tel. 503 123 889

Biuro PSD. Oddzial Lubelski
Czerniejow 49A, 23-114 Jabtonna
tel. 503 123 889

e-mail: lubelski@dekarz.com.pl

A POLSKIE
STOWARZYSZENIE
DEKARZY

Oddziat Lubelski


http://www.dekarz.com.pl/

{, 503 123 889 | f
A S OWARZYSZENIE - A
DEKARZY

Oddziat Lubelski LUBELSKI DénDDEK
KSZTALCENIA DEKARZY

Z inicjatywy lubelskiego oddziatu
Polskiego Stowarzyszenia Dekarzy
w listopadzie miato miejsce otwarcie
nowoczesnego Osrodka Ksztatcenia Dekarzy.

Inwestycja daje ogromne mozliwosci organizowania Duza Hala do zaje¢ praktycznych, wyposazona
szkolen o tematyce dekarskiegj i nie tylko. Lubelski w profesjonalne makiety szkoleniowe i bogate
Osrodek Ksztatcenia Dekarzy dysponuje salg do zajec zaplecze dydaktyczne daje mozliwosci
teoretycznych, gdzie w komfortowych warunkach przeprowadzenia szkolenia o kazdej tematyce
mozna przeprowadzac prezentacje i wykitady. zwigzanej z szeroko pojetym dekarstwem.

Zapraszamy do wspotpracy dekarzy,
hurtownie, sktady budowlane i producentow.
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Jak sfinansowa¢ instalacje PV?

Elzbieta Amborska, cla@ihz.pl

Gdy kiedy$ ceny energii elektrycznej rosly, firmy musialy sie z tym pogodzi¢ i grzecznie ptaci¢
rachunki zaktadom energetycznym za dostarczony prad. Dzi$ nie musza. Moga wybudowa¢
wlasng minielektrownie, siegajac przy tym po dofinansowanie unijne badz rzadowe.

Wykorzystanie energii odnawialnej

do produkcji pradu przez ostatnie lata
byto w Polsce wiecej niz skromne. I to
pomimo mozliwosci skorzystania ze
$rodkéw unijnych przeznaczonych na
rozwoéj energetyki opartej na odnawial-
nych zrédlach energii (OZE). Dziato

sie tak przede wszystkim z powodu
niejasnych albo wrecz niekorzystnych
dla inwestoréw regulacji prawnych.
Budowa instalacji fotowoltaicznych (PV)
czy wiatrowych - bo to one najczesciej
pojawiatly i pojawiajg sie jako alterna-
tywa dla pradu z sieci publicznej - byta
po prostu nieoptacalna. Problematyczne
byly zwlaszcza relacje z operatorami
sieci publicznej. Bywalo, ze podltaczenie
do niej wykonanej mikroinstalacji byto
droga przez meke, a korzysci z jej posia-
dania praktycznie zadne.

Sytuacja zmienila sie diametralnie
wraz ze zmiang przepiséw reguluja-
cych relacje pomiedzy wlascicielami
mikroinstalacji energii elektrycznej
(prosumentami) a operatorami sieci
energetycznej oraz uruchomieniem
rzagdowych programéw wsparcia finan-

sowego dla potencjalnych inwestoréw.
Poczatkowo zmiany te objely gospodar-
stwa domowe i instytucje publiczne oraz
samorzadowe (program Méj Prad). Od
sierpnia 2019 roku z ,przywilejéw” bycia
prosumentem korzysta¢ moga takze
przedsiebiorcy, a juz od marca tego roku
moga ubiegad sie o wsparcie w ramach
rzadowego programu Energia Plus.

W obliczu wysokich cen energii elek-
trycznej instalacji wytwarzajacych prad
na potrzeby wlasne przy wykorzystaniu
OZE przybywa, a wraz z pojawieniem sie
nowych ulatwien zainteresowanie nimi
staje sie coraz bardziej powszechne.
Prym w tej chwili wiodg instalacje foto-
woltaiczne (ceny paneli sg duzo nizsze
niz kiedys), urastajace do rangi drugiego
po weglu zrédta mocy w Polsce.

Fundusze UE

Wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii Unia Europejska realizuje

w ramach programu Infrastruktura

i Srodowisko (POLiS) przy udziale
dwéch funduszy: Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego (EFRR)

i Europejskiego Funduszu Spotecznego
(EES). Otrzymane fundusze w Polsce
rozdzielane s3 na programy krajowe
oraz regionalne (RPO). Pierwsze nadzo-
rowane s3 przez Ministerstwo Inwestycji
i Rozwoju, ktére oglasza terminy naboru
wnioskéw na stronie dedykowanej
realizacji programu UE Infrastruktura
i Srodowisko (www.poiis.gov.pl). Opera-
torem programu jest Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej. Aby ubiega¢ sie o dofinansowanie
krajowe, trzeba realizowa¢ inwestycje
o okreslonej wielkosci (instalacje foto-
woltaiczne o mocy powyzej 2 MWe).
Dysponowanie srodkami na reali-
zacje RPO nadzoruja marszatkowie
poszczegdlnych wojewédztw. Oni tez
publikuja terminy naboru oraz wskazuja
operatoréw poszczegdlnych programéw.
W wojewddztwie lubelskim operatorem
$rodkéw unijnych przeznaczonych na
realizacje instalacji fotowoltaicznych
przez przedsiebiorstwa jest Lubelska
Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci.
Na poziomie wojew6dztw ustalana
jest tez maksymalna kwota wsparcia
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finansowego okreslana jako udziat pro-
centowy $rodkéw z funduszu w kosztach
kwalifikowanych.

Dofinansowania, ktére inwestorzy
otrzymuja obecnie, przyznawane sg
na mocy perspektywy budzetowej UE
na lata 2014-2020. Na Lubelszczyznie
najblizszy nabér rozpocznie sie w stycz-
niu 2020 roku, a zostanie rozstrzygniety
najpézniej w IIT kwartale 2020 roku.
Maksymalna kwota wsparcia to 60%
kosztéw kwalifikowanych (nie wiecej
jednak niz 2 mln z1).

Nastepne nabory beda ogloszone juz
w ramach perspektywy budzetowej Unii
obejmujacej lata 2021-2027. Na razie
w Parlamencie Europejskim (PE) trwa
goraca dyskusja na temat rozdziatu
$rodkéw finansowych na poszczegélne
fundusze, trudno wiec wyrokowa¢, na
jakie wsparcie bedzie mozna liczy¢ (dzis
to maksymalnie 85% kosztow kwalifi-
kowanych). PE chce ograniczy¢ wydatki,
deklaruje jednak, ze $rodki na EFRR,
z ktérego dofinansowywane sa instalacje
fotowoltaiczne, beda takie jak w obecnej
perspektywie. Ograniczone maja by¢
przede wszystkim koszty Polityki
Spéjnosci, czyli budzet EFS (to zrédto
wsparcia miedzy innymi dla inwestycji

z obszaru gospodarki niskoemisyjnej).
W dodatku chce go przeznaczy¢ na
zupelnie inne cele (gtéwnie rozwigzanie
probleméw migracyjnych).

Energia Plus

Pod nazwga Energia Plus funkcjonuja
dwa programy: ogloszony i pilotowany
przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci
i Technologii oraz organizowany przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej, a ogtoszony
wspolnie z Ministerstwem Energetyki.
Pierwszy, funkcjonujacy zasadniczo pod
nazwa Energia+, obejmuje swoim zakre-
sem szereg rozwigzan prawnych, ktére
maja sprzyja¢ wykorzystywaniu OZE do
produkcji energii na potrzeby wiasne.
To jego czescia jest na przyktad tzw.
Pakiet Prosumencki, w ramach ktérego
dokonano nowelizacji ustawy o OZE
iwlaczono przedsiebiorcéw do grona
prosumentéw, umozliwiajac magazy-
nowanie wytworzonej energii w sieci
publicznej, wprowadzajac systemy opu-
stéw w rozliczeniach z dystrybutorami
pradu itp. Energia+ nie ma jednak nic
wspdlnego z finansowaniem budowy
instalacji opartych o odnawialne zrédta
energii.

Z kolei Energia Plus organizowana
przez NFOSiGW to program wspierajacy
finansowo wykorzystanie OZE przez
przedsiebiorstwa w formie pozyczek
preferencyjnych, rynkowych i dotacji
bezzwrotnych. Jego realizacja ma trwac
do 2025 roku. Dotacje bezzwrotne,
pokrywajace maksymalnie 50% kosztéw
kwalifikowanych, firmy moga jednak
otrzymac tylko na produkcje energii elek-
trycznej przy zastosowaniu technologii
ORC (Organic Rankin Cycle — zamiast
wody/pary wodnej wykorzystuje sie czyn-
nik organiczny odparowujacy w niskich
temperaturach). Pozostale przedsiewzie-
cia — w tym budowa instalacji fotowol-
taicznych do mocy 500 kW — wspierane
sa w formie nisko oprocentowanych
pozyczek oraz pozyczek udzielanych na
zasadach rynkowych.

Pozyczki preferencyjne udzielane sg
od 1 do 300 mln zt z oprocentowaniem
na poziomie WIBOR 3M + 50 pb, jednak
nie mniej niz 2% w skali roku i nie dtu-
zej niz na 15 lat. Zacheta do korzystania
z nich jest mozliwo$¢ czesciowego
umorzenia pozyczki — maksymalnie
10% udzielonej pozyczki od 1 mln zt.
Pod warunkiem, ze inwestycja dotyczy
zmniejszenia zuzycia paliw pierwotnych

REKLAMA

beton towarowy - pompa
stropy teriva « bloczki fundamentowe

nadproza - systemy kominowe
systemy wentylacyjne

ksztattki wiencowe « ksztattki szalunkowe
parapety « schody

oM LEWTAK

Lubartow, Mieczystawka,
tel. 81 855 2535, fax. 81 854 6311
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lub ogranicza emisje substancji szkodli-
wych do atmosfery.

Z pozyczek udzielanych na zasadach
rynkowych skorzysta¢ mogg natomiast
te firmy, ktére chca (lub sa do tego
zobowigzane) zmniejszy¢ negatywne
oddzialywanie swojej dziatalnosci na
otocznie, ale nie moga uzyska¢ pomocy
publiczne;j.

Nabér wnioskéw do programu Energia
Plus prowadzony jest przez Wojewddzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej (WFOSiGW) w sposéb cia-
gly od 1 marca do 20 grudnia. Ostatnie
nabory beda prowadzone w 2023 roku.
Zainteresowanie programem jest jednak
tak duze, ze zdaniem wielu ekspertéw
pula przeznaczonych na jego realizacje
srodkéw (4 mld zt) wyczerpie sie duzo
wczedniej. Wprawdzie rzad deklaruje, ze
dofinansuje program, jezeli bedzie taka
potrzeba, ale nie wiadomo jak pokazna
suma.

Program Bocian

Srodki finansowe na wykonanie
instalacji fotowoltaicznej o mocy od

40 kWp do 1 MWp firmy moga pozyskaé
takze z programu Bocian. Organizuje
go Ministerstwo Srodowiska wspélnie

z NFOSiGW. Realizacja programu

trwa od 2015 roku i ma zakonczy¢ sie

w 2023 roku. Nabér wnioskéw prowadzi
WEFOSIGW w sposéb ciagty od 17 kwiet-
nia do 29 grudnia, albo do wyczerpania
$rodkéw (catkowity budzet programu to
570 mln z1). Ostatnie umowy maja by¢
podpisywane w roku 2020.

Podobnie jak Energia Plus Bocian to
program pozyczkowy. Maksymalna
kwota, jakga mozna uzyska¢, to 85%
kosztéw kwalifikowanych, nie wiecej jed-
nak niz 40 mln z1. Przedsiebiorca moze
wybra¢ pozyczke na preferencyjnych
zasadach z oprocentowaniem WIBOR
3M, nie mniej jednak niz 2% w skali roku,
lub pozyczke na zasadach rynkowych.
Oprocentowanie pozyczki rynkowej
uzaleznione jest od ratingu ogltaszanego
przez Komisje Europejska: dla ratingu
wysokiego (marza 60 pb) to 2,43% a dla
niskiego (marza 220 pb) 4,03%. Pozyczka
udzielana jest maksymalnie na 15 lat.

Kredyt bankowy

Rozwdj energetyki odnawialnej przyspie-
szyl na tyle, ze coraz wiecej bankéw ko-
mercyjnych ma w swojej ofercie specjalne
kredyty umozliwiajace wykonanie wtas-
nej instalacji PV. Niestety w wigkszosci
sa to produkty finansowe kierowane do
klientéw indywidualnych. Przedsiebiorcy
moga skorzystac z Kredytu EkoOszczed-
nego BOS Banku, Kredytu PrzEKOrzyst-
nego banku PEKAO SA oraz kredytu
Zielona Energia banku BGZ/BNP Paribas.

Tabela 1. Poréwnanie kredytéw oferowanych na realizacje instalacji PV.

Nazwa produktu Kredyt Ekooszczedny
Max. kwota . -
Okres 15 lat (20 z gwarancja
kredytowania BIZNESMAX)
Mozliwosé
uzyskania
gwarancji AN
BIZNESMAX**
Mozliwosé splaty
znadwyzek TAK

produkcji energii
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PEKAO SA BGZ/BNP Paribas
Kredyt PrzeEkorzystny Zielona Energia
300 tys Brak danych*
Ustalane
L indywidualnie
Brak danych Brak danych
2 lata na splate
Brak danych kapitatu
TAK Brak danych
Brak danych TAK

* W przypadku kredytéw dla firm Brak danych najczesciej oznacza ustalenia indywidualne w danym

zakresie.

** Gwarancja BIZNESMAX to bezplatna gwarancja sptaty kredytu. W ramach Funduszu Gwarancyjnego
wsparcia innowacyjnych przedsiebiorstw Program Operacyjny ,Inteligentny Rozwo¢j” udziela jej Bank
Gospodarstwa Krajowego. Kredytobiorca, ktéry ja uzyskat, ma mozliwo$¢ otrzymania dotacji do oprocen-
towania kredytu w formie refundacji zaptaconych odsetek.

Zestawienie podstawowych informacji
o nich znajduje sie w Tabeli 1.
Finansowanie inwestycji za pomoca
kredytéw komercyjnych nie jest tak
oplacalne, jak korzystanie z funduszy
unijnych czy nawet pozyczek udziela-
nych w ramach program Energia Plus

lub Bocian. Nie kazdy jednak je otrzyma.

Z drugiej strony, rozwoéj energetyki

PV jest w tej chwili tak intensywny, ze
by¢ moze wiecej bankéw zdecyduje sie
na wprowadzenie ,fotowoltaicznych”
instrumentéw finansowych takze

dla firm. Gdyby konkurencja miedzy
bankami byta wieksza, moze stang

sie bardziej dostepne. Dzi$ zdarza sie
bowiem, ze atrakcyjniejsze od nich sg
zwykle kredyty przeznaczone dla firm.

Leasing

Do niedawna firmy leasingowe nie
byty zainteresowane finansowaniem
instalacji PV. Dzi§ doszto nawet do tego,
ze r6zne instytucje finansowe czesciej
moga firmom zaoferowac leasing niz
kredyt dedykowany fotowoltaice.

W zasadzie nie mozna sie temu dziwié,
bo leasing to bardzo popularny sposéb
finansowania nabywania majatku

w przedsiebiorstwach. W przypadku
budowy instalacji PV oferowane s3:
leasing operacyjny, leasing finansowy
oraz pozyczka leasingowa.

Leasing operacyjny - instalacja jest
wtlasno$cia leasingodawcy, ktéry oddaje
ja firmie do uzytkowania w zamian za
splacanie rat leasingowych. Do rat tych
wliczany jest podatek VAT, ktéry firma
uwzglednia w swoich rozliczeniach
finansowych (w przypadku kredytu VAT

placi sie jednorazowo w calosci). Raty
oraz oplata wstepna stanowig koszt
uzyskania przychodu przedsiebiorstwa,
ktéry firma uwzglednia w rozliczeniu
podatku dochodowego. Wktad wtasny
nie jest potrzebny, a jezeli tak, to jest
nizszy niz w leasingu finansowym.
Poniewaz instalacja nie jest wlasnoscig
firmy, rozlicza ona tylko otrzymana od
leasingodawcy fakture.

Leasing finansowy - instalacja
zaliczana jest do majatku trwalego firmy,
ktéra zobowigzana jest dokonywac jej
amortyzacji. Firma placi podatek VAT
w calosci juz przy pierwszej racie, tuz po
odbiorze przedmiotu do uzytkowania.
Kosztem przychodu przedsiebiorcy jest
jedynie cze$¢ odsetkowa raty leasingowe;j.
Po splacie ostatniej raty firma automa-
tycznie staje sie wlascicielem instalacji
(w leasingu operacyjnym uzytkowany
przedmiot trzeba w tym celu wykupic).
Potrzebny jest wktad wlasny, ktéry jest
wyzszy niz w leasingu operacyjnym.

Pozyczka leasingowa — ustuga finan-
sowa prawie taka sama jak kredyt, ale
udzielana nie przez bank, lecz firme lea-
singowa w oparciu o procedury zblizone
do oceny wnioskéw o leasing. Udzielana
moze by¢ na dowolna liczbe lat (obecnie
do 61ub 7), ale mozna ja przeznaczy<
tylko na zakup $rodkéw trwatych,
ktoérych dotyczy. Nabyte srodki (w tym
przypadku instalacja fotowoltaiczna)
sa wlasnoscia firmy i to ona dokonuje
odpiséw amortyzacyjnych (jednorazowo
lub ratalnie) oraz VAT (jednorazowo).
Kosztem uzyskania przychodu jest tylko
czeéc odsetkowa splaconej raty.
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Energia na targach

Elzbieta Amborska, ela@ihz.pl

200 wystawcow, 2,5 tys. m® powierzchni ekspozycyjnej, 3 fora, 1 seminarium i 4,5 tys.
zwiedzajacych. Tak w liczbach wyglada XII edycja Targéw Energetycznych ENERGETICS.

ENERGETICS to jedno z dw6ch najwaz-
niejszych spotkan przedstawicieli sektora
energetycznego w kraju (prym wiedzie
Kongres Nowego Przemystu), ktérzy do
Lublina przyjechali juz po raz dwunasty.
Stawili sie licznie, bo samych wystawcow
bylo dwustu, a doliczy¢ trzeba chociazby
uczestnikéw konferencji i seminarium.
W odréznieniu od poprzednich edycji
imprezy liczniej niz dotychczas zapre-
zentowal sie sektor energii odnawialne;j.
Przede wszystkim za sprawg firm oferuja-
cych instalacje fotowoltaiczne. Ich wyraz-
nie zaznaczona na Targach obecno$¢ to
w duzej mierze efekt ostatnich zmian
w prawie, dzieki ktérym budowa wlasnej
mikroinstalacji PV zainteresowaly sie
firmy sektora MSP.

Ekspozycja to jedno, ale na tak waznym
spotkaniu, jakim sg Targi ENERGETICS,
nie moze zabrakna¢ okazji do wymiany

20-22

marca

2020

mysli i wiedzy, wskazywania kierunkéw
rozwoju sektora i poszczeg6lnych jego
branz, a takze firm i instytucji , okotoener-
getycznych”. A dzieje sie naprawde duzo.
Intensywnie rozwija si¢ wspomniana juz
energetyka OZE. W tej chwili na topie jest
fotowoltaika, ale nie mozna zapomnie¢

o cieplownictwie, w ktérym coraz
wiekszg role odgrywa kogeneracja. Trwaja
prowadzone na skale regionalng, krajowa
ieuropejska badania nad zagospodarowa-
niem i wykorzystaniem réznych rodzajéw
biomasy do produkdji ciepta i pradu.
Pojawiaja sie ciekawe inicjatywy zwigzane
z gospodarowaniem energia (spétdzielnia
energetyczna w gminie Niemce). Wiacza
sie w to Internet rzeczy, wykorzystywany
miedzy innymi do pomiaru zuzycia
mediéw, w tym energii elektrycznej.

A to i tak tylko wybrane aspekty tego,

co moze zainteresowac przedsiebiorce

prowadzacego malg lub $rednia firme.
Na Targach prezentowane byty takze
rozwigzania z zakresu elektrotechniki,
elektroautomatyki, inteligentnych sieci
elektroenergetycznych, budownictwa
energetycznego, zasilania mobilnego itd.
Na koniec warto zaznaczy¢ jeszcze
jeden istotny wymiar ENERGETICS.
Najwyrazniej pelnia one réwniez funkcje
edukacyjng. Prawie na kazdym kroku
mozna bylo spotkac zorganizowane grupy
mlodziezy szkolnej i studentéw, ktére nie
tylko zwiedzaty ekspozycje, ale wziely tez
udzial w konferencjach i seminariach.

XII Targi Energetyczne ENERGETICS
odbyty sie 19-21 listopada 2019 roku.
Organizator: Targi Lublin SA. Partner
glowny: PGE SA. Partner branzowy: Lubel-
ski Wegiel ,,Bogdanka” SA.

REKLAMA

UBDOM

BUDOWNICTWO ARCHITEKTURA ARANZACJE OGROD

NAJWAZNIEJSZE SPOTKANIE
BRANZY BUDOWLANEJ
W POLSCE WSCHODNIEJ!

TARGI

LUBLIN

A | ul. Dworcowa 11, Lublin
www.lubdom.targi.lublin.pl
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Pomyst na dobrg cene

Z Szymonem Stepaniukiem, Prezesem Zarzadu Alter Power Sp. z o.0.
w imieniu Fachowca Lubelskiego rozmawia Elzbieta Amborska.

Elzbieta Amborska: Panie Szymonie,
poniewaz Alter Power Sp. z 0.0. to firma
spoza naszego regionu, na poczatek
poprosze o kilka stéw na jej temat: skad
jestescie, ile lat funkcjonujecie na rynku?
Szymon Stepaniuk: W pewnym sensie

nie do korica jeste$my spoza regionu.
Wprawdzie gléwna siedziba i biuro sp6tki
mieszcza sie w Krakowie, gdzie w 2012
roku powstat Alter Power, ale od poczatku
swego istnienia firma dziala takze na
Lubelszczyznie. Nasze pierwsze biuro
imagazyn byly wtasnie tu, w Hrubieszo-
wie, skad pochodze. Byla to dziatalnos¢

o charakterze ogélnobudowlanym, w kté-
rej priorytetowy byt segment technologii
iproduktéw proekologicznych stosowa-
nych w budownictwie, gléwnie raczkujacej
woéwczas w Polsce fotowoltaiki i na tym
od samego poczatku sie skupialismy.
Firma rozwijala sie na tyle dynamicznie,
ze w 2015 roku zmienila forme prawng na
spolke z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Wtedy tez postanowilismy skoncentrowac
sie przede wszystkim na handlu panelami
fotowoltaicznymi, bo ten rynek — chociaz
powoli — rozwijal sie coraz lepiej. Magazyn
w Hrubieszowie nadal funkcjonuje.
Korzystamy z niego zawsze, gdy mamy
zamoéwienie z Lubelszczyzny. To byt

ijest region dla nas wazny. Staramy sie
nie tylko dotrze¢ tu do potencjalnych
inwestoréw, ale takze promowac i rozwijaé
energetyke w branzy OZE. Jakis czas temu
na przyktad sponsorowalismy konferencje
pos$wiecong energetyce odnawialnej,
ktéra organizowal Urzad Marszatkowski

wojew6dztwa lubelskiego. Niedawno mie-
lismy ekspozycje na Targach ENERGETICS
w Lublinie. Teraz poszukujemy gruntéw
(k1. 1V i stabsze) pod farme fotowoltaiczna
wlasnie tu, w swoim rodzimym regionie.

EA: Zmiany, ktére dokonaly sie przez te
pare lat w firmie, to byta ewolucja czy
rewolucja?

SS: Raczej ewolugja, chociaz zmiany byty
tak dynamiczne, ze mozna by je uznac za
rewolucje. Od poczatku zaopatrywalismy
wykonawcéw w podzespoly niezbedne do
wykonania instalacji, przede wszystkim
w panele. Nawigzalismy wtedy pierwsze
kontakty z ich producentami i stop-
niowo je rozwijalismy. Dzi$ w ilosciach
hurtowych zaopatrujemy instalatoréw,
hurtownie, sklepy, inwestoréw i przed-
siebiorcéw, a takze klientéw indywi-
dualnych. Nie tylko w panele, ale takze
inwertery, stelaze, osprzet elektryczny
itd. Nasze relacje z producentami zas sa
partnerskie, a czasem nawet przyjaciel-
skie. Zaczynali$my jako mala, lokalna
firma, a dzi$ dziatamy globalnie - nie
tylko w Polsce, ale i za granica: w Szwecji,
Irlandii, Hiszpanii, na Wegrzech...

EA: ...ijestescie bezposrednim dystry-
butorem na Polske i Europe paneli foto-
woltaicznych Amerisolar, CSUN/VSUN
i kilku innych. Gdzie$ to wszystko
trzeba przechowaé, zmagazynowac. To
chyba kosztowne?

SS: Koszty dziatalnosci sg dla nas bardzo
istotne, bo - jak w kazdym biznesie - osta-
tecznie odczuwaja je klienci. Dlatego nie
jestesmy tradycyjng hurtownia z wielkimi
magazynami czy rzesza przedstawicieli
handlowych i flota pojazdéw. To pozwala
zminimalizowa¢ koszty funkcjonowania
iumozliwia oferowanie klientom

jednej z najlepszych cen na rynku. Pod
tym wzgledem mozemy konkurowaé

z najwiekszymi hurtowniami w Polsce

i Europie. Poza tym postanowiliémy mak-
symalnie wykorzysta¢ mozliwosci, jakie
daje Internet i bezposrednia wspélpraca

z producentami. Nasza praca wymaga
raczej sprawnej organizacji dostawy, niz
posiadania duzych magazynéw. Te, ktére
posiadamy, s niewielkie i stuza do zaopa-

trywania klientéw sktadajacych zaméwie-
nia paletowe i kompletowania mniejszych
zestawow pod konkretne instalacje.

EA: A co$ blizej o tym, jak Wasz pomys?
na funkcjonowanie firmy przektada sie
na cene i czas dostawy?

SS: Jak juz méwilem, oferujemy jedna

z najlepszych cen paneli w Polsce. Nie
chciatbym podawac konkretnych sum.
Mamy wprawdzie cennik, ale zaméwienia
wyceniamy indywidualnie. Gdy klient
okresli swoje zapotrzebowanie, zawsze
istnieje szansa, ze mozna uzyskac lepsza
cene na dany modul. Cene dla wiekszych
zaméwien negocjujemy bezposrednio

z producentem wybranych paneli.

Jezeli chodzi o realizacje zaméwien, to
generalnie terminy s podobne jak wsze-
dzie. Najlepsze ceny i najszybsze dostawy
maja najpopularniejsze w Europie
panele z oferty producentéw, z ktérymi
wspolpracujemy. To na przyklad panele
polikrystaliczne o mocy 280 W i mono-
krystaliczne o mocy 300-325 W, réwniez
te wykonane w technologii FULL BLACK
lub HALF-CELL.

EA: Méwi Pan o zamawianiu mniejszych
lub wiekszych ilosci paneli, a nie kilku
ich sztuk. Zapytam wiec wprost, do kogo
kierujecie swojg oferte?

SS: Przede wszystkim do duzych
odbiorcéw: hurtowni, firm wykonujacych
instalacje PV, podmiotéw budujacych
farmy fotowoltaiczne, inwestoréw chca-
cych wybudowac instalacje przemystowe
na dachach firm itp. Do pewnego stopnia
moga to by¢ tez klienci indywidualni, na
przyktad przedsiebiorstwa czy instytucje,
ktére chcg zbudowaé wtasng instalacje
PV o mocy np. 20-50 kW. Takie zlecenie
mozemy wykonac od A do Z, czyli tacznie
z montazem. Jezeli jednak trafi do nas
klient, ktéry chce kupi¢ palete paneli czy
nawet kilka ich sztuk, tez potraktujemy
go powaznie. Taka sprzedaz podnosi
niestety cene towaru, bo wymaga wiecej
pracy od naszej zalogi. Staramy sie wiec
tego unikac.

EA: Dziekuje za rozmowe.
SS: Dziekuje.

ALTER'P. WER

Alter Power Sp. z 0.0.
30-556 Krakow, Plac Braci Dudzinskich 1A
. tel. 660 007 887, 790 407 887

www.alterpower.pl
www.facebook.com/OdnawialneZrodlaEnergii


http://www.alterpower.pl/

Alter Power Sp.
fotowoltaiczny
a takze pozostatego osp

Zaopatrujemy:
Instalatorow i wykonawcow
Hurtownie i sklepy

Zapraszamy do wspoétpracy:
Wykonawcow
Klientéw biznesowych
Firmy i zaktady przemystowe
(fotowoltaika na hale, fabryki)

TWOJ PARTNER W BIZNESIE !

ST

TN

butorem paneli
dnio z fabryk,
i fotowoltaicznych.

W ofercie:
panele fotowoltaiczne poli i mono
inwertery
konstrukcje montazowe
kable, zabezpieczenia i pozostaty osprzet
kompletacja zestawdw dla instalatorow
od A do Z z wysytka do klienta - wycena
inwestycji biznesowych z profesjonalnym
montazem instalacji

Alter Power Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
Biuro i magazyn:
Plac Braci Dudzinskich 1A, 30-556 Krakéw

T: 660 007 887, 790 407 887
M: biuro@alterpower.pl / www.alterpower.pl
www.facebook.com/OdnawialneZrodlaEnergii
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Bezpieczenstwo to styl

Elzbieta Amborska, ela@ihz.pl

Formalnie za bezpieczenstwo w miejscu pracy odpowiada pracodawca. To on musi przeszkoli¢
pracownikéw, wyposazy¢ ich w niezbedna wiedze, sprzet i srodki ochrony. Nawet jezeli sumiennie
wywiaze sie z tych obowigzkéw, zrobi za malo, aby zbudowad $wiadomos$¢ zagrozen.

Bezpieczne wykonywanie pracy to
zagadnienie tak wazne, ze az regu-
lowane przepisami prawa pracy. Za
ich przestrzeganie odpowiada przede
wszystkim pracodawca, bo to on ma
obowigzek przygotowac pracownikéw
do wykonywania zadan w jego przedsie-
biorstwie i przypilnowac, aby przepisy
BHP byty w jego firmie przestrzegane.
Pracodawcy organizuja zatem szkolenia
BHP, z wigekszym lub mniejszym powo-
dzeniem wyposazaja pracownikéw
i miejsce pracy w niezbedne sprzety
i $rodki ochrony zdrowia i zycia.
Niektérym wydaje sie, ze to naprawde
bardzo duzo. Faktycznie to minimum,
ktore zrobié po prostu trzeba.
Wyposazenie zalogi w niezbedna
wiedze to po prostu za mato, aby
przestrzegala zasad BHP. W praktyce
bowiem bezpieczenistwo pracy zalezy
nie tylko od tego, co pracownik wie na
temat zagrozen i jakim wyposazeniem
dysponuje. Duzo wazniejsze jest, jak
korzysta z posiadanej wiedzy, sprzetu
i srodkéw ochrony. Nie wystarczy go
zatem odpowiednio wyszkoli¢, trzeba
jeszcze postarac sie, aby stosowanie
zasad BHP stalo sie jego nawykiem
istylem pracy.

Zmien postrzeganie BHP
Przestrzeganie zasad bezpieczenistwa
moze stac sie stylem pracy tylko wtedy,
gdy cala zaloga zmieni swoje nasta-
wienie wobec BHP. W wiekszoéci firm
postrzegane jest ono jako ograniczenie
narzucane z zewnatrz. Pracodawcom
narzuca je prawo pracy — egzekwowane
przez inspekcje pracy, a pracownikom
pracodawca. Wszyscy w firmie czuja,

ze to zo konieczne. Firma organizuje
szkolenia, bo musi, a zaloga idzie na nie,
bo nie ma innego wyjscia. Ta nieche¢ do
BHP powoduje, ze pozyskana wiedza
pozostaje tzw. wiedzg zimng, formalna,
zyjaca jedynie w dokumentach, bo
pracownicy czesto jej nie wykorzystuja
i bagatelizuja zagrozenia.

Z zalozenia BHP stuzy ochronie
zycia i zdrowia. Nie powinno by¢ wiec
traktowane jako ,ciato obce”, cos co
przeszkadza, ale jako wewnetrzny
element wykonywanej pracy, styl w jaki
realizowane sg zadania. Zrozumieé
musz3 to przede wszystkim pracodawcy

i kadra zarzadzajaca, bo to oni ksztat-
tuja kulture pracy w firmie, $wiadomo$é
ryzyka, motywacje i poczucie wsp6l-
odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo
swoje i innych czlonkéw zatogi.

Buduj swiadomos¢
Zmiana postrzegania roli BHP wsréd
pracownikéw to proces ztozony.
Wymaga podjecia takich dziatan, dzieki
ktérym pracownicy zrozumieja, dla-
czego majg troszczyc¢ sie o bezpieczen-
stwo swoje i wspétpracownikow i jakie
korzysci ich nowa postawa przyniesie
calemu zespotowi. Aby to osiggnad, nie
wystarczy nadzér i powszechnie stoso-
wane systemy kar za famanie przepiséow
BHP. W ten sposéb nie tworzy sie
nowych postaw, a jedynie zniecheca sie
pracownikéw do wymagan, a poprawa
sytuacji jest zwykle krétkotrwata.

Jak trudno zmieni¢ zte nawyki,
widac po statystykach wypadkéw
w pracy. Wprawdzie s3 coraz lepsze,
ale poprawa nastepuje powoli. Aby
przyspieszy¢ ten proces, a najlepiej go
wyzerowad, wiele instytucji angazuje sie
w promowanie kultury bezpieczeristwa
wérod przysztych pracownikéw. Juz
w szkotach - podstawowych i srednich
- organizowane sg konkursy plastyczne,
pikniki i programy poswiecone
wybranym zagadnieniom zwigzanym
z zagrozeniami na stanowisku pracy.
Szkolenie przed przystapieniem do
pracy traktowane jest za$ jako ostatni
etap przygotowania pracownika do
wykonywania okreslonych zadan.

Zorganizuje

ciekawe szkolenia

Traktowane jako zlo konieczne,
szkolenia BHP w wiekszosci firm s3 po
prostu niedoceniane. To najwazniejsza
przyczyna marginalizacji zdobytej na
nich wiedzy. Jezeli pracodawca chce,

aby pracownicy przestrzegali zasad
bezpieczenistwa pracy, powinien wyko-
rzystac szkolenia jako wazny element
budowania §wiadomosci zagrozen

i kreowania odpowiedzialnego za zycie

i zdrowie swoje i innych stylu pracy.
Dlatego program szkolen powinien by¢
przemyslany i dostosowany do rzeczywi-
stych potrzeb danego zawodu, inny dla
kadry zarzadzajacej (w tym szeféw firm),

inny dla pracownikéw wykonujacych
okreslone dzialania.

Poniewaz kadra ma promowac¢
bezpieczenistwo, musi mie¢ ogélng wizje
roli BHP w firmie i zagrozen charaktery-
stycznych w swojej branzy. Pracownicy
za$ potrzebuja konkretnych informacji,
przykladéw i analiz na konkretnych
przypadkach, zwlaszcza gdy chodzi
o nieprzestrzeganie zasad BHP. To
bardzo wazne zwlaszcza w przypadku
pracownikéw mlodych - sktonnych do
podejmowania ryzykownych zachowan,
ktérych skutkéw nie mieli okazji
poznad, oraz bardzo doswiadczonych,
uktérych trzeba wyeliminowac rutyne.
Najwieksze wrazenie robi na nich
zazwyczaj relacja pracownika, ktéry albo
sam uczestniczyt w sytuacji niebezpiecz-
nej, albo dotkneta ona jego kolegéw.

W optymalnej formule program szko-
lenia powinien by¢ tak skonstruowany,
aby kazdy z uczestnik6w miat mozliwo$¢
ujrzenia wptywu swoich dziatan na
poziom bezpieczenistwa, zar6wno swo-
jego, jak i 0s6b, ktére mu podlegaja albo
z nim wspdlpracuja.

Szukaj rozwigzan

Gdy pracownikom zdarzy sie ztamac
przepisy bezpieczenistwa, kara jest ostat-
nim narzedziem, po ktére siega dobry
pracodawca, przetozony czy specjalista
od BHP. Jezeli chcg oni wykreowa¢
bezpieczny styl pracy, przede wszystkim
wspieraja pracownikéw swojg wiedzg.
Daja duzo instrukeji i pokazuja, jak pra-
cowad, aby unikna¢ zagrozen. Stuchaja
ireaguja na zgtaszane problemy. Propo-
nuja rozwigzanie probleméw, wiaczajac
w ten proces pracownikéw, bo to oni
najlepiej znaja zadania, ktére wykonuja
iwiedzg, gdzie pojawiaja sie zagrozenia,
na czym polegaja i maja swoje pomysty,
jak mozna je zniwelowac.

Doswiadczeni pracownicy to niezwy-
kle cenne zr6dto informacji o tym, jak
pracowac bezpiecznie. Niestety, czesto
sie zdarza, ze nawet praktykanci i mlo-
dzi inzynierowie traktuja ich z géry. To
duzy blad, bo doswiadczeni pracownicy
niejedno juz w pracy widzieli i niejedno
niebezpieczne zdarzenie przezyli, a cze-
sto wiele zabezpieczen wykonali sami,
nie generujac dodatkowych kosztéw dla
firmy.
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BHP

Promuj BHP

Wdrozenie w firmie bezpiecznego stylu
pracy wymaga zaangazowania kadry
zarzadzajacej wszystkich szczebli.
Obowiazuje zasada ,przyklad idzie

z gory”. Jezeli pracownicy widza, ze

ich przelozeni nie stosujg przepiséw
BHP, ucza sie ignorowac zagrozenia.
Dlatego tak wazne jest, aby kierownicy,
brygadzisci, majstrowie itp. stali sie dla
nich wzorem do nasladowania i sami
stosowali zasady bezpiecznej pracy.
Jezeli jest taka potrzeba, ttumaczyli
podwtadnym, wyjasniali im i uczyli ich,
jak maja dbac o siebie.

Na poczatku moze to by¢ trudne, bo
weale nie fatwo pozyskac osoby pelnigce
funkcje kierownicze do promowania
BHP. A jeszcze trudniej moze by¢
z samymi pracownikami (zwlaszcza
jezeli lekcewazenie zagrozen bylo do
tej pory norma). Najczesciej dlatego, ze
tych, co przestrzegaja przepisow jest
niewielu (czasem jedna lub dwie osoby)
iz tego powodu spotykaja sie z nega-
tywnymi uwagami reszty zatogi. Warto
wtedy publicznie chwali¢ ich za troske
o bezpieczenistwo pracy. Jezeli takg
pozytywnie nastawiona do zmian osoba
jest przelozony, z biegiem czasu przyla-

Nie kazdy jest
Mohawkiem

Mohawkowie to Indianie Ameryki Pétnocnej
z grupy Irokezéw. W okresie wczesnoko-
lonialnym zamieszkiwali na terenach dzi-
siejszego stanu Nowy Jork (USA) pomiedzy
rzekami Mohawk, Hudson i $w. Wawrzyrica.
Obecnie tez mozna ich tam spotkaé¢, ale wiek-
szo$¢ zyje w Kanadzie, w prowincji Quebec

i Ontario.

Pod koniec lat 80. XIX wieku Mohawkowie
stali sie stynnymi i cenionymi pracownikami kanadyjskich i amerykanskich firm
budujacych potezne mosty i drapacze chmur. W czasach, gdy o bezpieczenstwie
pracownikéw mato kto myslat, ich brak leku przestrzeni, odwaga, opanowanie na
duzych wysokosciach i umiejetno$¢ wspinania sie po stalowych konstrukcjach
byly umiejetnosciami bardzo pozadanymi przy realizacji takich inwestycji.

Pomimo fantastycznych predyspozycji Mohawkowie nie s3 jednak nieznisz-
czalni. Na budowach gineli takze i oni, przede wszystkim na skutek btedéw
i zaniedban ze stron firm, ktére ich zatrudniaty. Dzi$ jedni i drudzy musieliby
stosowac $rodki ochrony zbiorowej lub indywidualne;j.

cza sie do niego i podwladni. Warto tez
uswiadamia¢ ,opornym”, ze celem BHP
nie jest przestrzeganie przepiséw, ale
ochrona ich sprawno$ci. Zamiast méwié
im na przyklad, ze maja obowiazek
stosowac sprzet ochrony oczu, lepiej ttu-

maczy¢ im, ze maja obowigzek chronié¢

nie tylko w pracy. Wizja utraty wzroku
dziata na wyobraznie duzo skuteczniej
niz wizja kary za ztamanie przepiséw.

swoj wzrok, z ktérego korzystaja przeciez

REKLAMA

CEL-NAR'swiadczy ustugi wynajmu
maszyn budowlanych oraz narzedzi

CEL-NAR

Elektronarzedzia

CEL-NAR Elektronarzedzia

i elektronarzedn

20-150 Lublin, Bursaki 19 B . tel. kom. 607 105 280 - tel./fax 81 740 4001
e-mail: info@celnar.pl - www.celnar.pl
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Dach skosny jest najpopularniejszym sposobem zwierniczenia ostatniej kondygnacji w polskich
domach. Materiatem znajdujacym zastosowanie w jego izolacji jest welna mineralna szklana, ktéra
gwarantuje dobra izolacyjno$¢ termiczng przegrdd i fatwy montaz. Dzieki unikalnej strukturze
wlbkien produkty z welny mineralnej szklanej sa lekkie i sprezyste, przez co nie obciazaja
konstrukcji i doktadnie dopasowuja sie do uktadu krokwi, nie pozostawiajac pustych przestrzeni.

Parametry produktow izolacyjnych
O tym, jak dobrym izolatorem jest dany produkt, méwi nam
przede wszystkim wspétczynnik przewodzenia ciepta lambda,
ktéry charakteryzuje wlasciwosci termoizolacyjne produktu.
Warto pamieta¢, ze produkty o najnizszej lambdzie to jednoczes-
nie produkty najbardziej energooszczedne. Dla jakosci izolacji
termicznej wazny jest takze op6r cieplny R, okreslajacy zdolnosc¢
produktu do powstrzymywania strat ciepta. Jego wartos¢ zalezy
od lambdy oraz grubosci izolacji. Im nizsza wartosé lambdy
i wigksza grubosé materiatu, tym lepsza izolacja.
Produktami ISOVER przeznaczonymi do izolacji dachow
sko$nych sa m.in. Super-Mata Plus (AD = 0,032 W/mK), Super-
-Mata (AD = 0,033 W/mK) i Profit-Mata (A\D = 0,035 W/mK),
bedace produktami samonoénymi, utrzymujacymi sie pomiedzy
krokwiami, a co za tym idzie — niewymagajacymi sznurkowania
i ulatwiajacymi tatwy i szybki montaz.

Montaz izolacji

Dla uzyskania jak najwiekszej efektywnosci ocieplenia zaleca

sie, aby izolacja dachu skosnego wykonywana byta w uktadzie
dwuwarstwowym (welna mineralna uktadana pomiedzy i pod
krokwiami), tak aby taczna grubos¢ izolacji wynosita 30 cm.
Dwuwarstwowy uklad izolacji pozwala na ograniczenie strat
ciepla 0 30% w poréwnaniu do jednowarstwowego uktadu izolacji
poprzez ograniczenie wplywu mostkéw termicznych i zapewnie-
nie skutecznej ochrony przed utrata ciepta.

Pamietajmy réwniez, ze istotny dla wykonania poprawnej
izolacji jest doktadny montaz welny mineralnej. Dobrze zamonto-
wany system izolacji musi ,otula¢” dom jak kotdra - bez zadnych
przerw, z duza dbatoscia o zachowanie cigglosci izolacji wszystkich
przegréd. Welna powinna by¢ docinana z naddatkiem ok. 2 cm,
aby calkowicie wypelni¢ izolowang przestrzen i nie przyczynic sie
do powstawania szczelin, powodujacych utrate ciepla.

Jednym z czestych btedéw popelnianych podczas izolacji
poddasza jest brak wykonania droznej szczeliny wentylacyjnej
pod warstwa wstepnego krycia, np. pod pelnym dekowaniem
czy membrang a warstwga izolacji. Niewtasciwa wentylacja
potaci dachowej moze doprowadzi¢ do zawilgocenia przegrody,
aw dalszej kolejnosci powstawania grzybéw i plesni oraz
oslabienia drewnianej konstrukcji dachu. Nie ma koniecznosci
jej wykonywania jedynie w przypadku, gdy mamy pewno$¢, ze
uzyta membrana jest wysokoparoprzepuszczalna, co pozwala na
odprowadzenie kropli wody do okapu i wywiew przenikajacej od
strony wnetrza pary wodnej. Przykladem takiej membrany sa te
znajdujace sie w ofercie ISOVER m.in. Draftex Profi czy Mem-
brana Dachowa ISOVER.
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Welna szklana ISOVER do izolacji poddaszy

Prowadzisz prace dociepleniowe? Zajmujesz sie izolacja?
Zapisz sie¢ na szkolenie otwarte w Centrum Szko-
leniowym ISOVER i zdobadz wiedze oraz praktyczne

umiejetnosci, ktére wykorzystasz w codziennej pracy.

Z nami zyskujesz: ekspercka wiedze i praktyczne umie-
jetnosci, informacje o nowych trendach i rozwigzaniach
na rynku izolacji oraz certyfikat potwierdzajacy zdobyte
umiejetnosci.

Koszt szkolenia: 123 zt brutto.

Zapisy: www.szkolenia.isover.pl
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ISCver

SAINT-GOBAIN

Saint-Gobain Construction Products Polska Sp. z 0. o.
44-100 Gliwice, ul. Okrezna 16
tel. 664 949 708, tel. 32 339 63 34, www.isover.pl



https://www.isover.pl/

Program dla firm wykonawczych

Czas trwania od 1.10.2019 do 30.09.2020

STAN NA STARCIE
NOWEJ 8. ODSLONY
MISTRZOW IZOLACJI

Odbieraj zastuzone
nagrody §

Nowe Produkty Premiowane
w Mistrzach lzolacji

1 etykieta = 1 punkt na koncie o

Isover

SAINT-GOBAIN

Wiece| szczegotow na ulatkach, w punktach dystrvbuc

Z na stronie www.mistrzowieizolacji.pl
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Ranking samochoddéw dostawczych

Opel Combo Cargo

Opel Combo Cargo — najmniejszy dostawczy Opel, ktéry
zadebiutowal w salonach w 2019 roku. To auto oferujace
profesjonalnym uzytkownikom maksymalng efektyw-
nosc oraz niskie koszty uzytkowania. Dostepny w licz-
nych wariantach, m.in. w wersji XL o dtugos$ci nadwozia
4,75 m oraz w opcji z kabina zatogowa.

Combo Cargo jest tez wyjatkowo bogato wyposazony
w systemy wspomagajace prowadzenie i manewrowanie
oraz ulatwiajace bezpieczny transport towaréw i podno-
szace komfort przewozonej zalogi.

www.opel.energozam.pl

Ford Transit

Moéwisz PRACA, myslisz TRANSIT! Nowy Ford Transit
to doskonate polaczenie wspélczesnej stylistyki
z praktycznoécia. Wyré6znia sie wieksza tadownoscia,
oszczednymi silnikami oraz doskonatymi mozliwos-
ciami holowania. W kabinie dostepne sa nowe systemy
tacznosci oraz zaawansowane technologie wspomaga-
jace kierowce.

Przestrzen tadunkowa jest doskonale przemyslana,
co przektada sie na szeroki przekrdj mozliwosci trans-
portowych oraz sprawny zaladunek.

www.ford-lublin.pl

Toyota PROACE

Toyota PROACE jest dostepny w 3 dtugosciach
nadwozia: Compact (4609 mm), Medium (4959 mm)
iLong (5309 mm) oraz w wersjach z 2 rozstawami osi:
2925 mm i 3275 mm. Podwyzszona tadownosc¢ siega
nawet do 1499 kg, a wymiary przestrzeni ladunkowej
z pojemnoécia uzytkowa do 6,6 m® umozliwiaja prze-
wéz do 3 europalet.

Na poczatku przysztego roku w Polskich salonach
Toyoty zadebiutuje nowy model aut dostawczych —
Proace CITY - kompaktowy VAN.

www.toyota-lublin.pl


https://www.toyota-lublin.pl/
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TOYOTA

= N = yota PROACE
w ramach wyprzedazy juz od 6?800 ZI’

G waran Cj Q P RO Tomasz tuczywek

@ ZPROACECITY zyskujesz =~ Skontaktuj sie z naszym doradca:
l 8 - 3latalub do miliona km przebiequ, Specjalista ds. Sprzedazy Samochoddw Dostawczych

- 3 1ata na wady powtoki lakierniczej, Tel.: +48 882785873
- 6 lat na perforacje korozyjng nadwozia.  E-mail: tomasz.luczywek@toyota-lublin.pl

AUTO PARK Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
Kalindéwka 18, 21-040 Kalinéwka /k Lublina
Tel.: +48 81 534 14 00
E-mail: fleet@toyota-lublin.pl
www.toyota-lublin.pl
* Zdjecia majg charakter pogladowy.
** Oferta Gwarancja PRO obowigzuje do 31.12.2019


https://www.toyota-lublin.pl/
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Sz0sta generacja Opla Corsy
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Z poczatkiem grudnia w salonach Opla zadebiutowala szésta generacja Opla
Corsy. Jest to zupelnie nowa odstona popularnego miejskiego modelu, zaré6wno
jesli chodzi o game silnikéw, wyposazenie, jak i wyglad zewnetrzny.

Mierzacy 4,06 metra dtugosci,
pieciodrzwiowy samochdéd jest
oferowany z bardzo oszczednymi
silnikami benzynowymi

i wysokopreznymi o mocy od 55 kW
(75 KM) do 96 kW (130 KM). Zuzycie
paliwa waha sie w zaleznosci od
metody pomiaru: 4,7-3,21/100 km

w cyklu mieszanym, przy emisji

CO, 106-85 g/km (wg NEDC?)
16,2-4,01/100 km w cyklu mieszanym,
CO,: 140-105 g/km (wg WLTP?).

W nowej Corsie Opel oferuje tech-
nologie i systemy wspomagajace,
ktore klienci znaja tylko z pojazdow
wyzszych klas. Jednym z przyktadéw
sg adaptacyjne, nieoslepiajace matry-
cowe reflektory IntelliLux LED®, ktére
firma Opel po raz pierwszy udostepnia
w segmencie popularnych malych
samochodéw. Pozostate innowacyjne
rozwigzania w Corsie to miedzy innymi
system czujnikéw Flank Guard,
180-stopniowa panoramiczna tylna
kamera i asystent automatycznego
parkowania, a takze alarm przedko-
lizyjny z funkcjami automatycznego
hamowania awaryjnego i wykrywania
pieszych, inteligentny tempomat i asy-
stent utrzymania pasa ruchu.

Oferta rozwigzan multimedialnych
obejmuje systemy od Multimedia
i Multimedia Navi z 7-calowym kolo-
rowym ekranem dotykowym po flagowy
Multimedia Navi Pro z 10-calowym
ekranem dotykowym wysokiej roz-
dzielczo$ci oraz w pelni cyfrowy kokpit
w Corsie-e. Ponadto w Corsie jako opcja
dostepna jest nowa ustuga telematyczna
»Opel Connect”, obejmujaca nawigacje
online, bezposrednie polaczenie z ope-
ratorem pomocy drogowej, system wzy-
wania pomocy w sytuacjach awaryjnych
oraz wiele innych funkdji.

Nowga edycje Corsy mozna zamawiac
takze w wersji w pelni elektrycznej. Boga-
to wyposazona Corsa-e Edition ofero-
wana w cenie katalogowej 124 490 zl1,
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Energii, spetnia kryteria dofinansowania
samochodéw elektrycznych w ramach
Funduszu Niskoemisyjnego Transportu?.

Dzieki temu klienci, ktérzy skorzystaja ze
wsparcia tego programu, beda mogli na-
by¢ Corse-e Edition z dofinansowaniem

firma Opel wprowadzita mozliwosé
rezerwacji online poprzez specjalnie
do tego celu dedykowanga strone

w kwocie nawet do 37 500 z1.
Dla klient6w zainteresowanych
zakupem w pelni elektrycznej Corsy-e

https://corsa-e.opel.pl.
Corsa-e pojawi sie w salonach wiosng
2020 roku.

1 Zuzycie paliwa i emisje CO, ustalono zgodnie z procedurg testowa WLTP, a poszczegdlne dane
zostaly przeliczone na wartosci NEDC w celu umozliwienia poréwnania z innymi pojazdami,
zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 715/2007, rozporzadzeniem (UE) nr 2017/1153 i rozporza-
dzeniem (UE) nr 2017/1151.

2 Zuzycie paliwa i emisje CO, ustalono zgodnie zp rocedura testowa WLTP [rozporzadzenie (WE)
nr 715/2007, rozporzadzenie (UE) nr 2017/1151].

3 Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Energii z dnia 05.11.2019 roku w sprawie szczegétowych
warunkéw udzielania wsparcia zakupu nowych pojazdéw ze srodkéw Funduszu Niskoemisyjnego
Transportu osobom fizycznym niewykonujacym dziatalnosci gospodarczej i warunkow rozlicza-
nia tego wsparcia, osoby fizyczne beda mogly otrzymac dofinansowanie w wysokosci 30% ceny
zakupu pojazdu elektrycznego, ktérego cena zakupu nie przekracza 125 000 zt, przy czym kwota

wsparcia nie bedzie mogta by¢ wyzsza niz 37 500 z1.

Autoryzowany Dystrybutor Opla - ENERGOZAM
Lublin: Kalinéwka 17a, tel. 81 744 00 00, opel.salon.lublin@energozam.pl

Zamo$¢: ul. Starowiejska 4, tel. 84 530 70 50, opel.salon.zamosc@energozam.pl

ENERGOZAM

www.opel.energozam.pl


https://opel.energozam.pl/
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NIEMIECKIE NARZEDZIA

DO PROWADZENIA BIZNES

3 LATA OCHRONY GWARANCYi}
BEZ LIMITU KILOMETROW"

77N\
FLEXCARE

POZNAJ NAJNOWSZA GAME SAMOCHODOW DOSTAWCZYCH NA RYNKU  WWW.OPEL.PL

* Promocja dotyczy Nowego Opla Vivaro RM20. Program Opel Flexcare 2+1 lata Ochrony Pogwarancyjnej i Opel Assistance bez limitu kilometréw w ciggu 3 lat eksploatacji pojazdu w cenie 1 zt netto oferowany jest i obstugiwany przez
Dealeréw marki Opel. Pakiet Opel Flexcare mozna rozszerzy¢ o dodatkowe ustugi za doptatg. Oferta promocyjna obowigzuje do 31.10.2019.

Zaprezentowane modele samochodéw sq jedynie ilustracjq i mogg zawierac dodatkowe elementy wyposazenia dostepne za doptatq. Zuzycie paliwa i emisja CO , w zaleznoéci od modelu i wersji: 9,0-4,2 1/100 km; 233-109 g/km.
Wartosci zuzycia paliwa i emisji CO, okreslone zostaty na podstawie pomiaréw w cyku WLTP, a nastepnie przeliczone wedtug regut stosowanych do cyklu NEDC, aby umotzliwi¢ ich wtasciwe poréwnanie, zgodnie z Rozporzqdzeniami
(WE) nr 715/2007, nr 2017/1153 oraz nr 2017/1151. Zmierzone osiqgi dotyczq wersji z europejskim standardem wyposazenia. Wartosci mogq odbiega¢ od rzeczywistych, poniewaz nie uwzgledniajq zréznicowanego stylu i warunkéw
jazdy, a takze poziomu wyposazenia pojazdu. Informacje dotyczqce wynikéw pomiaréw zuzycia paliwa i emisji spalin w nowych pojazdach, ztomowania samochodu, przydatnosci do odzysku oraz recyklingu dostepne sq u Dealeréw
marki Opel oraz na stronie opel.pl.

OPEL ENERGOZAM
Lublin, Kalinéwka 17, tel. 81 744 0000 [eﬂefgozam

Zamosé, ul. Starowiejska 4, tel. 84 530 70 50 www.opel.energozam.pl
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Sledzikowe dylematy, czyli
1le warta jest integracja zespolu

Malgorzata Bogdanowicz, bogdanowicz.malgorzata@gmail.com
Bartlomiej Piech, http://fb.com/Angielski.u.Ciebie/, tel. 697 291 696

Po czym pozna¢ rozpoczynajacy sie sezon
»Sledzikowy”? Ano po tym, ze w wielu nie-
formalnych rozmowach na korytarzach,
przy stole konferencyjnym czy woko6t
ekspresu do kawy pojawiaja sie glosy suge-
rujace potrzebe zorganizowania ,wigilii”.
Statystycznie rzecz biorac, kazdemu
szefowi zalezy na zbudowaniu wysokiego
morale i profesjonalnej atmosfery w fir-
mie. A ,wigilia” wiaze sie z koniecznoscia
opuszczenia stanowisk pracy.

Ile warta jest integracja?
Niewatpliwie poswiecenie produktywne-
go czasu czlonkéw zespotu na zajadanie
sie §ledzikiem i popijanie barszczyku
jest inwestycja. W dodatku taka ktéra
potraktowana po macoszemu moze sie
srogo zem$ci¢. Zorganizowanie czasu
wspdlnego dla catego zespotu przeprowa-
dzone zgodnie ze sztuka moze przyniesé
jednak catkiem wymierne korzysci.

O ewentualnym wyniku operacji typu
»Sledzik” zdecyduje to, czy szef rozwazy
takie aspekty, jak: wartosci, metoda,
termin oraz miejsce spotkania. Kazdy

z nich przynosi konkretne wymagania,
mozliwosci i ograniczenia. Jezeli bedzie-
my sie nimi kierowa¢, mozemy wyprawic
»Sledzika”, ktérego bedzie mogla poza-
zdrosci¢ nam niejedna agencja PR-owa.

Wartosci, czyli po co?
W swojej ksigzce ,The infinite game”
Simon Sinek promuje strategie budowa-
nia biznesu na bazie dziatan skierowa-
nych ku realizacji cel6w bezterminowych
(ang. infinite). Wr6d nich za jeden z nad-
rzednych uznaje relacje miedzy ludzmi
oraz zaufanie. Zaufanie za$ jego zdaniem
rodzi sie, gdy nabywamy wiare, ze ludzie,
z ktérymi dzielimy miejsce pod skrzyd-
tami firmy, wierza w to samo co my.
Takie zaufanie trzeba wyraZnie odréz-
nic od przekonania o czyjej$ wydajnosci.
Wielu pracownikéw zdecydowanie woli
miec¢ w zespole kogos, kto dat sie poznaé
od stabszej strony w kontekscie realizacji
zadan zawodowych, ale nie pozostawia
ztudzenia co do swojej lojalnosci wzgle-
dem zespotu. Tego typu wiezi wzmacniaja
sie w sytuacjach kryzysowych, rodza sie
jednak zawsze w tak zwanym miedzy-
czasie. Na przyklad podczas rozmowy
na korytarzu, gdy dzielimy sie swoimi
opiniami i przekonaniami, pozwalajac

innym na wglad w nasz system wartosci.
Jesli sg to obrazy zblizone do siebie, to
wlasnie zapalili$my pierwszg iskre wiary
w to, Ze wierzymy w to samo.

Jezeli zaufanie sie pojawi, szef ma
w zasadzie nieograniczona mozliwos¢
podnoszenia poprzeczki swojemu zespo-
towi. Osoby, ktére taczy w zasadzie orga-
niczna radosc ze wspélpracy, osiagaja
wyniki dalece przewyzszajace rezultaty
0s6b jedynie pracujacych razem, nie-
zaleznie od poziomu przeszkolenia czy
wykwalifikowania. Inwestujac w tworze-
nie pozytywnej platformy porozumienia
miedzy pracownikami, szef brukuje
droge do sukcesu swojej firmy.

Metoda, czyli jak?

Pomimo ogélne;j bliskosci i swojskosci, dla
niektérych spotkanie $wigteczne moze
by¢ trudnym przezyciem. Sktadanie zy-
czen osobom, ktére malo znamy, nie kaz-
demu przychodzi latwo. Nie jest, jednak
powdd, zeby zaniechac takiego spotkania.
Zanim do niego dojdzie to warto wczesniej
zadba¢ o mozliwo$¢ poznania sie r6znych
pracownikéw, czy tez tak zlozy¢ zyczenia,
aby uczestnicy ,wigilii” nie musieli cho-
dzi¢ miedzy sobga i dzieli¢ sie oplatkiem.
Jak to zrobi¢? Niech szef ztozy zyczenia
ogdlne, po czym zaprosi wszystkich do
stotu i sam przy nim usigdzie. Oplatek

w ogdle sie tu nie pojawia.

Gdy uczestnicy ,wigilii” znaja sie
ilubig, niech w tym szczegdlnym czasie
koniecznie ztoza sobie zyczenia, nawet
jesli bedzie to dlugo trwato. To czas
potrzebny na to, aby kazdy moégt sie
z kazdym spotkac. Jedyna uwaga to bez-
wzgledny zakaz wprowadzania na takim
spotkaniu dodatkowych atrakgji typu ,to
skoro juz zjedlisémy, przejdzmy teraz do
wynikéw z tego tygodnia”. Pozostawmy
to spotkanie w $wiatecznym nastroju,
niech wszyscy poczuja ciepto ludzi a nie
goracego stotka. Zebranie pracownikéw
szef powinien zrobi¢ dzieri wczesniej lub
dzien péznie;j.

Mozna zapyta¢: Jak wybrac¢? Odpo-
wiedz to: Zapytaj ludzi. W ten sposéb
zadbasz o to, aby rozrywka byla auten-
tycznaiprzyjemna.

Termin, czyli kiedy?
Najlepszy termin na spotkanie wigilijne
jest wtedy, gdy ludzie maja cho¢ troche

mniej pracy. Dla przyktadu pracuje z fir-
ma, ktéra sezon ma od wiosny do jesieni.
Szkolenie zespolu zawsze planowane
jest wiec w styczniu, gdy pracownicy od-
poczna po sezonie i jeszcze nie zdazg sie
rozkreci¢ przed poczatkiem nastepnego.

Najtrudniejsze dla pracownikéw
terminy s3 wtedy, gdy sa w sezonie lub
sa bardzo przeciazeni pracg. Gdy rzucisz
wtedy hasto ,w przysztym tygodniu
jedziecie na dwa szkolenia” i dodasz do
tego jeszcze gorsza informacje ,w week-
end”, cze$¢ od razu sie buntuje (,,nie
moge mam juz zaplanowany weekend,
wykupiong wycieczke, lekarza” itp.), a ci,
ktoérzy nie maja planéw, od razu zasta-
nawiaja sie, co by tu wymysli¢. Jest tez
taka czesc zespotu, ktora sie ucieszy (,O!
W koncu bede mie¢ $wietny weekend, cos$
bedzie sie dziato”).

Gdy planujesz oderwac ludzi od ich
zaje¢, ustal to z nimi odpowiednio wczes-
niej. Dopytaj, czy moga by¢ w weekend
albo czy wyrobia sie ze swoimi zadaniami,
gdy spotkanie ma by¢ w czasie pracy.
Wiadomo, ze zawsze znajdzie sie kto$, kto
bedzie miat swoje sprawy. Szef, ktéremu
zalezy na spéjnosci zespotu, powinien
oszczedzi¢ swoim ludziom kontrowersyj-
nych termindéw, antagonizujacych i budza-
cych konflikty. Nalezy i$¢ za gtosem grupy.
To dla nich kolejna wspélna decyzja.

Miejsce, czyli gdzie?
W skali makro méwimy o lokalizacji
spotkania. Jesli sta¢ firme, zawsze
warto zainwestowac w jakies wyjatkowe
miejsce: elegancki hotel lub klimatyczny
osrodek szkoleniowo wypoczynkowy.
Jesli twoi ludzie maja spedzi¢ noc poza
domem, niech czuja sie wygodniej niz
w domu. Jesli nie masz duzego budzetu,
wybierz najlepszy hotel w swoim zakre-
sie. Je$li masz zabrac ludzi do miejsca,
gdzie poczuja sie niekomfortowo, beda
glodni, nie zabieraj ich nigdzie, gdyz beda
pamietali tylko to, ze byto ,niefajnie”.
Pyszny catering w firmie zostawi lepsze
wrazenie niz pospolite jedzenie w patacu.
W skali mikro musimy zastanowi¢ sie
nad poprawnym usadzeniem uczestni-
kéw ,wigilii” wzgledem siebie. Przede
wszystkim warto zadbac o jeden stét, tak
aby wszyscy siedzieli blisko siebie. W ten
sposob buduje sie poczucie prywatnosci
iintymnosci. Nalezy jednak zostawié¢
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przy tym do$¢ miejsca na uformowanie
sie — od czasu do czasu - mniejszych gru-
pek, ktére moga sobie porozmawiac na
bardziej ,wstydliwe” tematy. Jesli zespét
jest bardzo duzy, w pelni uzasadnione
jest ustawienie kilku stoléw, ale w takiej
odleglosci od siebie, aby umozliwi¢
uczestnikom spotkania migrowanie.

Bez wzgledu na to w jak pieknym
hotelu i przy jak ustawionych meblach,
koniec koricow, beda tam siedzieé¢ ludzie.
Aludzie maja swoje historie. Kasia
jak tylko wejdzie, usigdzie zaraz obok
Moniki i Piotrka, ale Tomek z Szymo-
nem nie majg generalnie zbyt wielu
wspolnych tematéw. Kwestie doboru
miejsca nalezy wiec zostawi¢ grupie.
Kategorycznie nalezy da¢ sobie spokdj
z zabawami typu ,zmiana miejsc”. Kazdy
siada tam, gdzie chce i zostaje w tym
miejscu tyle czasu, ile mu sie podoba.

Podsumowanie

Ile zatem warta jest $wigteczna integra-
cja? Tyle, na ile $wiadomie szef podej-
dzie do organizacji ,wigilijnego” spot-
kania. Czas i przestrzen przeznaczone
na budowanie wiezi przyniosa lepsze
efekty niz wrzucanie zespolu na gle-
boka wode pod przykrywka szkolenia.

Malgorzata
Bogdanowicz

— psycholog, trener biznesu, terapeuta.
Od 10 lat tworzy i rozwija zespoty
sprzedazowe, z pasja przekazujac swoje
doswiadczenia z branzy reklamowej,
wydawniczej, radiowej, motoryzacyj-
nej, budowlanej i meblarskiej. Pracuje
réwniez przy projektach zwigzanych

z rozwojem pracownikéw w zakresie
Work Life Balance, zarzadzania wie-
kiem. Praktyk w prowadzeniu szkoleri
z zakresu negocjacji i obstugi klienta
w handlu, komunikacji interperso-
nalnej, umiejetnosci menadzerskich.
Zawodowo specjalizuje sie w zarza-
dzaniu zasobami ludzkimi, tworzeniu
programéw szkoleniowych.

Uwzglednienie charakterystyki grupy

i organizacja wydarzenia zgodnie z jej
preferencjami zwrdci sie duzo lepiej niz
sztampowe, huczne, wystawne badz
ekstrawaganckie przyjecie. Pozwolenie
zespolowi na wybdr najbardziej dogod-
nego terminu w kalendarzu ICH dzia-
tan moze okazad sie bardziej efektywne

niz nielekki wysitek menadzera. Lepiej
kiedy szef stanie na wysokosci zadania
i wybierze mozliwie najlepsze rozwia-
zania, na jakie pozwala budzet, niz
kiedy robi impreze po kosztach, trwoni
pienigdze na niepotrzebne bajery lub
bawi sie w wodzireja.
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cyfrowe rozwiazania dla budownictwa

Xella Polska, lider innowacji w branzy budowlanej, jako jeden z pierwszych producentéw
materiatéw budowlanych w Polsce wprowadzit do swojej oferty kompletne cyfrowe
rozwigzania dla budownictwa pod nazwga blue.sprint — Xella digital planning.

Xella Polska, producent uznanych mate-

riatéw Ytong, Silka i Multipor rozwija
nowa marke cyfrowych ustug - blue.
sprint. Pod ta nazwa kryja sie rozwig-
zania majace utatwic zycie wszystkim
uczestnikom procesu projektowego,

z ktérymi Xella wspélpracuje w trakcie
projektowania oraz budowy obiektéw.
Celem jest réwniez wprowadzenie do
calej branzy budowlanej rozwigzan
cyfrowych, ktérych gtéwnym punktem
jest wspolpraca oparta na modelu BIM.

BIM, czyli Building Information
Modeling, standard w wielu juz krajach
na $wiecie, coraz bardziej zaznacza
swoje miejsce w procesie projektowym
w Polsce. Kluczowa litera ze skr6tu BIM
to I, czyli informacja, ktéra nie zostaje
utracona w catym cyklu zycia budynku,
ale zamiast tego jest magazynowana
irozbudowywana przez wszystkich
interesariuszy danego projektu.

Mozna by przyréwnac to do groma-
dzenia bazy danych o budynku, a model
3D, ktéry powstaje w tym procesie jest
»cyfrowym blizniakiem” przyszlego
budynku, odpowiadajac mu w najdrob-
niejszych szczegétach. Takie podejscie
ulatwia koordynacje na wszystkich
etapach powstawania budynku, a takze
pozwala na optymalizacje pod katem

Proces optymalizac)i modelu w Xelli

SPRANDTERIE

OTRIYMARIE

osiagniecia oszczednosci juz na etapie
planowania. Cyfrowy model daje wglad
w wirtualny obraz inwestycji, a takze
pozwala na automatyczne wykrywanie
btedéw, kolizji oraz niezgodnosci i unika-
nie tych probleméw na etapie realizacji.
Metodyka BIM zmienia proces projek-
towania i budowy w znacznie wiekszym
stopniu niz przejscie z projektowania

OPFTYMALITAC IL PRIEEAZANIE

odrecznego, praktykowanego przez

kilka tysiecy lat, na projektowanie
wspomagane komputerowo (CAD). Nie
chodzi jedynie o proste przestawienie sie
z 2D na 3D, lecz calosciowe podejscie do
cyklu zycia budynku, od wstepnych analiz
iprojektu, przez budowe, uzytkowanie,
az po rozbidrke lub renowacje i ponowne
wykorzystanie.


https://www.ytong-silka.pl/
https://www.ytong-silka.pl/
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Xella Polska oferuje $ciane jako komplek-
sowa ustuge, biorac na siebie wszelkie
aspekty z tym zwigzane. Hasto przewodnie
towarzyszace wprowadzeniu rozwigzan
blue.sprint to: Wall as a 3D-service (,Sciana
jako ustuga 3D”).
Xella Polska mocno akcentuje swojg
cyfrowa obecno$¢, wykorzystujac BIM,
i ma ambicje by¢ czyms$ wiecej niz tylko
producentem, stad oferowanie dodatko-
wych ustug projektowych w polaczeniu
z do$wiadczaniem, doradztwem technicz-
nym, logistyka oraz montazem elementéw
juz na miejscu budowy.
W ramach blue.sprint Xella wspiera
swoich Partneréw biznesowych na réznych
etapach powstawania budynku w zakresie:
= optymalizacji lub budowy modelu 3D
$cian,
= dopasowania $cian i otwor6éw do standar-
dowych rozmiaréw,

= wsparcia w zakresie rozwigzan
konstrukcyjnych,

= elementacji na modelu 3D,

= wykrywania kolizji $cian z innymi
elementami,

= tworzenia listy materialéw na podstawie
modelu oraz wykazu oszczednosci,

= planowania budowy,

= tworzenia harmonograméw dostaw,

= kosztorysowania na modelu 3D.

Jednak zgodnie z zatozeniami, ,Sciana
jako ustuga 3D” odnosi sie nie tylko do
modelu wirtualnego i etapu projektowania.
To takze oferta realizacji zaplanowanego
przedsiewziecia we wczeéniej okreslonym
zakresie. Juz dzi$ Xella oferuje ustugi pla-
nowania i montazu $cian dzialowych z plyt
Ytong Panel.

Ytong Panel to bezkonkurencyjny system
wielkowymiarowych ptyt z betonu komoér-
kowego do wznoszenia $cian dzialowych.
Wysokos¢ elementéw kazdorazowo dosto-
sowana jest do wysokosci kondygnacji,
dzieki czemu budowa przegréd dziatowych
odbywa sie nawet 4 razy szybciej niz
w przypadku zwyklych technologii
murowych.

Ustugi Xella Polska pod marka blue.sprint
zawieraja w swojej ofercie wszystkie czynniki
usprawniajgce proces wznoszenia budynku
w procesie BIM: wspélprace w zakresie pro-
jektowania, koordynacje dostaw, montaz oraz
zastosowanie technologii przyspieszajacej
zakonczenie prac. To kompletne rozwigzania
budowlane realizowane przez jeden podmiot
w ramach jednej ustugi.
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Xella Polska sp- z 0.0.

YTONG muttipor blue.s P rint  02-146 warszawa,

Xella digital planning

ul. Komitetu Obrony Robotnikéw 48,
tel. 801 122 227, www.ytong-silka.pl

i odwiedz nasza strone:
bim.ytong-silka.pl
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Stawomir Wyspianski, www.wyspianski.net

Efektywne wykorzystanie czasu to sztuka, ktéra coraz bardziej ceni sie zaréwno
w zyciu osobistym, jak i zawodowym. Aby nabra¢ w niej odpowiedniej biegtosci,
warto znac zasady wlasciwej organizacji zadan, ktdre trzeba zrealizowac.

Kontynuujemy nasz cykl poswiecony
zarzadzaniu sobg w czasie. To umiejet-
no$é bardzo przydatna zaré6wno w zyciu
osobistym, jak i zawodowym. Zwlaszcza
u 0s6b, ktére maja duzo zadan do wyko-
nania, a do takich nalezg wlasciciele
firm i kadra zarzadzajaca. Dlaczego? Bo
czas nie stoi w miejscu, a nikt z nas nie
ma nad nim wladzy. Jedyne, co mozemy
zrobi¢, to efektywnie go wykorzystac
i odpowiednio go ulokowa¢. A to znaczy,
ze musimy kontrolowac to, co robimy.
To jedyny sposéb, zeby cho¢ w pewnym
stopniu nad czasem zapanowac.
Zarzadzanie soba w czasie to problem
wieloaspektowy, wymaga wiec oméwie-
nia wielu r6znych zagadnien. W poprzed-
nim artykule, pierwszym w tym cyklu,
oméwilem korzysci z zarzadzania soba
w czasie, krzywe wydajnosci pracy w cza-
sie oraz typy pracownikéw wyr6znione ze
wzgledu na sposéb wykonywania zadan
zawodowych w czasie i ich nastawienie
do pracy. Dzi$ natomiast skupie sie na

kryteriach, ktérymi postugujesz sie,
zarzadzajac sobg w czasie, wyznaczaniu
celéw, a na koniec nieco uwagi poswiece
pozeraczom czasu.

Chcesz, czy nie, czasem i tak zarzadzasz,
tyle ze nie zawsze w spos6b racjonalny
i $wiadomy. Moze Ci wiec go zabrakna¢
na wykonanie istotnych zadan i mozesz
by¢ nawet na siebie wkurzony. Jezeli
chcesz czas wykorzystywac bardziej
efektywnie, powiniene$ najpierw przyj-
rzed sie, jakie czynniki decyduja o tym,
czym w pracy lub w zyciu prywatnym
zajmujesz sie przede wszystkim.

W teorii zarzadzania soba w czasie
wyrdznia sie sze$¢ kryteriéw majacych
podstawowy wplyw na to, jak lokujemy
swoj czas w poszczegélne, wazne
obszary naszego zycia. Sa to:
= priorytety osobiste - range

poszczegdlnych zadan wyznaczasz

w odniesieniu do rzeczy dla Ciebie
waznych. Nie muszg one wigzac sie

z praca. Jezeli najwazniejsza jest dla
Ciebie rodzina, wezmiesz na przyktad
urlop na zadanie, aby kibicowa¢ dzie-
cku w rozgrywkach szkolnych;
emocjonalna warto$¢ — wykonanie
poszczegblnych zadan zwigzane

jest bezposrednio z tym, co czujesz.
Jezeli ktéres z nich ma dla Ciebie
wieksze znaczenie emocjonalne niz
pozostate, mozesz zdecydowac, ze to
ono jest najwazniejsze, nawet wtedy,
gdy zdrowy rozsadek méwi Ci cos$
innego;

racja dziatania — wazne sg dla Ciebie
powody, dla ktérych co$ ma by¢ wyko-
nane. Harmonogram dziatan opiera
sie zazwyczaj na chlodnej analizie
znaczenia poszczeg6lnych zadan;
finansowa warto$¢ — istotne jest, ile
pieniedzy mozesz zyska¢ lub stracié,
podejmujac lub rezygnujac z okreslo-
nych dziatan;


http://www.wyspianski.net/

XII 2019 Fachowiec Lubelski

ZARZADZANIE SOBA

= ewentualne priorytety innych —
zwigzane z wolg innych oséb. Wiesz,
co powiniene$ zrobi¢, ale inni prébuja
naktoni¢ Cie do zrobienia czego$
innego, twierdzac, ze ich cele i zada-
nia sa wazniejsze niz Twoje;

= chronologiczne uporzadkowanie —
widzisz, ze niektére dziatania musza
by¢ podjete i zrealizowane przed
innymi, a realizacje niektérych mozna
odlozy¢ nawet na pézniej. (Takie upo-
rzadkowanie jest bardzo przydatne
w tworzeniu dobrych list zadan.)

Zarzadzajac soba w czasie, korzystac
mozesz ze wszystkich wymienionych
kryteriéw. Nie powinienes jednak
pozwoli¢, aby wszystkie mialy taki sam
wplyw na to, jak zarzadzasz soba w czasie.
Fundamentalne znaczenie powinien mie¢
jeden z nich.

Jednym z najbardziej przydatnych

narzedzi w zarzadzaniu soba w czasie jest

zasada Pareta (zwana tez zasadg 80/20).
Nazwa pochodzi od nazwiska jej tworcy,
wloskiego ekonomisty, ktéry opisat jg juz

Rezultat

20%

Czas

Rezultat

mu spoleczenstwo naturalnie dzieli sie
na tzw. niezbedna mniejszos¢, ktéra sta-
nowi okolo 20% ogétu oraz ,nieistotng
wiekszos¢” stanowiaca jego 80%. Pareto
odkryt takze, ze wlasciwie kazda dzia-
falnos¢ gospodarcza podlega zasadzie
podziatu 80/20. Do dzis jej stosowanie
sprawdza sie w wielu obszarach zwigza-
nych z prowadzeniem firmy.

20% zuzytego czasu odpowiada za

80% osiaggnietych rezultatéw; albo
odwrotnie: 80% po$wieconego na
zadanie czasu odpowiada tylko 20%
naszej efektywnosci. Kluczem do
sukcesu nie jest wigc wydluzanie
czasu poswieconego na prace, ale
poprawne rozpoznawanie tych 20%
dzialan, ktore determinuja w 80%

jego osiagniecie i poswigcanie uwagi
przede wszystkim im.

W przypadku zarzadzania soba
w czasie zasada Pareta oznacza, ze

w 1895 roku. Zauwazyt on wéwczas, ze ze
wzgledu na wplyw i majatek wspélczesne
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Efektywne zarzadzanie sobg w czasie
to nie tylko teoria i jej zalozenia, ale
tez zbiér technik majacych poméc
lepiej wykorzystywac czas. Pamietaj,
ze jezeli nie wiesz dokad zmierzasz,
nigdy tam nie dojdziesz. A to
oznacza, ze jezeli chcesz osiggnac cel,
musisz go wyznaczy¢. Jezeli dobrze

go sformulujesz, Twoje dziatania beda
skuteczniejsze.

Zgodnie z podstawowymi zasadami
wyznaczania celu powinien on by¢
wyraznie okreslony, krétki, realistyczny
i odnosi¢ sie do konkretnych dziatan.
Ale to nie wszystko. Jezeli cel ma Cie
motywowac¢ do dziatania, musi by¢
dobrze sformulowany i wyznaczony. Co
to znaczy? Tu autorzy réznych koncepcji
maja nieco odmienne opinie. Zdaniem
niektérych taki cel powinien by¢:
= sformulowany pozytywnie— komuni-

kat nie moze zawiera¢ sformulowan

zawierajacych negacje czy poréwnania;
= samodzielnie osiggalny - jego
realizacja powinna zaleze¢ od Ciebie,
anie od zewnetrznych okolicznosci czy
innych oséb;
= sformulowany specyficznie
i konkretnie;
= okreslony przez wskazniki, po ktérych
poznasz, ze ten cel zostal osiagniety;
= okreslony w czasie — powinien posiadac¢
deadline;

= ekologiczny - powiniene$/powinna$
spojrze¢ na cel w kontekscie calego
zycia, wszystkich jego obszaréw

i przeanalizowad, jak jego osiggniecie

wplynie na inne sfery zycia;
= motywujacy — dzieki osiggnieciu celu

zyskujesz inne dodatkowe korzysci;
= podzielony na etapy z zaznaczonym
pierwszym krokiem.

Wedtlug autoréw tzw. zasady

SMART(ER) - nazwa to akronim od

angielskich okreslen opisujacych dobrze

wyznaczony cel. Aby taki faktycznie byl,

musi on by¢:

= S (specific) konkretny - tak aby byto
wiadomo, do czego sie dazy (np. bycie
szcze$liwym to dla jednych bycie
bogatym, dla innych bezpiecznym,
a dlajeszcze innych by¢ otoczonym
gromadka dzieci itd.);

= M (measurable) mierzalny - powinien
istnie¢ sposéb, aby jednoznacznie
okresli¢, kiedy cel zostanie osiggniety
(np. po czym poznam, Ze jestem
szczesdliwy/a?);

= A (achievable) osiggalny - mozliwy do
osiagniecia;

= R (realistic) realny — osadzony
w rzeczywistosci;

= T (time & cost oriented) okreslony
w czasie i kosztach - przy wyznacza-

niu celu wskazane jest narzucenie
sobie pewnych ram czasowych,
okreslenie terminu jego realizacji (nie
ykiedys w przysztosci”, ale ,,do 30 roku
zycia”). Wazne sa réwniez koszty, czy
je znam i czy sta¢ mnie na realizacje
tego celu;

E (exciting) ekscytujacy — pobudzajacy
do dzialania;

R (recorded) zapisany — to powoduje, ze
o celu pamietamy, a jednoczesnie jest
dowodem naszych postanowien.

W zaleznosci od tego, w jakiej perspek-

tywie czasowej wyznaczone przez siebie

cele chcesz zrealizowac i jakiego obszaru

Twojego dziatania dotycza, cele dzieli

sie na:

= dlugoterminowe (strategiczne) - to
cele do realizacji w okresie 3-5 lat,
wyznaczaja kierunek dziatania;

= krétkoterminowe (taktyczne) — cele do

osiggniecia w terminie 2-3 miesiecy,

proponuja rozwigzania;

biezace (operacyjne) — cele na najbliz-

szy tydzien, okreslaja konkretne

zadania do wykonania.

Cel wyznaczamy sobie oczywiscie po to,

aby go zrealizowa¢. Tu takze pomocne

moga by¢ techniki opracowane przez

autoréw zajmujacych sie problematyka

zarzadzania. Bardzo uzyteczna metode

(tzw. metoda 7 krokéw) osiggania celéw

przedstawil na przyklad Braian Tracy.

Jego zdaniem, jezeli chcesz zrealizowa¢

swoj cel, to:

1. Sprecyzuj, czego chcesz.

2. Zanotuyj to.

3. Wyznacz konicowy termin osiggniecia
celu.

4. Sporzadz liste czynnosci koniecznych
do osiagniecia celu.

5. Nadaj liscie forme planu.

6. Natychmiast zacznij dziatac zgodnie
z planem.

7. Rozléz prace tak, aby codziennie robi¢
cos, co zblizy Cie do gtéwnego celu.

Jezeli Twoim celem jest podniesienie
efektywnosci swoich dziatan, metode
7 krokéw zacznij wdrazaé od zaraz!

Na koniec kilka stéw o pozeraczach
czasu. W zarzadzaniu sobg w czasie
okregla sie nawyki lub sytuacje, z ktérymi
sobie nie radzisz, a ktére odwracaja Twoja
uwage od robienia rzeczy waznych. Wpro-
wadzajac w zycie zasady gospodarowania
czasem, mozna do$¢ szybko zorientowaé
sie, ktére czynnosci zabierajg wiecej czasu
niz powinny. To wlasnie pozeracze czasu
ito one obnizaja Twoja efektywnosc.
Pamietaj jednak, ze nawet w przypadku,
gdy nie masz na co$ wpltywu (na przyklad
na dlugosc kolejki w urzedzie), masz
wplyw na to, co bedziesz w danej sytuacji
robil. Mozesz sie denerwowac na bezna-
dziejng sytuacje, a mozesz tez uktada¢
w myslach scenariusz cotygodniowego
spotkania z szefem. Jest r6znica?!
Istnieja dwa rodzaje pozeraczy czasu:
wewnetrzne i zewnetrzne. Zewnetrzne
to czynniki wokoé! Ciebie, ktore zabie-
raja zbyt duzo czasu. Nalezg do nich:
= interesanci — niezapowiedziani
interesanci zewnetrzni oraz szefowie
i wspolpracownicy, ktérzy cos od
Ciebie chca;
= rozmowy telefoniczne — realizowane
z wlasnej badz z cudzej inicjatywy;
= spotkania, zebrania i narady;
= odszukiwanie informacji;
= korespondencja (takze mailowa);
" czytanie.

Wewnetrzne pozeracze czasu wigza sie

ze sposobem, w jaki zarzadzasz czasem.

Najwazniejsze z nich to:

* nieumiejetnos$¢ odmawiania/méwie-
nia NIE;

= odkladanie spraw na pézniej;

= nierealistyczne planowanie czasu;

= niezdecydowanie;

= zla komunikacja z innymi;

= brak dyscypliny.

Stawomir Wyspianski

Autor prowadzi wyktady

i praktyczne warsztaty

z negocjacji biznesowych

na Uczelni Lazarskiego

w Warszawie w ramach studiéw
podyplomowych ,Negocjacje
imediacje”. Prowadzi réwniez
firme doradcza, specjalizujaca sie
w negocjacjach oraz komunikacji
marketingowej (www.wyspianski.
net). Jego pasje to fotografia,
filmowanie i zeglarstwo.
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Angielski szybko
1 bezbolesnie

W dzisiejszych czasach jezyka obcego
uczy sie praktycznie kazdy, ale efekty
tej nauki bywaja bardzo r6zne. Jedni
opanowuja go perfekcyjnie i bez trudu
komunikujg sie z innymi po angielsku,
hiszpansku, francusku czy niemiecku.
Inni, mimo ze na nauke poswiecili

wiele godzin ilat, nie maja ze swej pracy
praktycznie zadnych korzysci. Nawet
jezeli znaja jezyk, nie potrafia sie nim
postugiwac. Od czego to zalezy? W duzej
mierze od metod stosowanych w procesie
nauczania. W tradycyjnej szkole s3 one
jednakowe dla wszystkich. To nie zawsze
przynosi pozadane efekty, bo przeciez
ludzie r6znia sie miedzy soba, takze

w sposobie przyswajania nowych tresci.
Dlatego w szkolach Szybki Angielski
stawiamy na indywidualne podejscie

do kazdego, kto chce z nami nauczy¢ sie
jezyka angielskiego badz hiszpanskiego.

Nasze metody

Nauke jezyka obcego — angielskiego

i hiszpanskiego — w naszej szkole opie-
ramy na metodzie Colina Rose. Oznacza
to, ze sposéb i metody nauczania dosto-
sowujemy do kazdego z naszych uczniéw.
Dlatego najpierw musimy was poznac.
Wazny jest zaré6wno aktualny poziom
znajomosci jezyka, ktérego chcecie sie
nauczy¢, jak i wasza osobowos¢. W tym
celu stosujemy odpowiednie testy.

W tescie osobowosciowym okreslamy
waszg inteligencje - nie interesuje nas
jej iloraz, ale rodzaj, bo to on stanowi
podstawe wlasciwego nauczania w sto-
sowanej przez nas metodzie. Zgodnie

z jej zalozeniami bowiem, jesli ktos

jest na przyktad stuchowcem, najwiecej
dotrze do niego kanalem stuchowym.
Jesli jezykowcem, duzo czyta itatwo
przyswaja sobie gramatyke. Osoby o inte-
ligencji logicznej za$ najszybciej naucza

Dorota Adamczyk, wiasciciel i glowny metodyk w szkolach Szybki Angielski

z oddzialami w Kielcach, Lublinie, Radomiu i Wioszczowie

sie jezyka, poznajac zasady i prawidla,
ktérymi sie rzadzi.

Obalamy mity

Korzystajac z metody Colina Rose oraz
taczac nauke z zabawg, obalamy mity

o nauce i oduczamy was zlych nawykéw.

Mit 1: Dorosli ucza sie wolniej i maja
wieksze trudnosci w zapamietywaniu
nowych tresci niz dzieci, a niektorzy sa
juz na nauke za starzy.

Nieprawda! Przeciez liczba potaczen
w mézgu czlowieka zwieksza sie
z wiekiem i doswiadczeniem. Z naszych
kurséw korzystaja nawet 70-latkowie.
Dorosli moga uczy¢ sie i zapamietywad
réwnie szybko jak dzieci, ale pod
warunkiem, ze naucza sie uczy¢. Musza
wyrobi¢ w sobie mechanizmy, ktére
utatwiajg zapamietywanie.

Mit 2: Niektdre osoby nie majg zdol-
nosci jezykowych.

Nieprawda! Gdyby tak bylo, czes¢
ludzi nie potrafitaby méwi¢, bo zdolnosci
jezykowych juz od dziecka wymagato od
nas opanowanie komunikacji w jezyku
ojczystym. Bedac matymi dzie¢mi,
czesto poznawalismy go nieswiadomie,
bez teorii, ¢wiczen, zasad gramatyki. Po
prostu zaczeliémy méwié. Niewyraznie,
z bledami, uzywajac niewtasciwych stéw,
przekrecajac je itp. Z biegiem czasu na-
bralismy wprawy, otoczenie skorygowato
nasze bledy i méwimy ptynnie. To samo
mozna osiagna¢, uczac sie jezyka obcego.
W nauce jezyka poprawnos$c wcale nie
jest najwazniejsza. Najwazniejsza jest
mozliwo$¢ porozumienia sie z drugim
czlowiekiem. Bezbtedno$¢ i opanowanie
gramatyki to kwestia praktyki.

Jak uczymy?
Doroéli pracujg w grupach maksymal-
nie czteroosobowych, ktére tylko raz

Uczy¢ sie jezyka angielskiego i sie go nauczy¢ to dwie bardzo rézne sprawy,
a jeszcze inng jest wykorzystanie go w praktyce. Uczeniu sie mozemy
poséwiecic cale lata i nie mie¢ z tego zadnych korzysci. Ale mozna tez nauczy¢
sie szybko i szybko opanowa¢ sztuke komunikacji. Wystarczy wybra¢
szkole stosujaca odpowiednie podejscie i metody nauki jezyka obcego.

w tygodniu spotykaja sie z trenerem
osobistym. Wszystkie rozmowy

w trakcie tego spotkania, niezaleznie
od twojego poziomu wiedzy, odbywaja
sie w jezyku, ktérego chcesz sie
nauczy¢. Reszte pracy wykonujesz

w domu sam, ale pod nadzorem
trenera osobistego. Ma on czuwa¢ nad
twoja praca, wspierac cie, motywowac
i podpowiadac najlepsze metody,
ktére moga utatwic ci nauczenie sie
wybranego jezyka. On tez bedzie cie
dyscyplinowal, chwalit i przypominat
o nauce. A gdybys$ miata/mial jakies
watpliwoéci, zawsze mozesz sie z nim
spotkacije wyjasnic.

Aby maksymalnie ulatwi¢ ci korzy-
stanie z naszych kurséw jezykowych,

w procesie nauczania wykorzystujemy
platforme internetows i aplikacje na
telefon. Dzieki nim mozesz sie uczy¢
wedltug wlasnego rozkladu dnia, latwiej
ci bedzie znalez¢ czas na nauke i dosto-
sowac wykonywanie naszych zadan

do harmonogramu dotychczasowych
obowigzkéw.

Systematyczno$¢ jest bardzo wazna.
Nie mozesz uczy¢ sie tylko podczas sesji
z trenerem osobistym. Do powtarzania
na przyklad $wietnie nadaje si¢ jazda
samochodem, kapiel pod prysznicem,
gotowanie obiadu.

Nasze rekomendacje

Stosowane przez nas metody gwarantuja
efekt, czyli szybka i bezbolesng nauke
jezyka obcego. Przekonalo sie o tym
wiele os6b, firm i instytucji. Nauke u nas
rekomenduja:

= Biuro Ochrony Rzadu,

= Policja,

= Kancelaria Prezydenta,

= telewizja TVN,

= firmy iinstytucje w calej Polsce.

€N

Metoda Colina Rose

Szybki Angie[ski 20-631 Lublin, ul. Pana Balcera 6B/, II p.
tel. 663 571 955, www.szybkiangielski.pl/lublin
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Check!

Bartlomiej Piech, http://fb.com/Angielski.u.Ciebie/, tel. 697 291 696

Idac za ciosem, w naszym cyklu o uczeniu sie jezyka angielskiego, bierzemy na widelec
kolejny problem dreczacy amatoréw tej sztuki. Tym razem mowa bedzie o zmeczeniu
materiatu. To temat czesto pojawiajacy sie w okresie jesienno-zimowym.

Miesigce jesienno-zimowe to natu-
ralny okres zwolnienia tempa pracy,
potrzeby wyciszenia czy naladowania
baterii. Jako ze nauka angielskiego to
proces do$¢ angazujacy, o tej porze roku
naszemu wysitkowi poznawczemu moze
zacza¢ towarzyszy¢ swoista zadyszka,
napiecie, a nawet momenty zwatpienia.
To nic niezwyktego, a po prostu znak, ze
przyszla pora na odpoczynek i zebranie
sil. I bardzo dobrze!

Kazdy, niezaleznie od tego, gdzie pra-
cuje i czego sie uczy, potrzebuje relaksu,
bo inaczej jego wysilek przestanie przy-
nosi¢ pozadane efekty. Jednakze, skoro
jezyk obcy nabywamy przede wszystkim
z ukierunkowaniem biznesowym, a wiec
z okredleniem zrealizowania swoich
celéw i zadan w czasie (mam nadzieje,
ze tak w Twoim przypadku jest!), to
taka chwila wytchnienia winna by¢
potraktowana réwnie konkretnie i strate-
gicznie. Zdecydowanie nie potrzeba nam
niekontrolowanego, bumelancko-melan-
cholijnego oderwania od rzeczywistosci.
Nie po kilku miesigcach systematycznego
gromadzenia stownictwa, szkicéw roz-
moéw dla konkretnych sytuacji i niemate;j
ilosci czasu i pieniedzy zainwestowanych
w spotkania z tutorem lub lektorem.
Czas chill-out’u mozna zagospodarowaé
odrobine pozyteczniej.

Jezeli zamierzamy ztapac nieco
oddechu i nieco zwolni¢ ostre tempo
systematycznej nauki, uméwmy sie, ze
bedzie to dotyczy¢ jedynie przyswajania
nowych porcji materiatu. Nie czytamy,
nie stuchamy i nie robimy notatek wtedy,
kiedy wynika to z naszego nawyku lub

rytmu rutynowych sesji powtarzania.
Na to miejsce udajemy, ze gramy

w pokera i robimy CHECK! Jak to zrobi¢?
W miejsce zdobywania nowej wiedzy
wprowadzamy ¢wiczenia sprawdzajace,
quizy, testy i zagadki. Na jak dtugo?

Nie dtuzej niz tydzien. Tyle zazwyczaj
trwa jeden cykl, na ktérym zbudowany
jest nasz nawyk nauki angielskiego.

Nie chcemy przeciez, aby zastapit go
nawyk popuszczania pasa. Dlatego do
naszych ,wakacji” od jezyka angielskiego
powinni$my z luzem, ale w graniach
zdrowego rozsadku.

No tak, na luzie

i z rozsadkiem, czyli jak?
Zgodnie z idea okresu odpoczynku, aby
oszczedzi¢ sobie zachodu, skorzystamy
z gotowych narzedzi. Tutaj, bez kropelki
potu na naszych jeszcze niedawno
zafrasowanych czotach, znajdziemy na
przyklad testy poziomu angielskiego.
Wystarczy wygooglowac ,online level
test”. Wynikéw jest tyle, ile prezentéw
w worku Mikotlaja. A moze i wiece;j.
Osobiscie polecam te na stronach
British Council, Exam English i EFSET.

GLOSARIUSZ:

= Chill out — wyluzowanie
= Check! - Sprawdzam!

= Matching — dopasowanie

Wymierne, solidne i darmowe. W spraw-
dzaniu bardziej szczegélowych tematéw
leksykalnych czy gramatycznych
sprawdzi sie Quizlet, a w srodku opcje
Test i Matching.

Na koniec porada od do$wiadczonego
kolegi. Pamietaj, ze to tylko przerwa.
To tylko odskocznia od rygoru pracy. To
tylko randomowy test poziomujacy. To
tylko gra w apce na smartfona. To tylko
pare dni bez nowych specjalistycznych
wyrazen w Twojej dziedzinie. Nie zapo-
mnij, ze to az caly tydzieri na uswia-
domienie sobie, ile pracy juz wlozytes
w nauke. Az siedem dni na spojrzenie na
swoje praktyki edukacyjne z dystansu.
Az godzina lub dwie dziennie na zabawe
i odkrywanie. Az jedna szansa w calym
roku na uznanie swojego dotychczaso-
wego progresul

przeklada na dzialalnos¢ edukacyjna.

Bartlomiej Piech - tutori wyznawca zasady , Nauczyciel nie

jest niezbedny”. Absolwent filologii angielskiej oraz akademii coachingu.

Autor metody nauki jezyka angielskiego stosujacej narzedzia z zakresu
psychologii biznesu. Od 5 lat prowadzi lekcje prywatne oraz grupowe, oferujac
spersonalizowane programy uczenia sie. Budujac samodzielno$¢ uczniéw,
minimalizuje stres, zwieksza zaangazowanie, maksymalizuje efekty. Inspiracje
odnajduje w kolarstwie, a dyscypline, upér i dbalosé o szczegéty z sukcesem
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Komisji Architektury, PAN
Urbanistyki

i St u d iéW K raj O b ra ZOWyC h POLSKA AKADEMIA NAUK

ODDZIAL W LUBLINIE

Czasopismo naukowe wydawane od 2005 roku. Odgrywa wazna role przy
wspotpracy polskich oraz zagranicznych naukowcow i jest niezwykle
istotne dla regionalnego, krajowego i miedzynarodowego
architektonicznego srodowiska naukowego.
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Oslony przeciwsioneczne
zapewnilajagce klimatyzacje

pomieszczen

Mariusz Mirecki, dyrektor handlowy

Rolety zewnetrzne aluminiowe sg stosowane przede wszystkim z mys$lg o zabezpieczeniu
wnetrza. Ich gléwna zaletg jest zapewnienie 100-procentowego zaciemnienia pomieszczen.
Natomiast wada — brak widocznosci na zewnatrz. Jednym z rodzajéw rolet sg rolety
typu Screen, ktdre ciesza sie coraz wieksza popularnosciag wéréd klientéw.

Rolety typu Screen to nowoczesne i uni-
wersalne oslony przeciwstoneczne. Ich
najwazniejszg cechg jest ochrona domu,
mieszkania czy biura przed nadmiernym
przenikaniem promieni stonecznych do
pomieszczen iich ponadnormatywnym
nagrzewaniem. Mozemy je podzieli¢

na zewnetrzne i wewnetrzne. Rolety
zewnetrzne s3 montowane na duzych
przeszklonych powierzchniach, tym
samym stanowig $wietng alternatywe
dla zaluzji fasadowych. Moga by¢ dosko-
nalym rozwigzaniem dla systemowej
ostony okiennej catych komplekséw
biurowych. Wyrdzniajg sie eleganckim
inowoczesnym designem, ktéry nadaje
fasadzie budynku niepowtarzalny
charakter.

Funkcjonalnosc

Stosowanie tych rolet jest szczegélnie
polecane w pomieszczeniach biurowych,
handlowych i mieszkalnych. Latem
zewnetrzne ostony przeciwstoneczne

zmniejszaja potrzebe ich chlodzenia.
Dzieki ostlonom mozna cieszy¢ sie
komfortowa temperatura bez wysokich
kosztéw zwigzanych z zamontowaniem
klimatyzacji. Warto jednak w nie wypo-
sazy¢ rowniez pomieszczenia, w ktérych
zainstalowane s urzadzenia klimatyza-
cyjne, poniewaz wplynie to na znaczne
obnizenie kosztéw energii elektryczne;j.
W ciggu dnia zapobiegaja nagrzewaniu
sie pomieszczen. Energia sloneczna jest
zatrzymywana na zewnatrz, a pomiesz-
czenia pozostaja przyjemnie chlodne.

Z kolei w nocy umozliwiaja otwarcie
okien w celu zapewnienia nocnej
wentylacji.

Zupelnie inng funkcje rolety Screen
pelnia zimg m.in. zmniejszaja straty
ciepla, a tym samym ograniczaja
zapotrzebowanie na energie grzewcza.
W ciggu dnia otwarta ostona pozwala
na promieniowanie cieplne ze storica do
pomieszczenia, ktére w ten sposéb sie
ogrzewa. Natomiast nocga jest wykorzy-

stywana do izolacji termicznej - zatrzy-
muje cieplo w pomieszczeniu.

Oproécz tego Screeny zapewniaja
ochrone przed insektami i wszelkimi
zanieczyszczeniami oraz nie powoduja
nadmiernego zacienienia wnetrza. Cie-
kawostka jest fakt, ze mozna je stosowac
w miejscach, ktérych nie mozna wypo-
sazy¢ w zadng inng rolete zewnetrzna.

Wysoka jakosc¢

Screeny montujemy we wnece okiennej
(do stolarki) lub na zewnatrz wneki

(do muru). S3 wykonane z aluminium
(obudowana i prowadnica) oraz specjalnej
tkaniny o duzej wytrzymatoscii trwatosci
(poszycie). Materialy oferowane przez
nasza firme zapewniaja ochrone przed
wyblaknieciem, a takze wplywem réznych
warunkéw atmosferycznych, w tym
silnym wiatrem. Stanowia réwniez dosko-
nalj izolacje akustyczna. S3 wyposazone
w naped elektryczny lub reczny (tylko
Screeny wewnetrzne). Warto dodac, ze
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Brak widocznosci

Widocznos¢
od wewnatrz
:Q . -
\
.;__ |

e

L e
e

rolety posiadaja trzy systemy prowadzenia

bocznego: prowadnice boczne z zamkiem

tkaniny (ZIP), standardowe prowadnice

aluminiowe oraz prowadzenie linkowe.

= ZIP - dzieki umieszczeniu tkaniny
w specjalnych prowadnicach, catkowi-
te opuszczenie rolety eliminuje ryzyko
dostania sie insektéw do $rodka. Do-
datkowo tkanina nawet przy duzych
rozpietosciach nie topocze na wietrze.

= standardowe prowadnice aluminiowe
- w tym wariancie roleta montowana
jest wewnatrz pomieszczenia, a tka-
nina znajduje sie miedzy belka dolng
arura nawojowa.

= prowadzenie linkowe — tkanina jest
mocowana i prowadzona na stalo-
wych, praktycznie niewidocznych
pionowych linkach.

Do zastosowan wewnatrz pomieszczen
przygotowali$my wersje bez prowa-

\9

z zewnatrz

Rolety S CREEIN

Q

-
Promieniowanie :
odbite :

50% E

wewnetrzne

dzenia bocznego. Screeny wewnetrzne
charakteryzuje to, ze widoczny jest
obraz na zewnatrz, a nie wida¢ §rodka
pomieszczenia. Rolety te moga by¢
sterowane recznie lub elektrycznie.

Czym jest etykieta
energetyczna?
O tym, ze oslona przeciwstoneczna
wywiera pozytywny wplyw na efektyw-
nosc energetyczna latem i zima, méwi
nam etykieta energetyczna, ktéra opra-
cowal renomowany Instytut Techniki
Okiennej ift Rosenheim we wspoélpracy
z Przemystowym Stowarzyszeniem ds.
Tekstyliéw, rolet i ochrony przeciwsto-
necznej (ITRS). Naukowcy w ten sposéb
udowodnili udziat ostony przeciwsto-
necznej w bilansie energetycznym.
Etykieta energetyczna opisuje spo-
séb oszczedzania energii polegajacy
na zamocowaniu rolet w oknach. Aby

Promieniowanie
przenikajace

€ As150%

4 |

~ '-"'—-—-______.

Promieniowanie
odbite

82%

Y

As 18%
SN
|

zewnetrzne

Promieniowanie
‘ przenikajace

okresli¢ wptyw zewnetrznej ostony na
oszczednos¢ energii, nalezy wzigé pod
uwage kilka czynnikéw m.in. kierunek
okna na strone $wiata, $rednie nasto-
necznienie, okres zacienienia oraz
uzyte okno. Etykieta energetyczna
wskazuje, ze ochrona przed stoiicem
jest rownie wazna co konstrukcja
okna, ochrona przed warunkami
atmosferycznymi i odpornosé na
wlamanie.

Realizacja

Wszystkie rolety typu Screen wyko-
nujemy na indywidualne zyczenia
klienta, stad w naszej ofercie mozna
znalez¢ wiele réznorodnych wymiaréw,
rodzajéw napedu i sterowania czy
materialéw poszycia. Standardowy czas
realizacji wynosi okolo trzech tygodni.
Gwarantujemy najwyzsza jakosc i nie-
zawodnos¢.

R

g

zalozenia 1992

RiC
Swidnik, ul. Sosnowa 3,

tel. 81 532 18 82, tel. kom. 512 273 666,
e-mail: aic@go3.pl, www.aic.lublin.pl
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Ubezpieczenie chorobowe —
co z tego moge miec¢?

Malgorzata Korba, regionalny rzecznik ZUS w wojewddztwie lubelskim

malgorzata.korba@zus.pl

Zasiltek chorobowy, opiekunczy, macierzynski i §wiadczenie rehabilitacyjne -
to katalog $wiadczen, z ktérych moze skorzystac osoba objeta ubezpieczeniem
chorobowym. Wyjasniamy w jakich sytuacjach i w jakiej wysokosci.

Ze $wiadczen z ubezpieczenia choro-
bowego finansowanych przez Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych moga
korzystac¢ tylko osoby, ktére podlegaja
temu ubezpieczeniu. Dla zatrudnionych
na umowe o prace ubezpieczenie cho-
robowe jest obowigzkowe. Natomiast
przedsiebiorcy i zleceniobiorcy sami
decyduja, czy chca je oplaca¢. Sktadka
chorobowa jest finansowana w catosci ze
srodkéw ubezpieczonego.

Zasilek chorobowy

Zasitek chorobowy z ZUS otrzymuja
osoby, ktére sa na zwolnieniu lekar-
skim. Ubezpieczony uzyskuje prawo

do wyplaty zasitku dopiero po tzw.
okresie wyczekiwania. W przypadku oséb
objetych obowigzkowym ubezpiecze-
niem chorobowym (np. pracownikéw)
karencja wynosi 30 dni nieprzerwanego

ubezpieczenia. Jesli ubezpieczenie
chorobowe jest dobrowolne (np. dla
zleceniobiorcy, przedsiebiorcy), okres
wyczekiwania wynosi 90 dni. Karencja
nie dotyczy m.in. poszkodowanych
w wypadku w drodze do pracy lub z pracy
oraz pracownikéw posiadajacych 10-letni
staz obowigzkowego ubezpieczenia
chorobowego. Zasilek chorobowy mozna
pobiera¢ maksymalnie przez 182 dni.
Zeby ustali¢ wysokoé¢ zasitku, naj-
pierw oblicza sie tzw. podstawe wymiaru
zasitku. Méwigc w duzym uproszczeniu,
jej kwota zalezy od $redniego miesiecz-
nego wynagrodzenia z ostatniego roku
przed powstaniem niezdolnosci do
pracy, a w przypadku przedsiebiorcy
- od podstawy wymiaru sktadek na
ubezpieczenia spoteczne. Oznacza to,
ze przedsiebiorca optacajacy pelny ZUS
otrzyma wyzszy zasilek niz przedsie-

biorca, ktéry korzysta z ulg w oplacaniu
sktadek (np. sktadek preferencyjnych lub
malego ZUS).

Miesieczny zasilek w przypadku cho-
roby wynosi 80% podstawy wymiaru.
Jesli zwolnienie lekarskie jest wynikiem
wypadku w drodze do pracy lub
z pracy, zasilek wynosi 100% podstawy
wymiaru. Jest natomiast nizszy (70%),
gdy niezdolnos¢ do pracy przypada na
okres pobytu w szpitalu.

Swiadczenie rehabilitacyjne
Jesli niezdolnoé¢ do pracy przedtuza sie,
a okres zasitku chorobowego dobiega
korica, mozna wystapi¢ o $wiadczenie
rehabilitacyjne. Przystuguje ono po
wyczerpaniu zasitku chorobowego i pod
warunkiem, ze dalsze leczenie lub reha-
bilitacja rokuja odzyskanie zdolnosci

do pracy. Ustala to lekarz orzecznik
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ZUS podczas badania. Swiadczenie
mozna otrzymac na okres przywrécenia
zdolnosci do pracy, maksymalnie na 12
miesiecy. Moze by¢ przyznane jednora-
zowo lub w czesciach.

Wysoko$¢ $wiadczenia rehabilitacyj-
nego za okres pierwszych 3 miesiecy
wynosi 90% podstawy wymiaru zasitku
chorobowego i 75% podstawy wymiaru
zasitku za pozostaty okres.

Zasilek opiekunczy
Ubezpieczenie chorobowe chroni ubez-
pieczonego takze na wypadek choroby
cztonka rodziny. Osobie, ktéra nie
pracuje, bo musi zajmowac sie chorym,
przystuguje zasitek opiekunczy. Pod-
stawga do jego wyplaty jest najczesciej
zwolnienie lekarskie ,,na opieke”. Zasitek
mozna otrzyma¢, gdy nie ma innych
cztonkéw rodziny, ktérzy moga zapew-
nic opieke choremu (z wyjatkiem opieki
na chore dzieci do lat 2). W przypadku
zasitku opiekuniczego nie ma zadnej
karencji. Przystuguje od pierwszego
dnia ubezpieczenia. Prawo do zasitku
maja na réwni matka i ojciec dziecka.
Zasilek moze otrzymac jednak za dany
okres tylko jeden z rodzicéw - ten, ktéry
wystapi z wnioskiem o wyplate.

Na jakich czlonkéw rodziny mozna
otrzymac od lekarza zwolnienie ,na
opieke”? S to przede wszystkim dzieci
(réwniez dzieci malzonka oraz adopto-
wane), a takze: malzonek, rodzic, rodzic
dziecka, ojczym, macocha, tesciowie,
dziadkowie, wnuki i rodzenstwo. Okres
wyplaty zasitku opiekuriczego jest rézny
w zaleznoéci od tego, kogo dotyczy
opieka. Lacznie nie moze jednak prze-
kroczy¢ 60 dni w roku kalendarzowym,
niezaleznie od liczby 0s6b uprawnionych
w rodzinie do zasitku. Miesieczne
$wiadczenie wynosi 80% podstawy
wymiaru, ustalanej tak, jak przy zasitku
chorobowym.

Zasilek macierzynski

Whbrew pozorom z zasitku macierzyn-
skiego korzystaja nie tylko mamy.
Zasilek macierzynski przystuguje za
okres: urlopu macierzyniskiego, urlopu
rodzicielskiego i urlopu ojcowskiego.
Urlop macierzynski trwa 20 tygodni
(gdy urodzi sie jedno dziecko). Z pierw-
szych 14 tygodni musi skorzysta¢
mama, pozostate 6 tygodni moze
,o0dda¢” ubezpieczonemu ojcu dziecka.
Urlop rodzicielski jest przeznaczony
dla obojga rodzicéw — sami decyduja,

kto z niego skorzysta. Rodzice moga
go podzieli¢ na czedciina przyktad
wymieniac sie w opiece nad dzieckiem.
Eacznie trwa 32 tygodnie, gdy urodzi
sie jedno dziecko. Natomiast urlop
ojcowski jest przeznaczony wytacznie
dla taty. Trwa 2 tygodnie i mozna go
wykorzystac¢ w okresie pierwszych
dwéch lat zycia dziecka.

Na urlopie ojcowskim zasilek wynosi
100% podstawy wymiaru. Na urlopie
macierzynskim i rodzicielskim (liczo-
nymi facznie) mozna natomiast wybra¢
miedzy dwoma opcjami: pobierac przez
cate 52 tygodnie 80% podstawy wymiaru
zasitku albo 100% przez pierwsze 26
tygodni i 60% przez pozostate tygodnie.

Kto wyplaca swiadczenia?
Swiadczenia z ubezpieczenia chorobo-
wego wyplaca ZUS i pracodawcy. Praco-
dawca samodzielnie oblicza i wyptaca
zasitki, jesli do ubezpieczen spotecznych
zglasza powyzej 20 oséb. W pozostatych
przypadkach wyplata zajmuje sie ZUS.

Szczegotowe informacje o potrzebnych
dokumentach i procedurze przyznawania
Swiadczen chorobowych znajdujg sie na
www.zus.pl.

REKLAMA

Najwieksze i Najtansze SKLADY DREWNA

oferujemy:

wiezba dachowa

krokwie

krawedziaki

tarcica iglasta

taty

stemple budowlane

* impregnacja zanurzeniowa

wykonawstwo robét ciesielsko-dekarskich

www.zt-barabas.pl

Zaktad Tartaczny
Janusz Barabas
22-440 Krasnobrod, Majdan Wielki 386

tel. /fax 84 660 89 40, tel. kom. 601 402 323
bivro@zt-harabas.pl

Sktad Drewna

21-003 Ciecierzyn, Ciecierzyn 86
(koto komina - stara cegielnia)
tel./fax 81 756 35 51

tel. kom. 691 385 838, 601 402 323

Ciecierzyn

e-mail: biuro@zt-barabas.pl Lublin

Sktad drewna
Lublin

20-439 Lublin, ul. Gluska 3

tel. kom. 607 801 414, 601 402323
biuro@ztharabas.pl
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Zaktadowej Kontroli

ukcji

nr 2310-CPRZ962 (certyfikat CE)
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PROFESJONALNE NARZEDZIA DLA GIPSIARZY

Watek do gtadzi

czyli szybsze i skuteczniejsze rozprowadzanie
gladzi i mas szpachlowych.

WALEK DO GLADZI eliminuje potrzebe uzywania kielni,
rajberek, pac, blichéwek itp., ktérych uzytkowanie jest bardziej
czasochlonne i wymaga czestszego uzupelniania materiatu.
W tym jednym narzedziu znajdziesz wszystko, czego
potrzebujesz do skutecznego nakladania gtadzi. Sciany, sufity,
a nawet katy i tuki nie stanowia wyzwania dla tego rodzaju
watka. Co wiecej, dzieki odpowiedniej diugosci i gestosci
wlosia, juz nigdy nie zuzyjesz wiecej gtadzi niz potrzeba.
Wysoka jakos¢ wykonania watka do gladzi jest
gwarancja jego dlugotrwalej zywotnosci!

Geste i elastyczne poszycie watka
doskonale pobiera gtadz i réwniez
doskonale rozprowadza ja po powierzchni

Ocynkowany, sztywny pret o grubosci 8 mm

RODUKT KLASY
PROOREMIUN |

Produkt testowany byl przy uzyciu gladzi
wielu znanych producentow,

takich jak Knauf, Semin,
Siniat, Lakma, Cekol,
Master Mas, Atlas
GTA

Profinisz.

czy Kabe

Dwie szerokoéci watka: 801 220 mm

Dzieki wysokiej jako$ci wykonania runa,

walek nie strzepi sie podczas pracy i nie gubi widkien

Ergonomiczny, wygodny w uzyciu dwukompozytowy uchwyt typu soft

Calowy gwint zapewniajacy solidne polaczenie z wiekszoscig kijéw teleskopowych

Ea f
mot . . :
Jakosé ma znaczenie mOtlve.tOO'S @ﬂﬂl’ZElea.mOtlve
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Szpachle
1 kije teleskopowe

Nowoczesne szpachle i kije teleskopowe do gladzi hi-flex s3 Nie wiesz czym najlepiej i najszybciej wygtadzi¢ nalozong mase
doskonalymi narzedziami do wydajnej pracy przy nakladaniu gladzi  szpachlowa na $cianie? Odpowiedz jest jedna:
na $cianach i sufitach.

Wystepujace w pieciu szerokosciach szpachle oraz dostepne w dwéch - ? “ ‘¢
dlugosciach kije teleskopowe to niezbedny i profesjonalny system do ) PV

szybkiego rozprowadzania mas na duzych powierzchniach, réwniez
w trudno dostepnych miejscach.

Pie¢ szerokosci szpachli do wyboru:
250 mm, 450 mm, 600 mm, 800 mm, 1000 mm

Dedykowany kij teleskopowy

z uchwytem do szpachli
Sprezyste ostrze wykonane

z nierdzewnej blachy o grubosci 0,31 mm

Wyprofilowana obudowa
z odpornego tworzywa sztucznego

Dostepne kije teleskopowe
z zakresem pracy

Latwa regulacja zmiany dtugosci kija teleskopowego

Lekka i wywazona konstrukcja szpachli

Ostrza, ktore nie rysuja
powierzchni podczas pracy

ZNAJDZIESZ NAS U LOKALNYCH DYSTRYBUTOROW:

Adachip - ul. Lubelska 9 Bychawa, Ami - ul. Kosynieréw 22 Swidnik, m ot
PSB Famiko - Al. Krasénicka 127/129 Lublin, GreinPlast - ul. Diamentowa 5 Lublin,

Hembud - ul. Skladowa 6a Pulawy, Komfort - Trawniki 626 Trawnik, Mixbud - Choiny 57 Lublin Jakosé ma znaczenie
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Split payment — metoda
podzielone) plathosci

Bozena Zybura, doradca podatkowy

Od 1 listopada 2019 roku zmienily sie przepisy dotyczace sposobu rozliczania
podatku VAT w przypadku niektérych towardéw, a dla niektérych towaréw i ustug oraz
wielko$ci transakeji ustawodawca w miejsce mechanizmu odwrotnego obcigzenia
wprowadzil obligatoryjny split payment, zwany metoda podzielonej ptatnosci.

Wejscie w zycie nowelizacji dotyczacej

obowigzku stosowania mechanizmu

podzielonej ptatnosci oznacza, iz od

1 listopada 2019 roku dostawca towaréw

nie jest zobowigzany do sprawdzania

statusu kontrahenta — czy jest podatni-

kiem czynnym lub zwolnionym z VAT,

a obligatoryjne zastosowanie metody

podzielonej ptatnosci (MPP) nastapi

w przypadku, gdy:

= otrzymana faktura dokumentuje
nabycie towaréw lub ustug wymienio-
nych w nowym zaltaczniku nr 15 do
ustawy o podatku od towaréw i ustug
(powszechnie nazywang ustawg o VAT
albo ustawa watowska);

= podatnik otrzymat fakture z wyka-
zana kwota podatku VAT albo prze-
kazuje calo$é¢ lub cze$é zaplaty przed
dokonaniem dostawy towaréw lub
wykonaniem ustugi;

= kwota naleznosci na fakturze za trans-
akcje, o ktérych mowa w art. 19 pkt 2

ustawy — Prawo przedsiebiorcow, sta-
nowi 15 000 zt albo kwote te stanowi
calosé¢ lub czesé zaplaty przed dokona-
niem dostawy lub wykonaniem ustugi;
platnosc nie jest dokonywana w dro-

dze potracenia, o ktérym mowa w art.

498 k.c;

platnosc nie wynika z faktury doku-
mentujacej transakcje realizowane
w wykonaniu umowy o partnerstwie
publiczno-prawnym — art. 7 ust 1
ustawy z 19 grudnia 2008 r. o part-
nerstwie publiczno-prawnym (Dz.U.
22017 r. poz 1834 ze zm.) - gdy pod-
miot, na rzecz ktérego dokonywana
jest platnos¢, na dzien dostawy byt
(a) partnerem prywatnym, z ktérym
zawarto umowe lub (b) jednoosobowsa
sp6tka partnera prywatnego albo
spotka kapitatows, ktérej jedynymi
wspélnikami sg partnerzy, z ktéra
podmiot publiczny zawar! umowe
(art. 108 a ust 1e ustawy o VAT).

Zasady rozliczen MPP
Narzucenie przez ustawodawce sposobu
rozliczen pomiedzy kontrahentami przy
pomocy MPP naklada na strony trans-
akcji szereg nowych obowigzkéw.

Obowiazkiem nabywcy jest ustalenie
(sprawdzenie) czy nabywane towary lub
ustugi wykazane na fakturze wymie-
nione sa w zataczniku nr 15 do ustawy
o VAT oraz jaka jest wartosc¢ transakeji
objetej obligatoryjng MPP.

W art. 108a ust 1a ustawy wskazano,
iz jest to kwota 15 000 zt brutto -
zgodnie z art. 19 pkt 2 ustawy Prawo
przedsiebiorcéw — lub réwnowarto$¢ tej
kwoty. Odbiorca nie tylko weryfikuje
warto$¢ i przedmiot transakeji (wedlug
zalacznika nr 15), ale i zobowigzany
jest do uregulowania zaptaty w ramach
obligatoryjnego MPP za posrednictwem
przelewu bankowego w walucie polskiej
za faktury wystawione z wykazana
kwota podatku VAT.
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Przykiad 1

Podatnik czynny VAT sprzedal innemu
podatnikowi VAT rury i przewody
rurowe (poz. 31 zal. 15 PKWiU
24.20.33.0 na kwote 15 100 zt brutto).
Do konica pazdziernika 2019 roku bez
wzgledu na wartos¢ transakeji nabywca
zobowigzany byt do rozliczania podatku
naleznego na zasadach odwrotnego
obcigzenia.

Natomiast od poczatku listopada
2019 roku przy tego rodzaju transak-
cjach nalezy zastosowa¢ obligatoryjnie
split payment.

Przykiad 2

Podatnik VAT czynny sprzedat
podatnikowi VAT zwolnionemu rury

i przewody rurowe sklasyfikowane
wedlug PKWiU 24.20.33.0 o wartosci
15100 zt brutto. Do korica pazdziernika
2019 roku dostawca rozliczal transakcje
na zasadach ogélnych z uwzglednieniem
warto$ci netto i podatku VAT. Od
poczatku listopada 2019 roku status
nabywcy czy jest podatnikiem VAT
czynnym czy tez zwolnionym z VAT nie
ma znaczenia, gdyz ma zastosowanie
obligatoryjne MPP.

Dostawcy towaréw i ustug wymienio-
nych w zalaczniku nr 15 do ustawy VAT
zobowigzani sa do dokonywania odpo-
wiednich oznaczen na fakturze, czyli
zZamieszczania wyrazow ,mechanizm
podzielonej ptatnosci” (art. 106e ust 1
pkt 18a)

Przykiad 3

Dostawca rur i przewoddéw rurowych
sklasyfikowanych wedtug PKWiU
24.20.33.0 na kwote 16 000 zt brutto
obligatoryjnie zamieszcza wyrazy
»mechanizm podzielonej ptatnosci”,
gdyz wartos¢ naleznosci przekracza

15 000 z1 brutto, a ptatnos¢ dokony-
wana jest wylacznie przelewem banko-
wym (dotyczy réwniez kompensat).

Przykiad 4
Dostawca wystawia fakture na odziez na
kwote 15 000 z1 brutto oraz na sprzedaz
10 sztuk dyskietek po 1 zt kazda
(warto$¢ 10 z1). Lacznie daje to wartosé
brutto 15 010 z1, dostawca ma wiec
obowiazek zaznaczenia na tej fakturze
informacji ,mechanizm podzielonej
platnosci,, gdyz na dokumencie znalazta
sie jedna pozycja objeta zakresem wska-
zanym w zalaczniku nr 15 ustawy VAT.
Nie ma tu znaczenia wartos$¢ towaréw
lub ustug objetych tym zatgcznikiem
(mniejsza od 15 000 zt brutto), lecz fakt
ich zbycia.

Réwnoczesnie nalezy pamietad, iz
platnosc wedlug zasad MPP dotyczy¢
bedzie wytacznie dyskietek, a od woli

|“‘,",
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Bozena Zybura

Czlonek Krajowej Rady Doradcéw Podatkowych

11l kadencji. Przewodniczaca Krajowej Izby Doradcéw
Podatkowych Oddziat Lubelski w latach 2010-2018.
Od 15 stycznia 1993 roku prowadzi kancelarie doradz-
twa podatkowego.

Kontakt dla 0s6b zainteresowanych porada ptatna:
bozenazybura@poczta.onet.pl

nabywecy zalezy, czy calos¢ faktury uisci

zgodnie z tg procedurg (art. 108 ustawy).

W przypadku stwierdzenia, iz podat-
nik wystawit fakture z naruszeniem art.
106e ust. 1 pkt 18a (bez zapisu ,metoda
podzielonej ptatnosci”) naczelnik
urzedu skarbowego lub urzedu celno-
-skarbowego zastosuje sankcje w postaci
dodatkowego zobowigzania podatko-
wego w wartoéci odpowiadajacej 30%
kwoty VAT przypadajacej na dostawe
towardéw lub swiadczenie ustug wymie-
nionych w zatgczniku nr 15 do ustawy
wykazanej na tej fakturze.

Nabywcy, ktérzy otrzymali fakture
z wykazang kwotg podatku, naruszajac
obowiazek dokonania ptatnosci z za-
stosowaniem mechanizmu podzielonej
platnosci, réwniez podlegaja karze
w wysokosci 30% kwoty podatku przy-
padajacej na nabyte towary lub ustugi
okreslone w zataczniku (art. 108 a ust 7
ustawy o VAT).

Dodatkowe zobowigzanie podatkowe
ustalane jest takze w przypadku, gdy
podatnik otrzymat fakture bez oznacze-
nia MPP. Oznacza to, iz zobligowany jest
do kazdorazowej weryfikacji zapisow
iustalenia, czy nie znajduja sie na niej
towary objete obowigzkowym split
payment.

Obligatoryjny rachunek VAT
Wprowadzenie w zycie obligatoryjnej
MPP nakazuje dostawcom i nabywcom
towardw i ustug, o ktérych mowa w za-
taczniku nr 15 ustawy o VAT, obowigzek
posiadania rachunku rozliczeniowego
w zwigzku z prowadzong dzialalnoscia
gospodarczg (art. 49 ust 1 pkt 1 ustawy
z 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe)
lub innych rachunkéw w spéldzielczej
kasie oszczednosciowo-kredytowej,
otwartych w zwigzku z jej wykonywa-
niem i - w konsekwencji — bezptatnych
rachunkéw VAT do tych rachunkéw.
Kazdy podatnik od 1 lipca 2018 r. pro-
wadzacy dziatalnosc gospodarcza zobli-
gowany zostal do posiadania rachunku
rozliczeniowego lub innego rachunku
w SKOK. W zwiazku z powyzszym bez
dodatkowej umowy z bankiem automa-
tycznie otwarto mu rachunek VAT bez
konieczno$ci sktadania wniosku.

Cechg charakterystyczna rachunku
VAT jest mozliwo$¢é uznania i obcigzenia
go wytacznie kwotami wskazanymi
w art. 62b - Prawo bankowe. Pomimo iz
$rodki na rachunku VAT sg wtasnoscia
jego posiadacza, to ma on ograniczone
mozliwosci korzystania z nich. Uznanie
rachunku VAT nastepuje m.in. poprzez
zaplate kwoty podatku VAT przy uzyciu
specjalnego komunikatu przelewu.

Oproécz mozliwosci przekazywania
zwrotéw VAT i kwot podatku VAT
z tytulu nabycia towaréw lub ustug na
rachunek VAT nowelizacja przepiséow
po 1 listopada 2019 roku daje réwniez
mozliwo$¢ wykorzystania tych srodkéw
na zaplate innych zobowigzan podatko-
wych, w tym podatku dochodowego od
0s6b fizycznych i prawnych naleznosci
celnych, akcyzy oraz sktadek ZUS,
odsetek za zwloke, sankcji w VAT itp.

Zaliczki i kompensaty

Od 1 listopada biezacego roku split pay-
ment moze by¢ stosowany do platnosci
zaliczek w ramach zaréwno dobro-
wolnego, jak i obligatoryjnego MPP,

a podatnik ma obowigzek udowodni¢,
ze placona zaliczka dotyczy konkretnej
faktury, ktéra otrzyma. Jezeli jej numer
nie jest znany, w miejsce faktury wpisze
zaliczka”.

Ustawa przewiduje tez mozliwo§¢
regulowania faktur dokumentujacych
dostawe towardéw i ustug z zalacznika
nr 15 ustawy VAT w drodze kompensaty
(potracenia wzajemnych wierzytelno-
§ci). Oznacza to, iz zgodnie z art. 108a
ust. 1d ustawy o VAT w przypadkach
okreslonych w art. 498 k.c. nie stosuje
sie obligatoryjnej MPP do wysokosci
kwoty potracenia, a pozostata réznice
nalezy uregulowac w split payment.

Zdaniem Ministerstwa Finanséw
nowe regulacje stuzg walce z szarg
strefg. W ocenie podatnikéw to
kolejny instrument stuzacy ,kon-
troli” podmiotéw gospodarczych,
nakladajacy na nabywcé6w nadmierng
odpowiedzialnos¢.

Wiecej informacji o przepisach
podatkowych na stronie: fachowiec.ihz.pl
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0Od 1 kwietnia 2020 roku przestaje

obowiagzywa¢ Polska Klasyfikacja

Wyrobéw i Ustug 2008, ktéra jest pod-

stawg identyfikacji towaréw i ustug na

potrzeby VAT. Zamiast niej do tego celu

stosowane beda:

= Nomenklatura scalona (CN);

= Polska Klasyfikacja Obiektéw Budow-
lanych (PKOB);

= Polska Klasyfikacja Wyrobéw i Ustug
2015.

W tym samym czasie obowigzywaé
zacznie nowa matryca stawek podatku
VAT.

Aby ulatwi¢ podatnikom zapoznanie
sie z nowym systemem, do znoweli-
zowanych przepiséw ustawy o VAT
wprowadzono mozliwos$¢ wezeéniejszego
wystepowania do Dyrektora Krajowej
Izby Skarbowej (KIS) z wnioskiem
o wydanie wigzacej informacji stawko-
wej (WIS). Jego wzér okreslony zostat
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw,
Inwestycji i Rozwoju z dnia 29 paz-
dziernika 2019 roku w sprawie wzoru
wniosku o wydanie wigzacej informacji
stawkowe;j.

Co to jest WIS?

WIS to decyzja, ktérg otrzymuje

podatnik od Dyrektora Krajowej Izby

Skarbowej w odpowiedzi na ztozony

przez siebie wniosek. Decyzja ta musi

zawierad;

= opis towaru albo ustugi badz tez kilku
towaréw albo ustug, ktére sktadaja sie
najedno $wiadczenie;

= ich zidentyfikowanie wedlug odpo-
wiedniej klasyfikacji;

= wlasciwg stawke podatku VAT.

Wydana przez Dyrektora KIS wig-
zaca informacja stawkowa stanowi
podstawe do rozliczania sie przez

Utatwienia

W stosowaniu
stawek VAT

Elzbieta Amborska, ela@ihz.pl

Od 1 listopada 2019 roku platnicy podatku VAT
moga wystepowac z wnioskiem do Dyrektora
Krajowej Informacji Skarbowej o wydanie
wigzacej informacji stawkowej. To utatwienie
wprowadzone do ustawy o podatku od towaréw
i ustug zwigzane jest z nowym sposobem

identyfikacji tychze na potrzeby VAT.

przedsiebiorcéw z podatku VAT za
towary albo ustugi, ktérych dotyczy.
Stanowi takze ich ochrone. WIS

jest bowiem wigzacy nie tylko dla
przedsiebiorcy, ale takze dla organéw
podatkowych wobec podatnika, ktéry
go uzyskal na dany towar albo ustuge
badz towar i ustuge skladajace sie na
jedno $wiadczenie. Z ochrony tej beda
mogli skorzystac takze inni podatnicy
(na warunkach okreslonych w rozdziale
1a dzial VIII ustawy).

Zar6éwno ustalona w WIS klasyfikacja
towaru, ustugi albo towaru i ustugi
stanowiacych jedno $wiadczenie, jak
i ochrona skuteczne bedg dopiero od
1 kwietnia 2020 roku. WIS nie dotyczy
bowiem identyfikowania towaréw
iustug do celéw podatkowych na obo-
wiazujacych aktualnie zasadach (bedzie
sie je stosowac do 31 marca przyszlego
roku), lecz na zasadach, ktére wejda
w zycie wlasnie z dniem 1 kwietnia
2020 roku.

W zakresie objetym WIS nie beda
ponadto wydawane interpretacje
indywidualne (nie stosuje sie do niego
art. 14b § 1a ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. - Ordynacja podatkowa).

Okres przejsciowy

Poniewaz WIS mozna uzyska¢ juz od

1 listopada 2019 roku, a znowelizowane
przepisy dotyczace klasyfikacji towaréw
inowa matryca stawek VAT zaczng
obowiazywac od 1 kwietnia 2020 roku,
okres wyznaczony tymi datami uznaje
sie za tzw. okres przejsciowy. W okresie
tym obowiazujg dotychczasowe zasady
identyfikacji towaréw i ustug do celéw
podatkowych (czyli na podstawie
Polskiej Klasyfikacji Wyrobéw i Ustug -
PKWiU 2008) i dotychczasowa matryca
stawek VAT. W okresie przejsciowym
przedsiebiorca moze uzyskaé¢ WIS, ale

nie moze stosowac go wczeéniej niz
1 kwietnia przyszlego roku.

W przypadku watpliwosci doty-
czacych stosowania przepiséw prawa
podatkowego w zakresie stawek podatku
VAT (ale tez na przyktad MPP — mecha-
nizm podzielonej ptatnosci) w okresie
przejéciowym bedzie mozna wystapi¢
o interpretacje indywidualna.

Wyjatki
Jedynymi przedsiebiorcami, ktérzy
uzyskujac WIS juz teraz, zobowiazani sa
go stosowac i sa przez niego chronieni
wobec organéw podatkowych, to
wydawcy ksiazek, broszur, map oraz
prasy (gazet, dziennikéw i czasopism)
- we wszystkich postaciach (drukowa-
nych, na nos$nikach fizycznych i w for-
mie elektronicznej). Wydawnictwa te
juz od 1 listopada tego roku do celéw
podatkowych identyfikowane s3 na
podstawie Nomenklatury scalonej
(CN) - wydawnictwa drukowane oraz
na noénikach fizycznych (towary)
oraz — w okresie przejsciowym — wedlug
PKWIiU 2008. Szczegétowy ich katalog
zawarty jest wart. 8 ust. 112 ustawy
nowelizujacej z 9 sierpnia 2019 r.
Ochrona wynikajgca z WIS w okresie
przejéciowym bedzie dla wymienionych
wydawnictw skuteczna w odniesieniu do
czynnosci (dostaw towaréw i $wiadcze-
nia ustug), ktére
= zostang wykonane po dniu, w ktérym
WIS zostanie doreczona — w przy-
padku podatnika, dla ktérego zostata
ona wydana;
= w odniesieniu do tych czynnodci,
ktére zostang wykonane po dniu
zamieszczenia WIS w Biuletynie
Informacji Publicznej organu wydaja-
cego WIS - w odniesieniu do innych
podmiotéw korzystajacych z WIS.
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Mikrorachunek podatkowy

Od 1 stycznia 2020 roku PIT, CIT i VAT
beda wplacane na specjalne mikro-
rachunki podatkowe. Bez znajomosci
swojego numeru, podatnik nie dokona
wymaganej ptatnosci.

Dotychczasowe rachunki urzedéw
skarbowych, na ktére wptacane byty
PIT, CIT i VAT beda aktywne do
31 grudnia 2019 roku, po tym terminie
wptat nalezy dokonywa¢ na mikrora-
chunek podatkowy. To indywidualny
rachunek podatkowy, na ktéry od
1 stycznia 2020 roku podatnicy i praco-
dawcy-platnicy beda wplac do urzedu
skarbowego PIT, CIT i VAT. Rachunek
ten przeznaczony jest tylko do wptat
podatku. Zwroty nadptat i podatkéw
beda realizowane na dotychczasowych
zasadach, czyli na przyklad na twdj
ROR.

Bez numeru swojego mikrorachunku
podatkowego, nie bedziesz mogt
zaplaci¢ zadnego z wymienionych
podatkéw. Zanim w nowym roku

REKLAMA

Aldona Mazurkiewicz

dokonasz ptatnosci, upewnij sie wiec,
Ze go znasz.

Jak sprawdzi¢ swoéj numer?
Mikrorachunek podatkowy mozna spraw-
dzi¢, korzystajac z generatora na stronie
podatki.gov.pl lub w dowolnym urzedzie
skarbowym. W zaleznosci od tego do jakiej
grupy podatnikéw nalezysz, wystarczy
podaé numer PESEL lub NIP.
PESEL podajesz, jesli:
® nie prowadzisz dziatalnosci
gospodarczej;
= lub nie jeste$ zarejestrowanym podat-
nikiem VAT;
= lub prowadzisz dziatalno$¢ gospodar-
cz3 i pracujesz na umowe o prace.

NIP podajesz, jesli:

= prowadzisz dziatalnos¢ gospodarcza
ijeste$ podatnikiem VAT;

lub jeste$ podatnikiem na podstawie
odrebnych ustaw, ale nie obejmuje cie
ewidencja PESEL;

= lub jestes ptatnikiem podatkéw,
sktadek na ubezpieczenie spoleczne i/
lub zdrowotne.

Numer mikrorachunku zawsze
bedzie taki sam (nawet przy zmianie
adresu zamieszkania, wlasciwosci
urzedu skarbowego czy nazwiska)
ibedzie sktadac sie z 26 znakéw:
LK10100071222YXXXXXXXXXXXX,
gdzie:
= LK oznacza liczbe kontrolna;
= warto$¢ 10100071 jest stata dla
kazdego mikrorachunku podatkowego
i wskazuje na numer rozliczeniowy
w NBP;
wartos¢ 222 jest stala dla kazdego
mikrorachunku podatkowego i wska-
zuje na numer uzupelniajacy w NBP;
= Y=1, gdy uzyle$ numeru PESEL;
= Y=2, gdy uzyles NIP;
po znaku Y jest two6j PESEL lub NIP;
na kolejnych pozycjach s3 zera.

Oprac. na podstawie: podatki.gov.pl

Lublin, ul. Miynska 11
tel. kom. 601 295 550, 881 737 838

Brykiet  Pelet

e-mail: zakpollublin@wp.pl
www.zakpol-lublin.pl
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» cement * styropian  tynki elewacyjne ¢ cegta  beton towarowy
* belit « beton komarkowy e stropy teriva * stal  systemy kominowe

Wegiel workowany | polski i syberyjski

Nasza oferta styropiapu znajduje gie na stronie:
www.hurtowniastyropianu.pl

TransPoRT HDS

na paletach oraz big bag 1 tona
* kostka ¢ orzech * ekogroszek

Drewno rozpatkowe

transport + roztadunek
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Miedzynarodowe Targi Budownictwa i Architektury
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www.budma.pl @

ZOBACZ NOWOSCI
I PREMIERY RYNKOWE

Miedzynarodowe o
Targi Poznanskie

BADZ NA BIEZACO Z NAIJNOWSZYMI
TRENDAMI W BUDOWNICTWIE

> Build 4 Future
¢ Forum Gospodarcze Budownictwa

> D&A
Forum Designu i Architektury

NAJWAZNIEIJSZE

TARGI BUDOWNICTWA

W EUROPIE CENTRALNEJ

W tym samym czasie

AC KOMINKI INTERMASZ INFRATEC

Miedzynarodowe Targi Kominkowe Miedzunorodowe Torai Maszun Budowlanych, Pajozdow | spzetw Specolisuczness  Rozwiqzania dia Budownictwa Infrastrukturainego


http://www.zakpol-lublin.pl/
https://www.budma.pl

www.leier.pl

Budowanie w dobrym stylu...
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