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RYNEK

Koniunktura jest, optymizmu brak

Elzbieta Amborska, ela@ihz.pl

Branza budowlana ma sie dobrze, a nawet niekoniecznie. Do takich wnioskéw mozna
dojé¢, czytajac dane statystyczne publikowane przez rézne instytucje. W budownictwie
wprawdzie nadal trwa hossa, ale nie przektada sie na nastroje w firmach.

Wedtug danych publikowanych przez
Gléwny Urzad Statystyczny produkcja
budowlano-montazowa w roku 2018
pobila finansowy rekord. Jej wartosc po
raz pierwszy przekroczyta 200 mld z1.
W pierwszym p6troczu 2019 roku
koniunktura w budownictwie podlegata
wprawdzie pewnym wahaniom, ale na-
dal jest na wysokim poziomie. Mimo to
firmy budowlane coraz czesciej z niepo-
kojem patrza w przyszlosc. Skad ten brak
optymizmu? Generalnie z trzech powo-
déw: ozywienie w budownictwie dostato
lekkiej zadyszki, firmy budowlane maja
duze problemy z ptynnoscia finansowa
icierpia na deficyt ragk do pracy.

Niejednoznaczna
koniunktura
Rekord rekordem, ale koniunktura
w budownictwie wcale nie jest taka
jednoznaczna, jak by sie moglo wydawac.
W tym roku po stabej zimie najlepsze
bylo kwietniowe otwarcie sezonu
budowlanego. Jednak tez nie dla wszyst-
kich. Potem, do lipca wlacznie, wskazniki
koniunktury, produkcji i zaméwien
biezacych zaczety spadaé. W czerwcu
najgorsza sytuacja byta w budownictwie
mieszkaniowym. Eksperci wprawdzie
uspokajaja przed pochopnym wyciaga-
niem wnioskéw, ale wiele firm (zwtaszcza
w segmencie matych oraz wielkich przed-
siebiorstw) na wiosne przewidywato
oslabienie dobrego klimatu dla branzy.
Oceniajac koniunkture w budow-
nictwie, trzeba uwzgledni¢ sektor,
ktéry ja wygenerowal. Tym razem s3 to
wielkie inwestycje infrastrukturalne
ibudownictwo mieszkaniowe. W pierw-
szej kolejnosci korzystaja na nim wielkie
firmy budowlane, a pozostali pracuja
dla nich jako podwykonawcy. I - nie-
stety — nie zawsze na tym zarabiaja.
Inwestorzy i generalni wykonawcy
ktada duzy nacisk na niskie marze.
Zapotrzebowanie na materialy jest tak
duze, ze ich ceny nieustannie rosna.

Rosng takze koszty zatrudnienia, a i tak
brakuje rak do pracy. Coraz wiekszy
niedobdr sity roboczej dotyka wszystkie
firmy budowlane, niezaleznie od ich
wielko$ci. Dotkliwie odczuwany jest
przede wszystkim deficyt specjalistow

i pracownikéw wykwalifikowanych.
Obecnie to najczesciej wskazywany
czynnik, ktéry w najwiekszym stopniu
utrudnia sprawne funkcjonowanie
przedsiebiorstw budowlanych i ograni-
cza mozliwoéci ich rozwoju. W efekcie
splotu tych niekorzystnych czynnikéw
firmom wykonawczym coraz trudniej
wykonac zlecone prace w wyznaczonym
terminie i w zadeklarowanym budzecie.
To znaczaco obniza ich zyski, a nawet
generuje straty. Schodzenie z placu
budowy nie jest wiec rzadkoscia.

Problemy z plynnoscia
Zatory platnicze to w zasadzie wizy-
téwka branzy budowlanej. Budowlanka
ma najdluzszy obieg pienigdza w naszej
gospodarce. I to niezaleznie od koniunk-
tury. Obecnie co najmniej polowa firm
z tego sektora zmaga sie z problemami
finansowymi spowodowanymi przez
niesolidnych kontrahentéw. Sptata
naleznosci przeciaga sie¢ powyzej 60 dni
(a to podobno i tak krécej niz w ubie-
glych latach). W efekcie w ubieglym
roku az 6% firm budowlanych z tego
powodu grozita upadtosé. W tym roku
jest jeszcze gorzej. W maju 2018 zban-
krutowaly na przyktad tylko dwie firmy
budowlane, w maju tego roku osiem!
Wiekszo$¢ z nich zaangazowala sie
w budownictwo drogowe i kolejowe.
Bankructwo to oczywiscie rzecz
ostateczna w zyciu firmy. Odsetek firm,
ktore ja oglosily, w zaden sposéb nie od-
zwierciedla skali probleméw zwigzanych
z przeterminowanymi nalezno$ciami.
Utrata ptynnosci finansowej oznacza,
ze firmy przestaja placi¢ swoim dostaw-
com, pracownikom, nie reguluja zobo-
wigzan podatkowych, kredytowych,

maja trudnosci z pozyskaniem nowych
zlecen, uzyskaniem dodatkowego
kredytu itp. Wedtug réznych danych
najwiecej zaleglosci platniczych maja
firmy zwigzane z budowga obiektéw
inzynierii ladowej i wodnej, w dodatku
z tendencja rosnaca (co akurat przy
niskiej rentownosci uméw na podwyko-
nawstwo nie powinno dziwi¢). Wéréd
firm wznoszacych budynki sytuacja sie
ustabilizowala, a firmy zajmujace sie
robotami specjalistycznymi (wykoncze-
niéwka, rozbiérki, instalacje budowlane
itp.) swoje zaleglosci nawet zmniejszyly.

Na pewno pogorszenie?

W $wietle probleméw, z ktérymi
borykaja sie firmy budowlane, ich brak
optymizmu wydaje sie uzasadniony.
Jednak nie wszystkie z segmentu rynku
budowlanego reaguja na obecna sytuacje
pesymizmem. Duze firmy liczag nawet na
poszerzenie portfela zamoéwien i zwiek-
szenie produkcji budowlanej. Dobrze
maja sie tez firmy oferujace roboty
specjalistyczne.

Najmniej optymistycznie w przyszlos¢
patrza firmy najmniejsze i $redniej
wielkosci. Takie nastroje towarzysza im
jednak od lat, moze zatem to juz nawyk.
A moze po prostu w ich funkcjonowaniu
niewiele sie zmienilo i nie ma to nic
wspdlnego z lepsza lub gorsza koniunk-
tura. Przeciez — mimo ztych nastrojéw —
i one maja swoje ,zniwa”. Tak bylo przez
ostatnie dwa lata. Poza tym w branzy bu-
dowlanej w sumie najwieksze przychody
generuje sektor matych przedsiebiorstw.
W dodatku to on ma najbardziej korzyst-
na relacje przychodéw do kosztéw i to
najego rzecz na rynku maleje znaczenie
duzych grup budowlanych. Moze cos sie
zatem zmieni... 0

Informacje na temat sytuacji w branzy
budowlanej pochodzq z danych i raportow
publikowanych przez GUS, NBP, BIG
InfoMonitor, Euler Hermes, SPECTIS.
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Komfort w stylu Screen

Screen to jeden z najnowszych produktéw oferowanych przez
firme AiC, producenta rolet zewnetrznych, ktére przyczyniaja
sie do poprawy komfortu termicznego w pomieszczeniach.
Nowe rolety zabezpieczaja je przed nadmiernym nagrzewaniem,
zapewniajg optymalny doptyw swiatta stonecznego do wnetrz
iwidoczno$é na zewnatrz. Komfortowa jest tez ich obstuga.
Mozna je zwijaé i opuszczac za pomocg napedu elektrycznego
(pilotem lub przetgcznikiem), z wykorzystaniem automatyki
pogodowej i systemoéw inteligentnych. Wysoka jako$¢ rolet
gwarantuje wykorzystanie do ich produkcji najwyzszej jakosci
urzadzen tnacych i zgrzewajacych. @

Podlogéwka rozpracowana
Rynek materialéw do systeméw ogrzewania podlo-
gowego nieustannie sie doskonali. Od instalatoréw
wymaga to cigglego zdobywania wiedzy na temat
dostepnych rozwiazan i zasad ich stosowania. Aby
ulatwic im to zadanie, firma HAP zorganizowatla

w swojej siedzibie szkolenie poswiecone systemowi
ogrzewania podlogowego oferowanego przez
UPONOR. Najwiekszy nacisk potozono na szczegétows
prezentacje nowej generacji ztaczek S-Press PLUS

z rozwigzaniami utatwiajacymi poprawny montaz i za-
pewnienie szczelnosci instalacji oraz nowego systemu
sterowania temperaturg za pomoca Uponor Smatrix
Pulse - intuicyjnej aplikacji z kreatorem instalacji. E

Jubileusz w Lublinie

29 listopada 2019 roku w Lublinie odbeda sie uroczystosci

z okazji 60-lecia Oddziatu Lubelskiego Polskiego Zrzesze-
nia Inzynieréw i Technikéw Sanitarnych (PZITS) oraz
100-lecia PZITS w Polsce. Jubileusz to doskonaly czas, aby
podsumowac wieloletnig dzialalnosé Zrzeszenia, doceni¢ wktad,
jaki w jego rozwdj wniosty niektére osoby i wzmocnié integracje
$rodowiska branzowego. Celem PZITS jest m.in. rozwijanie

i propagowanie techniki i mysli technicznej oraz podnoszenie
kwalifikacji zawodowych swoich czlonkéw. O jego randze
$wiadczy przynalezno$¢ do krajowych i miedzynarodowych
organizacji, stowarzyszen i zwigzkéw stowarzyszen naukowo-
-technicznych. @

Ciecie na zaméwienie

WAT, lubelski producent pokry¢ dachowych z blachy,
rozbudowuje swéj park maszynowy. Ostatnim nabyt-
kiem firmy jest wielofunkcyjna linia do rozkrawania

i przewijania blachy ptaskiej o grubosci od 0,4 do

3 mm. Nowa linia umozliwia rozkrawanie blachy zgod-
nie z indywidualnym zaméwieniem klienta. Blacha
rozkrawana moze by¢ wzdluznie na ta§my (minimalna
szeroko$¢ to 76 mm) albo poprzecznie na arkusze
iformatki (minimalne wymiary to 70 x 100 mm).
Nowa linia umozliwia takze przewijanie kregéw blachy
bez rozcinania (maksymalna szeroko$¢ tasmy to

1500 mm). @
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Obys$ zyt w ciekawych czasach

Dariusz Marciniak, darek. m@ihz.pl

Samodzielne podejmowanie decyzji, swobodny wybér, to co$, o czym marzymy bedac dzie¢mi.
Jestesmy ciekawi $wiata, ciekawi innych ludzi i generalnie lubimy, gdy jest ciekawie. Jednak czy
zyczenie, ktérym obdarowywali sie starozytni Chiniczycy, to na pewno btogostawienstwo?

Jak sie okazuje starozytne chinskie
btogostawienstwo ,Obys zyt w ciekawych
czasach” nie jest ani starozytne, ani chin-
skie. Nie jest nawet blogostawienistwem
tylko... przeklenstwem. Zyjemy moze
niekoniecznie w ciekawych, ale dos¢
nietypowych czasach. Ciagle musimy wy-
bierac... Niby to normalne, bo cztowiek
nieustannie podejmuje decyzje, ale nie

o to mi chodzi. Musimy wybierac nie dla-
tego, ze taka jest nasza natura. Musimy,
bo w ten czy inny sposéb jestesmy do po-
dejmowania decyzji przymuszani. Ciagle
ktos do czegos nas przekonuje i czegos od
nas oczekuje. A takie wybory, zwlaszcza
gdy nie sposé6b przed nimi uciec, niestety
nie sg ani latwe, ani przyjemne. Za chwile
staniemy przed jednym z nich, tym ra-
zem beda to wybory polityczne. Mozemy
wprawdzie je zlekcewazy¢, ale po co? Ich

rezultaty w duzej mierze zdecyduja, czy
nasz region i wazna dla Lubelszczyzny
branza budowlana beda mialy szanse na
rozwdj. Warto zatem wybrac¢ takie osoby
ikierunki polityczne, ktére to umozliwig.

Kto to ma by¢, jaki kierunek ma repre-
zentowad, kazdy musi zdecydowac sam.
Jedyne, co mozemy zrobi¢, to przyblizy¢
Wam poglady kandydatéw na postéw na
temat kondycji branzy budowlanej i ich
pomystéw na jej poprawe. Oczywiscie
nie moglismy pytac wszystkich kandy-
dujacych - ich liczba jest zbyt imponu-
jaca, aby to bylo mozliwe. Musielismy
wiec mocno ograniczy¢ swéj wybor, ale
tez i nie wszyscy, do ktérych zwrdcili-
$my sie ze swoimi pytaniami, znalezli
czas, aby wyjasni¢ przedsiebiorcom,
czego moga sie po nich spodziewac, gdy
zasigda w tawach Sejmu.

Nasza publikacja nie jest wskazaniem
konkretnych wyboréw - kandydata
czy partii. Jak méwi przystowie ,Ilu
Polakéw, tyle zdan”, i moze dobrze.
Skupili$my sie na gléwnych nurtach
politycznych i tych osobach, ktére
znalazly czas i zechcialy zaprezentowaé
swoje poglady na temat branzy bu-
dowlanej, jej probleméw i przysztosci.
Dali$my tym samym kandydatom
mozliwo$¢é przedstawienia swojej wizji
tego, co chca zrobic i oficjalnej by¢ moze
linii programowej. Czy to pomoze Wam
w wyborach? Moze i nie, ale zawsze
warto dazy¢ do celu. Warto pytac
i szukac odpowiedzi. Czy one Was sa-
tysfakcjonuja, musicie sami zdecydowa¢
i sami wybrac.

Musicie, ale... nie dajcie sie zwario-
wac. Sobie tez tego zycze.
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Jan Lopata

Posel na Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej,
czlonek Prezydium

Klubu Parlamentarnego
Polskiego Stronnictwa
Ludowego,

czlonek Komisji
Finanséw Publicznych.

Dariusz Marciniak: Panie Posle,
jakie wedlug Pana problemy nekaja
branze budowlana w naszym regio-
nie?

Jan Lopata: Dzickuje za to pytanie.
Ono jest bardzo istotne, bo dotyczy
branzy, ktéra tak na dobra sprawe w du-
zej mierze jest uzalezniona od decyzji
politycznych. Informacje na temat jej
probleméw mam bezposrednio od oséb
prowadzacych biznes w budownictwie.
Mam nawet sgsiada, ktéry jest budow-
laricem i pozwalam sobie wieczorami,
jak wraca umeczony z budowy, zamieni¢
z nim kilka zdan. Dzieki temu wiem, ze
dzisiaj na czoto wybija sie kwestia fa-
chowcéw. I to dobre stowo — fachowcéw,
czyliludzi, ktérzy maja wyksztalcenie,
ale przede wszystkim maja co$ jeszcze,
jakis dar Bozy - w reku, w umysle, w wi-
zji, w wyobrazni - to jest bardzo istotne.

DM: Brak fachowcéw wigze Pan

z polityka? Dlaczego?

JE: Dlaczego? Za mojej $wiadomosci
politycznej - ze tak powiem - przezyli-
$my w Polsce wiele zakretéw w zakresie
edukacji, a tej branzowej czy zawodowej
w szczeg6lnosci. Sam przeszediem
droge od zasadniczej szkoty zawodowej,
przez technikum, po studia. Mature
zrobilem wprawdzie dopiero po szesciu
latach (trzy lata ,zawod6wki” i trzy
technikum) i na studiach bytem o dwa
lata starszy od kolegéw po liceum. Gdy
jednak obserwowatem ich percepcje,
mozliwosci i wiedze, nie zalowalem tych
dwéch dodatkowych lat w szkole.

DM: Jak to sie¢ ma do fachowosci?
JE: Koniczytem technikum zawodowe na
Dtugosza w Lublinie, ktére nauke zawo-

du realizowatlo na zasadzie 3 + 3 (wtedy
soboty byly pracujace), czyli trzy dni
naukii trzy dni warsztatéw. Warsztaty
byty zaraz po sasiedzku, bardzo dobrze
wyposazone w maszyny. Przede wszyst-
kim jednak uczestniczyliémy w procesie
produkcyjnym. I to nie tak, ze grupa
praktykantow gdzie$ tam sobie siedziata
iprzygladala sie pracownikom. My tez
pracowali$my na obrabiarkach i maszy-
nach w éwczesnych znanych lubelskich
firmach, takich jak Fabryka Wag, Lubel-
ska Fabryka Maszyn Rolniczych, Fabry-
ka Samochodéw Ciezarowych. Korzys¢
byta obopélna. Firmy zyskiwaly efekty
naszej pracy, a my wiedze praktyczna

i obycie z maszynami. Ja nawet dzi$,
mimo ze nie wykorzystuje umiejetnosci
zdobytych w szkole w pracy zawodowej,
nie mam problemu ze swobodnym po-
stugiwaniem sie narzedziem w zakresie,
w ktérym sie ksztalcilem. Dzisiaj tych
firm, w ktérych pracowalismy jako ucz-
niowie, nie ma, ale tez nie ma pomystu,
jak szkoli¢ fachowcéw. Swoje zrobila tez
demografia i nowy podzial administra-
cyjny kraju. Utworzenie samorzadéw

i pewna ich samodzielno$¢ w tworzeniu
kierunkoéw ksztalcenia wraz z wezeéniej
wymienionymi czynnikami spowodo-
waly zalamanie sie edukacji zawodowej.
W tej chwili istotne jest znalezienie
klucza, jak do teorii dodac¢ praktyke.
Gdyby stworzy¢ system - nie wiem —
stypendialny, Zeby uczniowie mogli
korzysta¢ z renomowanych firm, dzisiaj
w wiekszosci prywatnych, ale zatrudnia-
jacych fachowcéw.

DM: Jest taki pomysl. Szkolenie
dualne. Wiekszym problemem jest
chyba jednak brak chetnych do

uczenia si¢ w szkotach branzowych.
Czesto postrzegane s3 one jako co$
gorszego, zwlaszcza przez rodzicow.
To oni méwia: Musisz skoriczyé studia
i czesto s3 to studia humanistycz-
ne. Zawodéwka zostata ,,zabita”

w systemie nauczania.

JE: Ma Pan racje. Zostawitem ten watek
z boku, ale podzielam Panski poglad.
Tak, byt taki moment w reformie szkol-
nictwa, kiedy minister Hantke pozosta-
wit w systemie licea, ewentualnie licea
zawodowe. Dokonalo sie wiec wyjscie

z ksztalcenia fachowcéw w szkolach
zawodowych, z takim podtekstem, ze

to nie wprost, ale rzeczywiscie jakby
troche co$ gorszego. To sie jednak teraz
przewarto$ciowuje. Przede wszystkim
ze wzgledéw ekonomicznych, bo to, co
ogranicza dzi$ rozwdj firmy, to przede
wszystkim brak pracownikéw. Dzi$
mamy rynek fachowca, pracownika.
Zmiany w edukacji zas rozpoczely sie,
gdy mielismy duze bezrobocie. Prawie

2 mln 0séb wyjechato z kraju, a zawéd
robotnika, murarza czy ciesli byt nisko
optacany. To powodowalo tez, a moze

i przede wszystkim, ze rodzice i sami po-
tencjalni uczniowie, przyszli fachowcy,
na nauczanie zawodowe patrzyli dos¢
krytycznie. Dzi$ to sie zmienia, moze
powoli, ale jednak. Dzi$ tez i fachowcy
maja inng $wiadomosé swojego zawodu.
Wspierajg sie wzajemnie, gromadzac sie
w korporacje, stowarzyszenia. Inaczej
podchodza do prezentacji swojego zawo-
du, wazna jest estetyka ubioru itp.

DM: Brak fachowcéw to jedyny prob-
lem, z ktorym Pana zdaniem, boryka
sie branza budowlana?

JE: To problem najwazniejszy, ale

nie jedyny. Powaznym czynnikiem
ograniczajacym rozwdj firm sa
przepisy prawne. Od tych zwigzanych

z calym procesem dochodzenia do
decyzji o pozwolenia na budowe, po te
zwigzane ze sprawami finansowymi,
pracowniczymi i wiele innych. Wezmy
na przyklad ograniczenie mozliwosci
sprzedazy dzialek w terenach wiej-
skich. Czesto jest to ograniczenie nie
tyle sprzedazy, co wykorzystania.

W wielu przypadkach uniemozliwia
ono rozbudowe, bo dziatka ma
bonitacje rolnicza i trudno co$ z niej
wydzieli¢. Szczegblnie ucigzliwy jest
jednak czynnik fiskalny, a jestesmy

w przededniu natozenia dodatkowej
kwoty na chociazby ubezpieczenie
zusowskie. Od nowego roku bedzie to
ponad 1500 zt. To s3 juz duze pienia-
dze. Z drugiej strony kto$ oczywiscie
powie, ze zaréwno ptaca minimalna,
jak i sktadka musza rosnaé w zaleznosci
od kosztéw utrzymania i rozwoju kraju.

b5
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Ja to wiem, ale sg sytuacje trudne,
ekstremalne i wtedy przydataby sie
jaka$ elastycznos¢. My proponujemy
na przyklad zasade dobrowolnosci

dla 0séb samozatrudnionych, czyli
tych, ktérzy sami ptaca swoje sktadki
do ZUS. Z fachowcéw budowlanych,
ktérzy utrzymuja sie jedynie z pracy
we wlasnej firmie, mozna by wiec zdja¢
obowiazek ptacenia ZUS-u na dwa,
trzy miesiace, czy nawet p6! roku, na
przyktad zima, gdy nie ma zlecenr. Kon-
sekwencja moze by¢ nizsza emerytura,
ale za to moze uda sie uratowac firme.
Mysle, ze to jest dobry pomyst.

DM: A wlasciciele firm, ktorzy
zatrudniajj pracownikéw tez byliby
z tej sktadki zwolnieni?
JE: Odpowiedzialno$é za sktadki za
siebie podejmuje wtasciciel. Jezeli
zatrudnia kilkadziesiat oséb, pewnie nie
uratuje dzieki temu firmy, ale moze taka
szanse bedzie miat. Generalnie jednak
jest to propozycja skierowana do firm
jednoosobowych, specjalistéw pracuja-
cych na swéj rachunek w réznych zawo-
dach, takich jak instalatorzy, elektrycy,
hydraulicy, posadzkarze, glazurnicy...
Chcialbym zwréci¢ uwage na jeszcze
jeden problem, ktéry ogranicza
funkcjonowanie firm budowlanych.
To inflacja. Mysle ze obecng inflacje
w budownictwie mozna poréwna¢ do
inflacji w sektorze zywnosciowym.
Materialy budowlane drozeja strasz-
nie. Ceny s3 wyzsze z dnia na dzien.
Zapewne wynika to troche z zapotrze-
bowania, ale przede wszystkim z ra-
chunku ekonomicznego. Producenci
materialéw budowlanych przeciez tez
licza. Poniewaz nie dostosowali$my
naszego rynku do wymagan unijnych,
wycofujac sie generalnie z wykorzys-
tywania energii odnawialnej i nie
dostosowalismy emisji zanieczyszczen
do ilosci wykorzystywanej energii
odnawialnej, koszty energii rosna.
Oczywiscie tej wykorzystywanej przez
firmy, bo obywatele maja jeszcze
zabezpieczone stare ceny czy tez ceny
niewiele zmienione

DM: Jak mozna poméc producentom,
zwlaszcza tym mniejszym?

JE: Rozwdj produkcji energii odna-
wialnej z pomocg paristwa. Nie ma
innego wyjscia. Musza by¢ dotacje do
produkgji pradu, zachety finansowe
stymulujace decyzje o zamontowaniu
zr6del odnawialnych czy tez decyzje

o samowystarczalnosci energetycznej.
W tym kontekscie trzeba tez patrzeé na
ceny materialéw budowlanych, koszty
funkcjonowania firm wykonawczych,
warsztatoéw i inwestoréw.

DM: Zalézmy, ze dostanie sie Pan
do Sejmu. Co Pan zrobi dla naszego
regionu?

JE: Generalnie chciatbym kontynuowa¢
to, czym zajmowalem sie dotychczas

w trakcie mojego postowania. Caly ten
czas pracowalem w komisji finanséw
publicznych, czyli zajmowaly mnie
kwestie podatkowe, budzetowe, a to

— wbrew pozorom- bardzo wigze z funk-
cjonowaniem firm. Ludzie czasami tak
lekcewazaco podchodza do deficytu, dtu-
gu publicznego. Do podatkéw i kwestii
obcigzen moze w mniejszym stopniu,
ale makroekonomia statystycznego
Polaka malo interesuje. A tam sie dzieja
rzeczy naprawde bardzo istotne. Jezeli
nie zadbamy o nie dzisiaj, to za chwile na
nas spadng jako zr6dlo probleméw. Nasz
dlug publiczny to w tej chwili ponad 30
tysiecy na kazdego obywatela — od nowo
narodzonego, do tego, ktéry stoijuz na
finiszu zycia. Roczna obstuga samych
kosztéw tego dtugu to ponad 40 miliar-
déw zlotych. To s3 ogromne pienigdze,
prawie 10% budzetu. Mozna by je prze-
znaczy¢ chocby na te projekty, o ktérych
rozmawiamy, moglyby poméc w rozwoju
o$wiaty, w zmniejszeniu cen energii. My
za$ oddajemy je firmom, instytucjom
finansowym, osobom fizycznym, ktére
wczesniej nam je pozyczyly. Kredyto-
wanie to normalny impuls rozwojowy.
Nalezy tylko mie¢ swiadomos¢, Ze ten
dlug nie przepada, trzeba go splaci¢.

DM: Czy jako przedsigbiorcy mamy
liczy¢ sie z wiekszymi podatkami,
gdy Koalicja Polska dojdzie do
wladzy?

JE: Niech Pan zauwazy, ze jako jedyne
ugrupowanie mamy te $wiadomos¢,

ze aby pienigdze z budzetu wydawa¢,
wspomagac procesy spoleczne, to trzeba
najpierw zadba¢ o strone dochodows.
Kwestie placy minimalnej czy ZUS-u

sa bardzo wazne i my to widzimy, ale
obecna wladza za mato spoglada na
powodzenie tych, ktérzy te place musza
wyplaci¢. Mozemy - tak przystowiowo —
zarzna¢ kure, ktéra znosi jajko i mozemy
sie pozegnac ze wzrostem PKB. Uwa-
zam, ze granica, do ktérej moga dojs¢
pracodawcy jest dos¢ okreslona i nie jest
taka daleka. Rentowno$¢ firm jest nie za
wysoka, ale co najistotniejsze — i to chce
podkresli¢ - firmy maja sporo pieniedzy
zdeponowanych na inwestycje, ale nie
podejmuja decyzji inwestycyjnych.
Gdzies z tytu glowy przedsiebiorcy maja
to, o czym moéwie. Zastanawiaja sie,

czy zainwestowane pienigdze kiedy$

sie odtworza. Ryzyko jest wiec duze
ibrak inwestycji wynika wlasnie z leku,
chociazby podatkowego. Jestem prze-
konany, ze w przypadku zmiany opcji

politycznej u wtadzy na pewno dalszych
obcigzen dla pracodawcéw, wytwoércow
nie bedzie. To jest rzecz podstawowa

i takie deklaracje w trakcie spotkania

z przedsiebiorcami padty. A my chcemy
by¢ stowni, solidni i na pewno nie po-
zwolimy sobie na to, aby dokreca¢ $rube
przedsiebiorcom. Nie chce straszy¢,

ale patrzac na ten niby zbilansowany
budzet na rok 2020, projekt wprawdzie,
jestem gleboko przekonany, ze jezeli
podane parametry zostang zachowane,
to musi zosta¢ zwiekszona strona
dochodowa, bo te dochody, ktére sa
zapisane, s3 jednorazowe, chociazby ten
odpis, nazwijmy to wprost — podatek od
ostatniej czesci OFE.

Na zakonczenie naszej rozmowy
bardzo bym chcial podziekowaé tym
wszystkim, ktérzy podjeli ryzyko
dzialania na wlasny rachunek. Uwazam,
ze polska mtodziez - bardzo kreatywna
- pociagnie Polske i bedziemy silnym
panstwem.

DM: Dziekuje za rozmowe.

Przemystaw Czarnek

Wojewoda lubelski, prawnik,
konstytucjonalista, wspéttwérca
projektu Prawo Przedsiebiorcéw,
spolecznik, lat 42, Prawo

i Sprawiedliwos¢.

Dariusz Marciniak: Panie Wojewo-
do, w zwigzku z nadchodzacymi
wyborami parlamentarnymi, w kté-
rych Pan startuje, w imieniu lu-
belskich przedsi¢biorcéw z branzy
budowlanej, chcieliby$my poprosié,
aby okreslit Pan, jakie problemy ne-
kajace te branze w naszym regionie
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uwaza Pan za najwazniejsza sprawe
do rozwiazania?

Przemystaw Czarnek: Najwazniej-
szym problemem branzy budowlanej

na LubelszczyzZnie jest brak wykwalifi-
kowanych pracownikéw. Z problemem
tym borykaja sie takze firmy budowlane
w innych regionach Polski. Ma to cisly
zwiazek ze zjawiskiem intensywnej
emigracji zarobkowej Polakéw, jaka
miala miejsce w czasach rzadéw po-
przednikéw. To wlasnie wtedy bardzo
wielu polskich fachowcéw wyjechalo za
granice i tam pozostato. I konsekwencja
tej emigracji jest to, ze dzisiaj nasze
firmy budowlane maja spory problem

ze znalezieniem wykwalifikowanych
pracownikéw.

DM: Jakie dzialania zamierza Pan
podjaé, aby poprawié sytuacje w tym
zakresie, jezeli zasiadzie Pan w Ia-
wach sejmowych?

PC: Brak wykwalifikowanych pracow-
nikéw branzy budowlanej to problem,
ktéry usitujemy rozwigzac takze
ostatnimi decyzjami podatkowymi,
ktére obnizajg podatek PIT do 17%
iznosza ten podatek dla oséb do

26. roku zycia. Aby rozwigzad ten
problem, potrzeba réwniez $cistego
wspéldziatania z przedsiebiorcami
budowlanymi i organizacjami branzy
budowlanej. Chodzi o uruchomienie
programoéw szkoleniowych dla pracow-
nikéw okreslonych specjalnosci w tej
branzy, nad czym obecnie pracujemy.

Takie programy szkoleniowe po kilku
latach przyniosa zauwazalne efekty, co
przelozy sie na mozliwosci rynku pracy
w sektorze budowlanym.

Podobnie jak w wielu innych spra-
wach, ja zawsze méwie o realnych dzia-
taniach, ktére mozna podjaé w danym
obszarze i ktére ja od czterech lat po-
dejmuje. Na pewno takimi dzialaniami
w przypadku sektora budowlanego s3 te,
ktore wezesniej wskazalem. To wlasnie
realne dziatania, a nie obietnice bez
pokrycia, sprawiaja, ze nadszed! dobry
czas i dla regionu lubelskiego. Realizu-
jemy bowiem inwestycje, jakich nigdy
u nas nie bylo. Chcialbym zeby wyborcy
na LubelszczyZnie to zauwazyli.

DM: Dzi¢kuje¢ za rozmowe.

Dariusz Marciniak: Pani Bozeno,

w naszych rozmowach do Fachowca
Lubelskiego pytamy kandydatow
na posléw w najblizszych wybo-
rach parlamentarnych o to, jak
postrzegaja problemy firm branzy
budowlanej. Interesuje nas przede
wszystkim to, ktore z nich uwazaja
za najwazniejsza sprawe do rozwia-
zania. Jak te problemy diagnozuje
Pani?

Bozena Lisowska: Istotnych prob-
lemoéw, z ktérymi borykaja sie firmy
naszego regionu, jest kilka. Dla firm
branzy budowlanej w wojewddztwie
lubelskim jedng z gtéwnych barier
rozwojowych jest niedob6r sredniej
kadry technicznej. To efekt stabego
szkolnictwa zawodowego oraz niktej
wspotpracy sektora edukacji i nauki

z lokalnymi przedsiebiorcami.

Kolejng barierg rozwojowa dla firm
jest to, ze lubelscy przedsiebiorcy
generalnie, a mate i $rednie firmy

w szczegdlnosci, nie korzystaja

z transferu wiedzy i funduszy unij-
nych przeznaczonych na B+R (badania
irozwéj). Wynika to z faktu, ze centra
transferu wiedzy na uczelniach nie
pracuja aktywnie, a przedsiebiorcy
czesto nie majg wiedzy, w jaki sposéb
siegna¢ po $rodki przeznaczone na
rozwdj oparty na nowych wlasnych
technologiach i patentach wynika-
jacych wlasnie ze wspétpracy nauki

z biznesem.

Za istotna bariere rozwoju lubelskich
firm uznac trzeba takze wysokie koszty
pracy, ktére ponosi przedsiebiorca.
Ostatnie zapowiedzi zwiekszenia placy
minimalnej w drastyczny sposéb moga
tez przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosz-
tow utrzymania firm i zniecheci¢ praco-
dawcéw do rozszerzania zatrudnienia.

Bozena Lisowska

Radna Sejmiku Wojewo6dztwa
Lubelskiego, od 28 lat prowadzaca
dziatalnos¢ gospodarcza -
wspoélwlasciciel firmy Domo-
-System, przewodniczaca

Komisji Rewizyjnej w Sejmiku
Wojewd6dztwa Lubelskiego,
przewodniczaca zespotu ds.
gospodarki i rozwoju Rady
Pozytku Publicznego przy
Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw, wiceprzewodniczaca
Rady Pozytku Publicznego
Wojewdédztwa Lubelskiego,
czlonek Rady Nadzorczej Zwigzku
Pracodawcéw Lubelszczyzny
»Lewiatan”, kandydatka na posta
Koalicji Obywatelskiej.

Aby praca sie ,optacata”, zmniejszone
musza zostac pozaptacowe koszty pracy
i zwiekszona kwota wolna od podatku.

DM: Jak temu wszystkiemu zara-
dzié?

BL: Staram sie o mandat postanki do
Sejmu RP, poniewaz od 28 lat jestem
przedsiebiorca i z doswiadczenia — a nie
z teorii — wiem, z jakimi problemami
musz3 sobie radzi¢ firmy i zrédla
barier rozwojowych naszego regionu.
Prowadzac firme w branzy budowlanej,
ale takze bedac w Radzie Nadzorczej
Pracodawcéw Lubelszczyzny ,Lewia-
tan”, mam staty kontakt z wieloma
przedsiebiorcamii dzieki temu na
biezaco moge $ledzi¢ i diagnozowaé
trudno$ci, z jakimi sie borykaja. Zni-
welowanie wskazanych barier rozwo-

jowych poprzez podniesienie prestizu
polskiego przedsiebiorcy i wzmocnienie
wspolpracy pomiedzy szkolnictwem

a sektorem prywatnym beda moimi
priorytetami w pelnieniu mandatu po-
stanki reprezentujacej Ziemie Lubelska.
W moich dzialaniach bede zabiega¢

o zwiekszenie prestizu przedsiebiorcéw
w Polsce, budujac ich pozytywny
wizerunek poprzez organizowanie
kampanii spotecznych, ale takze pod-
noszac $wiadomos¢ Polek i Polakéw, jak
waznym ogniwem polskiej gospodarki
sa przedsiebiorcy oraz jak duzy jest

ich udzial w tworzeniu PKB naszego
kraju i zapewnianiu miejsc pracy. Bede
zabiegac o nizszy PIT i ZUS dla przed-
siebiorcéw, o przyjazne dla nich prawo
oraz przywrécenie handlu w niedziele.
DM: Dziekuje za rozmowe.
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20-lecie PSD

Polskie Stowarzyszenie Dekarzy

Dzieni Dekarza to jedno z najwazniejszych wydarzen branzowych w kraju. Impreza organizowana
co roku przez Polskie Stowarzyszenie Dekarzy przycigga setki uczestnikéw, integrujac
$rodowisko zwigzane z budowa dachéw. W tym roku miala charakter jubileuszowy.

Cho¢ poczatki dziatalnosci Polskiego
Stowarzyszenia Dekarzy nie byly tatwe,
dzi$ to jedna z najprezniej dziatajacych
organizacji branzowych w kraju.
Uwieniczeniem trudu jej przedstawicieli
sa organizowane co roku obchody Dnia
Dekarza. Impreza cieszy si¢ duzym
powodzeniem zaréwno wséréd samych
dekarzy i wspétpracujacych z PSD
producentéw, jak i oséb goscinnie
uczestniczacych w dekarskim pikniku.
Tegoroczne, jubileuszowe obchody Dnia
Dekarza odbyty sie w Bialymstoku.
Cze$¢ piknikowa na stadionie miejskim,
uroczysta 20. Gala Dekarska zas w Hote-
lu Gotebiewski.

Piknik Dekarski

Czes¢ piknikowa, otwarta dla wszyst-
kich, ktérzy chcieli przyltaczy¢ sie do
$wietowania z dekarzami, odbyla sie

na stadionie miejskim. Wraz ze swoimi
Partnerami PSD przygotowalo dla
uczestnikéw zabawy wiele atrakcyjnych
mozliwos$ci aktywnego spedzenia czasu.
Rozegrano m.in. IT wielki mecz Dekarze
vs Producenci, w konkursie strzaléw do
bramki wytoniono Turbo Kozaka i rozlo-
sowano nagrody w konkursie ,Obiegéwka
PSD”. W ramach ogélnopolskiej kampanii
»Zawod przyszlosci dekarz” w strefie
mlodych dekarzy odbyty sie pokazy
sztuki dekarskiej z technik uktadania na-

turalnych pokry¢ dachowych, rzezbienia
w drewnie oraz metaloplastyki.

Na zakoniczenie pikniku w Hotelu
Golebiewski odbyty sie warsztaty, przy-
gotowane oddzielnie z mysla o paniach
ipanach. Spotkanie dla pan pt. ,Kreo-
wanie wizerunku” poprowadzita Maja
Sablewska oraz specjalistki od makijazu
wieczorowego. Motywacyjny Power
Speach , Droga do sukcesu” dla panéw
przygotowala zas firma szkoleniowa Al
Fianco. Goscinnie udzial wziety w nim
gwiazdy sportu: Adam Malysz (Ambasa-
dor marki Blachprofil 2), Krzysztof Igna-
czak (Blachy Pruszynski) oraz Krzysztof
Glowacki (Blachy Pruszyniski).

Uroczysta Gala

Jak co roku Dzien Dekarza uwieniczyla
wieczorna Gala Dekarska. Z okazji
jubileuszu 20-lecia PSD tym razem miata
wyjatkowy charakter. PSD postanowito
bowiem wreczy¢ wyrdznienia osobom
ifirmom, ktére szczegélnie zastuzyly

sie dla rozwoju Stowarzyszenia i calej
branzy.

Za dwadziescia lat pracy na rzecz
PSD i zaangazowania w liczne jego
inicjatywy merytoryczne tytut Hono-
rowego Cztonka PSD otrzymat Stefan
Wilus, wspoétautor pierwszego w Polsce
stownika terminéw i nazw dekarskich,
wspo6ttwérca Wytycznych Dekarskich,

wieloletni sedzia Mistrzostw Polski
Mtlodych Dekarzy oraz sedzia Mi-
strzostw Swiata IFD. Od 2006 roku
nieprzerwanie pelni funkcje wicepre-
zesa w Zarzadzie Gléwnym Polskiego
Stowarzyszenia Dekarzy.

Specjalnymi podziekowaniami uhono-
rowano zalozycieli Stowarzyszenia. Zto-
zono je na rece pierwszego Prezesa PSD
Zygmunta Lesniaka oraz Wieceprezeséw
pierwszego Zarzadu PSD: Michata Ol-
szewskiego (takze wieloletni Prezes PSD
oraz Prezes Swiatowej Federacji Dekarzy
IFD), Waldemara Pieli (réwniez Prezesa
w pézniejszych latach dziatalnosci
Stowarzyszenia) i Tomasza Czuby.

Podziekowania wreczono takze Part-
nerom Wspierajacym, ktorzy jako pierwsi
docenili role PSD w zyciu branzy, co
umozliwilo wdrozenie w zycie wiele ini-
cjatyw Stowarzyszenia. Wyréznienia te
powedrowaty do firm: BMI Braas, Fakro,
Budmat, Velux, Blachy Pruszynski, Prefa.

PSD postanowito docenié takze role,
jaka w rozwoju i utrzymaniu wysokiej
jako$ci pracy dekarskiej ma wychowy-
wanie swoich nastepcéw, przekazywanie
im swojej wiedzy i zarazanie dekarska
pasja, przyznajac nagrody w kategorii
»Sztafeta Pokolen”. Otrzymali je: To-
masz Jurga, Krzysztof Wieteska, Marek
Francuz, Andrzej Gratkowski, J6zef
Szmyd oraz Zenon Roszman. H
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DOLACZ DO KLASY DEKARSKIEJ

ZOSTAN DEKARZEM

CIESZ SIE WYSOKIMI ZAROBKAMI
| PEWNYM ZATRUDNIENIEM!

Zawdd Przysztosci Dekarz to kampania edukacyjna Polskiego Stowarzyszenia Dekarzy
skierowana do mtodziezy, rodzicow i nauczycieli. W szkotach z klasami dekarskimi i placéwkach,
ktére planuja tworzenie takich klas, prowadzimy dziatania obejmujace:

= wsparcie merytoryczne = zaopatrzenie w niezbedne publikacje
_— . . techniczne
= doposazenie pracowni do praktycznej
nauki zawodu = program stypendialny dla najlepszych uczniow
= szkolenia produktowe
Organizator: Partner strategiczny: Patronat honorowy:

VILLUM FONDEN < VELUX FONDEN NARODOWEJ

/\ THE VELUX FOUNDATIONS MINISTER
STowARzvszeNiE EDUKACJI
DEKARZY
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Zawdd na wyclagniecie reki

Centrum Szkolenia Mlodziezy i Dorostych w Lublinie rozpoczeto
swoja dziatalnosé 1 wrzesnia 2003 roku. Od poczatku swojego
istnienia przeprowadzito kilka tysiecy kurséw.

W naszej ofercie mozna wybierac po-
miedzy ponad 20 kursami z branz: mo-
toryzacyjnej, budowlanej, spozywczej,
fryzjersko-kosmetycznej, odziezowej,
artystycznej, elektromechanicznej
i elektrycznej. Kazdy kurs trwa do
trzech miesiecy, z czego az dwa miesig-
ce stanowia same praktyki — odbywaja
sie one w zaktadach rzemieglniczych
w miejscu zamieszkania uczestnika
kursu, co stanowi duze udogodnienie
dla 0séb spoza Lublina. Ukoniczenie
kursu upowaznia do przystapienia
do egzaminu czeladniczego przed
Komisjami Egzaminacyjnymi Izby
Rzemiosta i Przedsiebiorczos$ci w Lub-
linie i uzyskania tytutu czeladnika
w danym zawodzie.

Dzieki zaciesnianiu wspoélpracy
z pracodawcami zrzeszonymi w Izbie
okoto 80% naszych absolwentéw znaj-
duje prace. Z badan przeprowadzonych

w latach ubieglych wynika, ze 98,5%
pracuje w zawodzie, ktéry zdobyto
podczas kurséw wyuczajacych i kwali-
fikacyjnych.

Centrum Szkolenia Mlodziezy
i Dorostych w Lublinie jest korzystna
alternatywa dla innych placéwek szko-
lacych, gdyz nauka trwa w nim krécej
ijest nastawiona przede wszystkim na
zdobywanie umiejetnosci praktycznych,
a co za tym idzie — daje mozliwo$¢ znale-
zienia pracy w zawodzie od zaraz.

Na kurs moze zapisa¢ sie kazda
osoba pelnoletnia, bez wzgledu na
posiadane wyksztaltcenie (wystarczy
wyksztalcenie podstawowe) czy do-
tychczasowe do$wiadczenie zawodowe.
Udogodnieniem jest mozliwo$¢ wno-
szenia oplat w systemie ratalnym, bez
konieczno$ci optat ,,z géry”. Nabor na
kursy prowadzony jest przez caly rok,
a grupy uczestnikéw licza do 10 oséb,

ul. Chopina 28, 20-023 Lublin
Zapisy na kursy: 81 743 69 42

Centrum Szkolenia Mlodziezy i Doroslych w Lublinie
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IPROACE CITY to nowos¢, ktora

Kompaktowy samochdd dostawczy
PROACECITY

Nowos¢ w gamie Toyoty

- Gwarancja Pro na

moql ozycje Toyoty na rynkl_J ut uzi/t
kowyc Samoch6d bedzie oferowany |
jako dostawczy Furgon oraz w osobowej
odmianie Verso. Auto trafi do pier-
wszych klientéw w marcu 2020 roku, zas
juz dzis w salonach Toyoty mozna sktadac
zamowienia.

Wybor konfiguracji
PROACE CITY uzupetnia
kowych Toyotyo-szerokggame nowocze-
snych samochodow o diugosci nadwozia
Standard 4,4 m lub Leng 4,7 m. W obu
odmianach fadownos¢ samochodu siega
nawet 1000 kg, a pojemnosc¢ przestrze-
ni-tadunkewej-wynoesi od 3,3 do 4,4 m3.
Auto moze takze c1qgnqc przyczepe
nawetdo 1,5 tony

PROACE CITY dajerpetny wybor konfig-
uracji wnetrza u\{' dostosowaniu do po-
trzeb przewozu 0so6b*lub towarow. Do

\wyberussgidwa indywidualne fotele lub

trzyosobowa kanapa z przodu. To drugie
rozwigzanie, mozliwia ‘mentaz systemu
Smart Cargo, znanego z modelu PRO-
ACE. Smart Cargo t3czy etwierang-prze-
grodezunoszonym przednim siedzeniem
pasazera, aby zwiekszy¢ diugos¢ prz-
estrzeni bagazowej o 1,1 m,.a jej pojem-
nosco 0,4 m3. 3
PROACE CITY w wersji Furgon.Brygad-
owy Active ma w drugim rzedzie
sktadang na ptasko'kanape z przesuwang
przegroda. Klape przegrody mozna prz-
esunac w celu powiekszenia pojemnosci
tadunkowej. | Maksymalng dtugos¢ uzy-
teczng mozna uzyskac przez ztozenie fo-
tela pasazera i wykorzystanie otwieranej
klapy w przegrodzie. Jest to doskonate
rozwigzanie, ktore znaczaco zwieksza

Whnetrz
,A—ﬁau' rowac na k]iEa SpPOSObow.
l{e aut' uzyt- | gim rzedzie moga zosta¢ zamontowane

funkcjonalnos¢ pojazdu, dzieki czemu

N e T

Samo 0d
zlozonym 2. rzedzie siedzen'w'petni funk-

cjonalnym furgonem.

Osobowy PROACE CITY Verso moze
pomiesci¢ nawet do 7 pasazerow
w obu wersjach dlugoéci nadwozia
a skon-
dru-

trzy indywidualne fotele przesuwane po
szynach, ktére po ztozeniu tworzg ptaska
podtoge, lub sktadana kanapa, dzielona
w proporcji 60:40. Trzeci rzad siedzen
moze zosta¢ dodany zaréwno w dtuzszej,
jak i krotszej wersji nadwozia. Znajdu-
je sie tam wystarczajgco duzo miejsca,
by zmiescily sie na nim doroste osoby.
Zaréwno w wersji z kanapg, jak i w wersji
z indywidualnymi fotelami PROACE CITY
\/erso wyposazony jest witrzy uchwyty
ISOFIX w drugim rzedzie siedzen, co jest
kolejnym unikalnym rozwigzaniem w tym
segmencie.

Napgd

W-gamie sﬂmko‘wej Toyoty PROACE-CITY
znajduje sie jednestka benzynowa 1.2
Turbo — w wariantach.o mocy 110 KM z
manualng skrzynig biegéw lub 130 KM
ze skrzynig automatyczng oraz jednos-
tka wysokoprezna o pojemnosci 1499
cm3 wwariantach 75 100130 KM =na-

jmocmejgi dost ny z 6-sto-
pniowg X{ﬂ

ub 8-stop-
niowg automatyczna.

Standardowe wyposazenie

i Gwarancja PRO

Nowa Toyota PROACE CITY jest autem
uzytkowym, ktore wyréznia sie bo-
gatym wyposazeniem podstawowym,

OACE CITY Verso, w dwoch

BETTER

sciach

nieustepujgcym autom osobowym. We
wszystkich wersjach wyposazenia stan-
dardowo montowany jest system eCall,
ktory automatycznie nawigzuje kontakt
z krajowymi stuzbami ratowniczymi, do-
starczajgc im najwazniejszych informac-
ji — takich jak geograficzne potozenie
samochodu i liczba pasazerow = a takze

-spmv_glduje,ie pasazerowie bedg moglisie

ko ikowac z operatorem alarmowym,
nawetjesh\zostanq unieruchomieni.

PROACE CIT‘Y w wersji Furgon Active jest
standardowo,wyposazona takze w radio
z USB i Bluetooth, elektryczne szyby w
pierwszym rzedzie, czujnikzmierzehu czy
podgrzewane i\ sterowane elektrycznie
lusterka zewnetrzne oraz fotel kierowcy z
regulacjg odcinka ,Iedz'wiovﬂﬁgo i podtok-
jetnikiem. Osobowy PROACE CITY Ver-
so_ma_ponadto’ W ‘standardzie zestaw
systeméw  bezpieczenstwasmeczynnego
Toyota Safety Senseiz systemem awary-
jnego hamowania, R}adem Wezesnego

reagowania iegiryzyka zderzenia
(PSQ), ukm nawania znakow
drogowych' SA), system wykrywania
zmeczenia

tempomatem (ACC) a takze kolorowy
wyswietlacz miedzy zegarami

i klimatyzacje.

PROACE CITY jest objety najlepsza w tej
klasie Gwarancja Pro na 3 lata lub az 1
milion km. Oferta obejmuje takze 3-let-
nig gwarancje na‘wady powtoki lakier-
niczej i 6-letnig na perforacje korozyjna
nadwozia. 4

s

-

ToyotaBusiness
Plus

AUTO PARK Spétka z 0.0. Sp. k.
Kalinéwka 18, 21-040 Kalinéwka /k Lublina
tel.: +48 81534 14 00
wwuw.toyota-lublin.pl
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Ranking SUV-6w

BMW X5

Czwarta generacja BMW X5 (zuzycie paliwa w cyklu mieszanym:

11,6 - 6,01/100 km; emisja CO, w cyklu mieszanym: 264 - 158 g/km;
wartos$ci tymczasowe) zachwyca bogactwem innowacji i jeszcze inten-
sywniej niz do tej pory manifestuje typowe dla samochod6éw SAV (Sports
Activity Vehicle) potaczenie wydajnos$ci w terenie z dynamiczng przyjem-
noscia jazdy po szosie. Pierwszy model BMW X z opcjonalnym pakietem
Offroad. Dwuczesciowa pokrywa bagaznika, bezdotykowe otwieranie

i zamykanie obu element6w z opcjonalnym dostepem komfortowym.

www.bmw.pl

Mitsubishi Eclipse Cross

Nowy Mitsubishi Eclipse Cross posiada turbodotadowany silnik benzy-
nowy 1.5 z podwéjnym wtryskiem paliwa. Zaawansowana przekltadnia
bezstopniowa (CVT) gwarantuje ptynne i dynamiczne przyspieszanie
oraz niskie zuzycie paliwa. Uklad napedu na wszystkie kola z systemem
Super All-Wheel Control Mitsubishi zapewnia wyjatkowe mozliwosci
zar6wno w miescie, jak i na wiejskich drogach. Kierowca moze wybraé
jeden z trybéw jazdy w zaleznosci od warunkéw drogowych, aby poprawi¢
precyzje pokonywania zakretéw, stabilnosé w jezdzie na wprost lub
zdolno$é manewrowania na §liskiej nawierzchni.

www.mitsubishi.lublin.pl

Subaru Forester

Subaru Forester wyréznia si¢ niezwykle mocnym silnikiem

oraz dopracowanym napedem na cztery kota z funkcja X-mode,
poprawiajaca trakcje w terenie oraz zapewniajaca tatwosc
pokonywania $liskich odcinkéw drég. Forester posiada symetryczny
naped 4x4, ktéry pozwala bez obaw wjecha¢ w teren. W wersji XT

z 241-konnym benzyniakiem to takze auto dla mitosnikéw szybkiej
jazdy. Posiada m.in. duzy bagaznik, ktérego minimalna pojemnog¢
przy rozlozonych siedzeniach wynosi 505 1, oraz bogate wyposazenie.

www.subaru.pl

Toyota RAV4

Nowa Toyota RAV4 zapewnia czysta przyjemnos¢ z jazdy. Wersja hy-
brydowa jest wyposazona w nowy 2,5-litrowy silnik, ktory jest zrodtem
imponujacej mocy, a jednoczesnie oferuje moment obrotowy zapewnia-
jacy plynna jazde. Eaczna moc ukladu hybrydowego w przypadku silnika
z inteligentnym systemem napedu AWDi (4x4) wynosi az 222 KM, a przy-
spieszenie od 0 do 100 km/h - 8,1 s (dla napedu 4x2 wartosci te wynosza
odpowiednio 218 KM i 8,4 s). W ofercie dostepny jest réwniez 2-litrowy
silnik spalinowy z bezposrednim wtryskiem paliwa i napedem 4x2 (FWD)
lub 4x4 (AWD).

www.toyota-lublin.pl
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SUBARU FORESTER

IDEALNY NIE TYLKO W GORY

bezpieczne.subaru.pl

Felna lista auteryzowanych salondw sprzedafy znajduje sie na stronie -' subaru.pl

SJSsiuss @ KERATRONIK WArta. SUBAF’IU
dsantonder  WENEOS  [Fmeres

i1 Mates Gilin dopr Confidence in Motion
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Nowe propozycje od Mitsubishi

Klienci polskich salonéw Mitsubishi
Motors mogg skorzystac z bardzo atrak-
cyjnej oferty zakupu modeli: Outlander
dla firm taniej o VAT, decydujac sie na
ASX, rabat siega 12 000 z1, a w przypad-
ku Eclipse Cross az 7 000 z1.

Outlander

Samochéd porusza sie niezwykle cicho
dzieki ulepszonej redukeji hatasu. Nawet
najdtuzsze podréze sa relaksujace dzieki
przestronnej kabinie mieszczacej 7 oséb.
Nowi nabywcy modelu Mitsubishi Out-
lander 2020 z pewnoscia docenig multi-
medialny system Iacznosci ze smartfonem
— SDA, ktérego ekran powiekszono do 8
cali, a w wersji Instyle Plus wyposazono
we wbudowany system nawigacji firmy
TomTom. Wraz z modelem 2020 debiutuje
w wersji Instyle Plus nowy zestaw nagtos-
nienia Mitsubishi Premium Sound Sys-
tem, ktéry sklada sie z 8 glo$nikéw (w tym
dwéch podwéjnych w tylnych drzwiach)
oraz wzmacniacza o maksymalnej mocy
510 W. Mitsubishi Outlander 2020 bedzie
dostepny w nowym, wielowarstwowym
kolorze nadwozia o nazwie Diamentowa
Czerwien, znanym z modelu Mitsubishi
Eclipse Cross.

Eclipse Cross

Eclipse Cross oferuje cos naprawde
odmiennego w sektorze kompaktowych
SUV-6w - powiedzial Yuichiro Hayashi,

gléwny specjalista ds. produktow.

— Stylistyka coupé jest tu potgczona

z funkcjonalnosciq charakterystyczng dla
SUV-6w Mitsubishi oraz z wyjgtkowymi
doznaniami z jazdy, dzieki czemu powstat
samochéd, ktory jest stylowy, wytrzymaty
i Swietny w prowadzeniu. Jego globalny
sukces jest dowodem na to, ze taka
koncepcja cieszy sie uznaniem klientéw na
catym swiecie.

Mitsubishi Eclipse Cross Igczy styl
nadwozia coupé ze wszystkimi zaletami
SUV-a. Zaawansowany uklad napedu
na wszystkie kola z systemem Super
All-Wheel Control Mitsubishi zapewnia
wyjatkowe mozliwosci zaréwno
w miescie, jak i na wiejskich drogach.

W Mitsubishi Eclipse Cross 2020
dostepny jest system rozpoznawania
znakéw drogowych. Rozpoznawane znaki
wyswietlane s3 na wyswietlaczu central-
nym oraz wyswietlaczu head-up display.
Specyfikacje Intense, Inbusiness, Intense
Plus, Instyle oferuja dodatkowe o$wietle-
nie LED w bokach drzwi przednich.

Zaawansowane systemy bezpieczen-
stwa pomagaja pewniej poruszac sie po
drogach i parkingach.

Klienci polskich salonéw Mitsubishi
Motors moga skorzystac z rzadowego
programu Karta Duzej Rodziny.
Posiadacze karty moga uzyskac az 15%
znizki od ceny katalogowej przy zakupie
modeli Outlander, L200 i Pajero.

NADCHODZACE PREMIERY

Polski oddzial Mitsubishi Motors przygotowal wyjatkowe atrakcje dla wielbi-
cieli motoryzacji, a w szczeg6lnosci szerokiego grona mitosnikéw tej japonskiej
marki. Beda one mialy swoje premiery juz tej jesieni.

Mitsubishi ASX 2020

Nowe Mitsubishi ASX 2020 wyréznia sie caltkiem nowym, niezwykle wyra-
zistym projektem nadwozia. Napedzane jest nowym benzynowym silnikiem

o pojemnosci 2.0 1, ktéry wspoélpracuje z automatyczng przektadnig CVT ze
sportowym trybem pracy.

Mitsubishi L200

Zaprojektowane zgodnie z filozofig , Engineered Beyond Tough” i stynace

z wytrzymatosci i niezawodnosci nowe Mitsubishi L200 przykuwa wzrok musku-
laturalng stylistykgq nadwozia. Wyréznia sie sposr6d konkurencji mozliwoscia
korzystania z napedu 4x4 przy dowolnej predkosci jazdy i dowolnej nawierzchni.

A Y

MITSUBISHI
MOTORS

Diwinse your Amibition

PAREXBUD Autoryzowany Dealer Mitsubishi Motors
ul. Naleczowska 24, 20-701 Lublin
tel. 81 533 73 57/58, kom. 535 781 781, www.mitsubishi.lublin.pl
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NOWEBMWX5. |

Dealer BMW Best Auto
ul. Metalurgiczna 60
Lublin

tel.: +48 81 749 58 58

www.bmw-bestauto.pl

BMW X5 xDrive40i: zuzycie paliwa w trybie miejskim: 10,8-10,4 /100 km, pozamiejskim: 7,7-7,41/100 km,
mieszanym: 8,8-8,5 1/100 km. Emisja CO,: 200-193 g/km. Szczegoty na www.bmw.pl
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Dach skosny jest najpopularniejszym sposobem zwierniczenia ostatniej kondygnacji w polskich
domach. Materiatem znajdujacym zastosowanie w jego izolacji jest welna mineralna szklana, ktéra
gwarantuje dobra izolacyjno$¢ termiczng przegrdd i fatwy montaz. Dzieki unikalnej strukturze
wlbkien produkty z welny mineralnej szklanej sa lekkie i sprezyste, przez co nie obciazaja
konstrukcji i doktadnie dopasowuja sie do uktadu krokwi, nie pozostawiajac pustych przestrzeni.

Parametry produktow izolacyjnych

O tym, jak dobrym izolatorem jest dany produkt, méwi nam prze-
de wszystkim wsp6lczynnik przewodzenia ciepta lambda, ktéry
charakteryzuje wlasciwosci termoizolacyjne produktu. Warto
pamietaé, ze produkty o najnizszej lambdzie to jednoczesnie pro-
dukty najbardziej energooszczedne. Dla jako$ci izolacji termicznej
wazny jest takze op6r cieplny R, okreslajacy zdolnos¢ produktu
do powstrzymywania strat ciepla. Jego wartos$¢ zalezy od lambdy
oraz grubosci izolacji. Im nizsza wartosé lambdy i wieksza
grubosé materialu, tym lepsza izolacja.

Produktami ISOVER przeznaczonymi do izolacji dachow
sko$nych sa m.in. Super-Mata Plus (AD = 0,032 W/mK), Super-
-Mata (AD = 0,033 W/mK) i Profit-Mata (A\D = 0,035 W/mK),
bedace produktami samono$nymi, utrzymujacymi sie pomiedzy
krokwiami, a co za tym idzie — niewymagajacymi sznurkowania
i ulatwiajgcymi tatwy i szybki montaz.

Montaz izolacji

Dla uzyskania jak najwiekszej efektywnosci ocieplenia zaleca

sie, aby izolacja dachu skosnego wykonywana byta w uktadzie
dwuwarstwowym (welna mineralna uktadana pomiedzy i pod
krokwiami), tak aby taczna grubos¢ izolacji wynosita 30 cm.
Dwuwarstwowy uklad izolacji pozwala na ograniczenie strat
ciepla 0 30% w poréwnaniu do jednowarstwowego uktadu izolacji
poprzez ograniczenie wplywu mostkéw termicznych i zapewnie-
nie skutecznej ochrony przed utrata ciepta.

Pamietajmy réwniez, ze istotny dla wykonania poprawnej
izolacji jest doktadny montaz welny mineralnej. Dobrze zamonto-
wany system izolacji musi ,otula¢” dom jak kotdra - bez zadnych
przerw, z duza dbatoscia o zachowanie cigglosci izolacji wszystkich
przegréd. Welna powinna by¢ docinana z naddatkiem ok. 2 cm,
aby calkowicie wypelni¢ izolowang przestrzen i nie przyczynic sie
do powstawania szczelin, powodujacych utrate ciepla.

Jednym z czestych btedéw popelnianych podczas izolacji
poddasza jest brak wykonania droznej szczeliny wentylacyjnej
pod warstwa wstepnego krycia, np. pod pelnym dekowaniem czy
membrang a warstwa izolacji. Niewtasciwa wentylacja potaci da-
chowej moze doprowadzi¢ do zawilgocenia przegrody, a w dalszej
kolejnosci powstawania grzybéw i plesni oraz oslabienia drew-
nianej konstrukeji dachu. Nie ma koniecznosci jej wykonywania
jedynie w przypadku, gdy mamy pewnos¢, ze uzyta membrana
jest wysokoparoprzepuszczalna, co pozwala na odprowadzenie
kropli wody do okapu i wywiew przenikajacej od strony wnetrza
pary wodnej. Przykladem takiej membrany s3 te znajdujace sie
w ofercie ISOVER m.in. Draftex Profi czy Membrana Dachowa
ISOVER.
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Welna szklana ISOVER do izolacji poddaszy

Prowadzisz prace dociepleniowe? Zajmujesz sie izolacja?
Zapisz sie¢ na szkolenie otwarte w Centrum Szko-
leniowym ISOVER i zdobadz wiedze oraz praktyczne
umiejetnosci, ktére wykorzystasz w codziennej pracy.

Z nami zyskujesz: ekspercka wiedze i praktyczne umie-

jetnosci, informacje o nowych trendach i rozwigzaniach
na rynku izolacji oraz certyfikat potwierdzajacy zdobyte
umiejetnosci.

Koszt szkolenia: 123 zt brutto.

Zapisy: www.szkolenia.isover.pl
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ISCver

SAINT-GOBAIN

Saint-Gobain Construction Products Polska Sp. z 0. o.
44-100 Gliwice, ul. Okrezna 16
tel. 664 949 708, tel. 32 339 63 34, www.isover.pl
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Program dla firm wykonawczych

Czas trwania 7 edycji 1.10.2018 - 30.09.2019

Dotacz do najlepszych
wykonawcow w branzy

Zarejestruj sie na stronie
www.mistrzowieizolacji.pl

Zbieraj etykiety
Zz produktow premiowanych

Zdobywaj punkty
1 etykieta = 1 punkt

Odbieraj nagrody
juz od 10 punktéow

Wygraj Mercedesa
Kazde 500 etykiet to jeden los.

Wiece| szczeqgotow na ulotkach, w punktach dystrybuc lS(iver

raz na stronie www.mistrzowieizolacji.pl
: i SAINT-GOBAIN
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Tripod

Bartlomiej Piech, www.facebook.com/Angielski.u.Ciebie/, tel. 697 291 696

Z poprzednich artykuléw znamy odpowiedzi na pytania: ,Co mam wiedzie¢?” i ,,Jak
to zachowa¢?”. Mianowicie wiemy, ze warto porzadkowa¢ dobrane do kontekstu
stownictwo oraz ze zdecydowanie optaca sie to robi¢ w formie fonetycznej (idealnie
w formie nagran). Dzisiaj bedzie o trzecim pytaniu: ,,Po co to wszystko?”.

Uczenie sie angielskiego dziala troche
jak statyw. Anglicy nazywaja go ,a tri-
pod”, trafnie zauwazajac, ze ma trzy
nogi. Kazda z nich ma charakter dopet-
niajacy wzgledem pozostatych dwéch.
W naszym przypadku, czyli nauce
jezyka angielskiego, wszystko wskazuje
na to, ze tez tak wlasnie jest. Mozna
mieé perfekcyjnie wyselekcjonowane
wyrazenia, ulozone w dostepnych na
wyciagniecie palca folderach w chmur-
ce. Mozna. Ale po co? Jest paliwo, ale
brak iskry.

Ta iskra jest swiadomos(, ze druga
osoba czeka na rozmowe z nami.
Bez wzgledu na zaawansowanie
i przebieglos¢ programéw dbajacych
o regularno$¢ naszych ¢wiczen na
dzien dzisiejszy nie ma lepszego

»accountability partner” niz rozméwca.

I nie chodzi tu o sytuacje ani o temat
rozmowy. Chodzi o wypelnienie
zobowigzania, ktére podjelismy, chcac
nauczyc¢ sie jezyka angielskiego. Tym,
co sprawia, ze ostatecznie otwieramy
usta lub nie, jest ktog, kto moze nas

z tego rozliczy¢. W idealnej sytuacji
nasz ,accountability partner” ma co$
ciekawego do powiedzenia i tez jest
zainteresowany uczeniem sie.

Gdzie szukaé takich os6b? W dobie
Internetu siegna¢ mozemy po aplikacje,
fora i grupy stowarzyszajace osoby
aktywnie rozwijajace swoj jezyk. Najbar-
dziej popularne to HelloTalk, Speak24.
com i Toastmasters. Jest ich duzo, aich
oferta zawiera nierzadko mozliwo§¢
zapisania sie na kurs. Zgodnie z zasada
»Nauczyciel nie jest niezbedny” bez
trudu mozemy jednak nawiazac kontakt
z kims, kto chce sie poduczy¢ polskiego
w zamian za lekcje angielskiego. Co
wiecej, bedzie to osoba, ktéra zna ,, twdj
bol” i bedzie méwic ,,twoim jezykiem”.

Statyw nauki jezyka angielskiego
(i innych jezykéw — osobiscie potwier-
dzam wtoski) zawdziecza réwnowage
trzem filarom. To, ktéry z nich jest
najwazniejszy, jest kwestig czysto

GLOSARIUSZ:

* Tripod - dost. tr6jndg, statyw

= Accountability partner — dost.
partner odpowiedzialnosci, oso-
ba, ktéra pomaga w dotrzymaniu
zobowigzania, potocznie poprzez
rozliczanie z danych samemu
sobie obietnic.

subiektywng. Czy warto pozostawiac
ktérakolwiek z nich przypadkowi?
Odpowiedz jest raczej oczywista.

Na zdecydowane wyakcentowanie
zasluguje niezmiennie jedna kwestia:
To, o czym méwimy, to NARZEDZIA.
Jako uczniowie mamy nad nimi bez-
sprzeczng kontrole! H

przeklada na dzialalnos¢ edukacyjna.

Bartlomiej Piech - tutori wyznawca zasady ,Nauczyciel nie jest
niezbedny”. Absolwent filologii angielskiej oraz akademii coachingu. Autor
metody nauki jezyka angielskiego stosujacej narzedzia z zakresu psychologii
biznesu. Od 5 lat prowadzi lekcje prywatne oraz grupowe, gdzie oferuje
spersonalizowane programy uczenia sie. Budujac samodzielno$¢ uczniéw,
minimalizuje stres, maksymalizuje zaangazowanie, zwieksza efekty. Inspiracje
odnajduje w kolarstwie, a dyscypline, upér i dbalosé o szczegéty z sukcesem
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ELEKTROENERGETYKA ELEKTROMOBILNOSE INNOWACJE

| ELEKTROTECHNIKA W ENERGETYCE

www.energetics.targi.lublin.pl Uil

beton towarowy - pompa
stropy teriva « bloczki fundamentowe

nadproza - systemy kominowe
systemy wentylacyjne

ksztattki wiencowe « ksztattki szalunkowe
parapety « schody
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Angielski szybko
1 bezbolesnie

W dzisiejszych czasach jezyka obcego
uczy sie praktycznie kazdy, ale efekty
tej nauki bywaja bardzo rézne. Jedni
opanowuja go perfekcyjnie i bez trudu
komunikuja sie z innymi po angielsku,
hiszpansku, francusku czy niemiecku.
Inni, mimo ze na nauke poswiecili
wiele godzin ilat, nie maja ze swej pracy
praktycznie zadnych korzysci. Nawet
jezeli znaja jezyk, nie potrafig sie nim
postugiwac. Od czego to zalezy? W duzej
mierze od metod stosowanych w proce-
sie nauczania. W tradycyjnej szkole sa
one jednakowe dla wszystkich. To nie
zawsze przynosi pozadane efekty, bo
przeciez ludzie réznig sie miedzy soba,
takze w sposobie przyswajania nowych
treéci. Dlatego w szkotach Szybki
Angielski stawiamy na indywidualne
podejscie do kazdego, kto chce z nami
nauczyc¢ sie jezyka angielskiego badz
hiszpanskiego.

Nasze metody

Nauke jezyka obcego — angielskiego i hi-
szpanskiego — w naszej szkole opieramy
na metodzie Colina Rose. Oznacza to,

ze spos6b i metody nauczania dostoso-
wujemy do kazdego z naszych uczniéw.
Dlatego najpierw musimy was poznac.
Wazny jest zaré6wno aktualny poziom
znajomosci jezyka, ktérego chcecie sie
nauczy¢, jak i wasza osobowos¢. W tym
celu stosujemy odpowiednie testy. W te-
$cie osobowosciowym okreslamy wasza
inteligencje — nie interesuje nas jej iloraz,
ale rodzaj, bo to on stanowi podstawe
wlasciwego nauczania w stosowanej
przez nas metodzie. Zgodnie z jej zatoze-
niami bowiem, jesli ktos§ jest na przyktad
stuchowcem, najwiecej dotrze do niego
kanatem stuchowym. Jesli jezykowcem,
duzo czyta i latwo przyswaja sobie gra-
matyke. Osoby o inteligencji logicznej za$

Dorota Adamczyk, wiasciciel i gléwny metodyk w szkotach Szybki Angielski

z oddzialami w Kielcach, Lublinie, Radomiu i Wioszczowie

najszybciej nauczg sie jezyka, poznajac
zasady i prawidla, ktérymi sie rzadzi.

Obalamy mity

Korzystajac z metody Colina Rose oraz
taczac nauke z zabawg, obalamy mity

o nauce i oduczamy was zlych nawykéw.

Mit 1: Dorosli ucza sie wolniej i maja
wieksze trudnosci w zapamietywaniu
nowych tresci niz dzieci, a niektorzy sa
juz na nauke za starzy.

Nieprawda! Przeciez liczba potaczen
w mézgu czlowieka zwieksza sie
z wiekiem i doswiadczeniem. Z naszych
kurséw korzystaja nawet 70-latkowie.
Dorosli moga uczy¢ sie i zapamietywac
réwnie szybko jak dzieci, ale pod
warunkiem, ze naucza sie uczy¢. Musza
wyrobi¢ w sobie mechanizmy, ktére
utatwiajg zapamietywanie.

Mit 2: Niektdre osoby nie majg zdol-
nosci jezykowych.

Nieprawda! Gdyby tak bylo, czes¢
ludzi nie potrafitaby méwi¢, bo zdolnosci
jezykowych juz od dziecka wymagato od
nas opanowanie komunikacji w jezyku
ojczystym. Bedac matymi dzie¢mi,
czesto poznawalismy go nieswiadomie,
bez teorii, ¢wiczen, zasad gramatyki. Po
prostu zaczeliémy méwié. Niewyraznie,
z bledami, uzywajac niewtasciwych stéw,
przekrecajac je itp. Z biegiem czasu na-
bralismy wprawy, otoczenie skorygowato
nasze bledy i méwimy ptynnie. To samo
mozna osiagna¢, uczac sie jezyka obcego.
W nauce jezyka poprawnos$c wcale nie
jest najwazniejsza. Najwazniejsza jest
mozliwo$¢ porozumienia sie z drugim
czlowiekiem. Bezbledno$¢ i opanowanie
gramatyki to kwestia praktyki.

Jak uczymy?
Doroéli pracujg w grupach maksymal-
nie czteroosobowych, ktére tylko raz

Uczy¢ sie jezyka angielskiego i sie go nauczy¢ to dwie bardzo rézne sprawy,
a jeszcze inng jest wykorzystanie go w praktyce. Uczeniu sie mozemy
poswiecic¢ cale lata i nie mie¢ z tego zadnych korzysci. Ale mozna tez nauczy¢
sie szybko i szybko opanowa¢ sztuke komunikacji. Wystarczy wybra¢
szkole stosujaca odpowiednie podejscie i metody nauki jezyka obcego.

w tygodniu spotykaja sie z trenerem
osobistym. Wszystkie rozmowy

w trakcie tego spotkania, niezaleznie
od twojego poziomu wiedzy, odby-
waja sie w jezyku, ktérego chcesz sie
nauczy¢. Reszte pracy wykonujesz

w domu sam, ale pod nadzorem
trenera osobistego. Ma on czuwa¢ nad
twoja praca, wspierac cie, motywowac
i podpowiadac najlepsze metody,
ktére moga utatwic ci nauczenie sie
wybranego jezyka. On tez bedzie cie
dyscyplinowal, chwalit i przypominat
o nauce. A gdybys$ miata/mial jakies
watpliwoéci, zawsze mozesz sie z nim
spotkacije wyjasnic.

Aby maksymalnie ulatwi¢ ci korzy-
stanie z naszych kurséw jezykowych,

w procesie nauczania wykorzystujemy
platforme internetows i aplikacje na
telefon. Dzieki nim mozesz sig uczy¢
wedltug wlasnego rozkladu dnia, latwiej
ci bedzie znalez¢ czas na nauke i do-
stosowa¢ wykonywanie naszych zadan
do harmonogramu dotychczasowych
obowiazkéw.

Systematyczno$¢ jest bardzo wazna.
Nie mozesz uczy¢ sie tylko podczas sesji
z trenerem osobistym. Do powtarzania
na przyklad $wietnie nadaje si¢ jazda
samochodem, kapiel pod prysznicem,
gotowanie obiadu.

Nasze rekomendacje

Stosowane przez nas metody gwarantuja
efekt, czyli szybka i bezbolesng nauke
jezyka obcego. Przekonalo sie o tym
wiele os6b, firm i instytucji. Nauke u nas
rekomenduja:

= Biuro Ochrony Rzadu,

= Policja,

= Kancelaria Prezydenta,

= telewizja TVN,

= firmy iinstytucje w calej Polsce.

ON.

Metoda Colina Rose

Szybki Angie[ski 20-631 Lublin, ul. Pana Balcera 6B/, II p.
tel. 663 571 955, www.szybkiangielski.pl/lublin
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Innowacyjne systemy ogrodzen POLSWAT
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' Prof slonalne malowame proszkowe
elementow o maksymalnym wymiarze do 7 metrow

przesta ogrodzeniowe @ konstrukcje stalowe @ bramy e furtki e kraty

Oferujemy réwniez: automatyke do bram przesuwnych i skrzydtowych - siatki ogrodzeniowe - ogrodzenia panelowe

Wybrane produkty transportujemy i profesjonalnie montujemy zgodnie z zyczeniem klientow

OREX ‘.-
Warsztat i biuro www.orex.biz.pl - www.lakiernia-proszkowa-lublin.pl - e-mail: biuro@orex.biz.pl

. 20-380 Lublin, ul. Gtuska 81
Robert Karwowski tel. 606 973317
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DOLACZ DO DIAMENTOWEJ LIGI

SPORTOWCY, ZEBY ZDOBYC DIAMENTY, MUSZA WYGRAC OSTRA RYWALIZACJE
Z KONKURENTAMI W LICZNYCH ZAWODACH. PROFESJONALISTA BRANZY BUDOWLANEJ,
ZEBY WYGRAC STARCIE Z KONKURENCJA, MUSI DIAMENTOW UZYWAC NA CO DZIEN.

Wykorzystanie diamentéw w narzedziach przeznaczonych do wykonywania ciec i wiercen podczas prac budowlanych od dawna nie jest
juz nowosciq. O zaletach stosowania diamentowych tarcz i wiertet przekonato sie juz wielu profesjonalistéw i tylko nimi postuguje sie,
pracujgc w twardych materiatach. Teraz dotqczy¢ do nich moggq takze ci, ktérzy w skutecznos¢ diamentéw jeszcze wqtpiq oraz ci, ktorzy
chetnie by je wyprobowali, ale skrzetnie kalkulujg, czy taki eksperyment im sie optaci. Podczas Diamentowego Tygodnia, ktéry potrwa od
14 do 19 pazdziernika 2019 roku w KILOUTOU diamentowe tarcze marki Dr Schulze do przecinarek jezdnych drogowych, przecinarek
recznych i stolikowych oraz diamentowe wiertta marki Tyrolit do wiertnic bedzie mozna naby¢ nawet za S0% ceny standardowej.

Dlaczego diament?
Diament to najtwardsza substancja jakg znamy w przyrodzie,

dlatego doskonale sprawdza sie przy cieciu twardych materiatéw
budowlanych, takich jak beton, beton zbrojony, asfalt. Pod warun-
kiem jednak, ze jest odpowiedniej jakosci, a takg oferujg uznani na
catym $wiecie producenci tarcz i wiertet diamentowych. Do
najbardziej topowych nalezq produkty firmy Dr Schulze i Tyrolit.
Diamenty stosowane przez Dr Schulze i Tyrolit do produkgji tarcz
i wiertet gwarantujq, ze bedg nam one stuzyty az do maksymalne-
go zuzycia, bo sq odporne na przepalenia w wyniku wysokich
temperatur spowodowanych duzymi sitami tarcia, z ktérymi
mamy do czynienia podczas ciecia twardych materiatéw. Stoso-
wanie diamentéw nizszej jakosci obniza wprawdzie cene tarczy
i wiertta, ale korzystamy jedynie z 20-30% ich mozliwosci, bo po
starciu okoto 2 mm elementéw diamentowych tarcza lub wiertto
ulega przepaleniu.

Dzigki profesjonalnym tarczom i wierttom z wysokiej jakosci
diamentami oszczedzamy ponadto czas i pienigdze. Czas, bo
szybciej, ptynniej i precyzyjniej wykonujemy ciecie. Nie musimy tez
poswiecac go na czeste zakupy niezbednych do pracy elementéw
narzedzia. Pienigdze, bo cho¢ wysokiej jakosci tarcza diamentowa
jest drozsza od tarcz standardowo wykorzystywanych do ciecia w
twardych materiatach, czy tez od tarcz z diamentami niskiej
jakosci, to jednak mozemy jg maksymalnie wykorzystac i wymie-
nia¢ musimy jqg duzo rzadziej.

Dla kogo promocja?

Promocja organizowana przez KILOUTOU skierowana jest do
wszystkich, ktérzy sq zainteresowani stosowaniem tarcz i wiertet
diamentowych w swojej pracy. Szczegdlnie jednak z mysig o tych
profesjonalistach, ktérzy chcieliby o ich skutecznosci dopiero sie

PROFESJONALNE TARCZE
| WIERTLA DO BETONU

TANIEJ DO 50%

ZROB ZAKUPY NA ZAPAS,

BO CENA JAKA TERAZ OTRZYMASZ
MOZE BYC NAWET O 50% NIZSZA
OD REGULARNEJ CENY ZAKUPU!

KGLOUTOU

przekonac oraz z myslq o klientach, ktérzy w swojej pracy stosujg
przecinarki i wiertnice udostepniane przez KILOUTOU.

Aby skorzystac z promocji, wystarczy w trakcie jej trwania ztozy¢
zamowienie na produkty, ktére sq nig objete. Maksymalny rabat
mozna uzyska¢ zamawiajgc dowolny mix 10 szt. promowanych
tarcz i wiertet.

Promocja bedzie trwac od 14 do 18 pazdziernika 2019 roku (szcze-
goty na www.kiloutou.pl/diamentowy-tydzien-3).

Kim jestesmy?

Grupa KILOUTOU to ogélnoeuropejska sie¢ wypozyczalni sprzetu
o francuskim rodowodzie. Obecnie posiada prawie SO0 oddzia-
tow: 430 we Francji, 32 w Polsce, 16 w Hiszpanii, 16 w Niemczech
i 10 we Wtoszech. Od ponad 35 lat firma wspoétpracuje z profesjo-
nalistami réznych branz przy realizacji réznych projektow, stawia-
jgc na jakos$e, ilos¢ i dostepnos¢ oferowanego klientom sprzetu.
Dzigki temu udato jej sie stworzy¢ najbardziej kompletny i nowo-
czesny park maszynowy na rynku.

Specjalnoscig KILOUTOU sg maszyny i urzqdzenia do prac
ziemnych i na wysokosci, ale w swojej ofercie firma ma takze
maszyny i urzqdzenia stuzqgce do organizacji pracy na budowie,
prac wykonczeniowych i ogélnobudowlanych, a takze prac
z zakresu energetyki, klimatyzacji, transportu i przetadunku.
Wszystkie urzqgdzenia oferowane sq pod statq kontrolg technicz-
ng, posiadajq aktualne odbiory UDT.

Wielkim atutem KILOUTOU sq takze jej pracownicy, ktérzy na co
dzienn wspierajq klienta fachowqg wiedzg na temat sprzetu, jego
obstugi i zasad stosowania.

Ponadto KILOUTOU nalezy do grona firma wspierajgcych

Stowarzyszenie Operatoréw Maszyn Roboczych.
TARCZE DO BETONU
e ™ e
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Shark Hard Tornado BS BTGP As1
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Kruszywa Sciernosé Zbrojenie
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Wysoko$¢ segment6w wiertek: 11,3mm | @ Bardzo zalecane | (J Zalecane | O Zalecane w ograniczonym stopniu

Szczegodtowe informacje na stronie internetowej: kiloutou.pl/diamentowy-tydzien-3
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TARCZE DR. SCHULZ ;
BTGP BETON ¢ 230mm o

Oddziat LUBLIN,

JANOWSKA 52

tel:81746 14 23, 663 710 065
lublin-janowska@kiloutou.pl

1 4 5 o o LUBLIN Aby skorzysta¢, zadzwon i podaj hasto promocji: DT-FACH
[

maszyn

i urzqdzen KG Lou Tou

u%o » WYPOZYCZALNIA SPRZETU

Nota: Organizatorem promocji “Diamentowy tydzien - Il edycja” jest KILOUTOU Polska Sp. z 0.0.. Promocja trwa od 14 do 19.10.2019 r.
Szczegoéty dostepne sq w regulaminie na www.kiloutou.pl/diamentowy-tydzien-3 oraz w oddziatach firmy.
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Kasy fiskalne on-line —
terminy instalacji

Bozena Zybura, doradca podatkowy

Liczne watpliwosci zwigzane z obowigzkiem stosowania kas fiskalnych on-line wskazujg na potrzebe
wyjasnienia przedsiebiorcom, jakie branze i w jakim terminie bedg musialy je zainstalowac.

Na podstawie art. 111 ust. 1 ustawy

z 11 marca 2004 roku o podatku od

towar6w i ustug podatnicy dokonujacy

sprzedazy na rzecz oséb fizycznych
nieprowadzacych dzialalnosci gospo-
darczej oraz rolnikéw ryczattowych
zobowigzani sa do ewidencjonowania
swoich obrotéw przy zastosowaniu

kas rejestrujacych. Ustawodawca

wprowadzit jednak zwolnienia w latach

2019-2021 ewidencjonowania przy-

chodéw przy pomocy kas, okreslajac je

w rozporzadzeniu Ministra Finanséw

z 28 grudnia 2018 roku.

W § 2 ust. 1 tegoz rozporzadzenia za-
mieszczone zostaly zwolnienia przed-
miotowe z uwagi na rodzaj dziatalnosci,
obejmujace towary i ustugi, ktérych
dostawa lub $wiadczenie traktowane
jest jako sprzedaz zwolniona z obo-
wigzku ewidencjonowania. Natomiast
w § 3 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia
okreslono zwolnienie podmiotowe
i korzystaja z nich:

1. podatnicy, u ktérych kwota sprze-
dazy na rzecz oséb fizycznych nie
przekroczyta w poprzednim roku po-
datkowym kwoty 20000 zt, a w przy-
padku rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej w trakcie roku — gdy
warto$¢ obrotu nie przekroczyta
czesci tej kwoty odpowiadajacej okre-
som wykonywania tych czynnosci;

2. podatnicy, ktérych obrét z tych
dostaw towaréw lub swiadczenia
ustug na rzecz tych oséb przekroczyt
20000 z1 w trakcie roku lub w pro-
porcji do czasookresu prowadzenia
tej dzialalno$ci (rozpoczecie dziatal-
noéci od poczatku lub w trakcie roku
podatkowego).

Towary i ustugi podlegajace bezwzgled-
nemu obowigzkowi ewidencjonowania
Minister Finanséw okreélit w § 4 oma-
wianego rozporzadzenia. Zamieszczono
w nim katalog towaréw i ustug, ktére ze
zwolnien nie korzystaja. Oznacza to, ze
nawet jednorazowa sprzedaz na rzecz
osoby prywatnej musi zosta¢ zaewiden-
cjonowana za pomocg kasy. Dotyczy to
m.in. sprzetu RTV, sprzetu fotograficzne-
go, czesci do silnikéw, wyrobéw tytonio-
wych, perfum i wéd toaletowych.

0Od 1 maja br. ustawg z 15 mar-
ca 2019 roku o zmianie ustawy
o podatku od towaréw i ustug oraz
ustawy Prawo o miarach wprowadzono
obowiazek ewidencjonowania obrotu
przy zastosowaniu tzw. kas on-line,
czyli kas posiadajacych wbudowang
funkcjonalno$¢ umozliwiajaca po-
taczenie i przesylanie informacji do
Centralnego Repozytorium Kas (art. 111
ust. 6a u.p.t.u). Ma to ukréci¢ dziatal-
nosc tzw. szarej strefy.

Nie oznacza to jednak, iz podatnicy sa
zobligowani do niezwlocznej wymiany
kas. Na podstawie art. 145 a ust. 1
moga nadal ewidencjonowac¢ sprzedaz
przy zastosowaniu kas rejestrujacych
z elektronicznym lub papierowym zapi-
sem kopii. Podatnik moze uzywac kas
rejestrujacych starego typu do czasu ich
wyeksploatowania, uszkodzenia pamieci
lub koniecznosci jej wymiany, chyba ze
z uwagi na branze bedzie zobowigzany
do wczesniejszej wymiany urzadzenia.

Elektroniczny lub

papierowy zapis kopii

W art. 145 a ust. 7 ustawy okreslono ter-

miny, po uplywie ktérych nie bedzie juz

mozliwosci nabycia urzadzen aktualnie

stuzacych ewidencjonowaniu sprzedazy

towaréw i ustug:

= dlakas z elektronicznym zapisem
kopii - 31 grudnia 2022 roku,

= dla kas z papierowym zapisem kopii -
31 sierpnia 2019 roku.

W praktyce oznacza to, ze od 1 wrze$nia
2019 roku kasy fiskalne z papierowym
zapisem kopii nie bedg dostepne na
rynku. Oba rodzaje urzadzen beda
sukcesywnie wycofywane w zwigzku

z wymiang starych urzadzen na nowe.

Obowigzkowa

wymiana - terminy

W tym samym artykule ustawy, tj. 145,
ale w punkcie b ust. 1, ustawodawca
okreslit terminy, po ktérych stosowanie
kas z papierowym lub elektronicznym
zapisem kopii bedzie w ustalonych
branzach niemozliwe. Oznacza to, ze
podatnicy prowadzacy dziatalnos¢

w wymienionym przez ustawodawce

zakresie maja obowigzek stosowac kasy

fiskalne on-line. Terminy obowigzkowe-

go wprowadzenia do uzycia kas on-line

przedstawiaja sie nastepujaco:

1. 0d 01 stycznia 2020 roku.

* branza paliwowa (sprzedaz paliw),

= ustugi naprawy pojazdéw silnikowych
i motoroweréw,

ustugi wulkanizacji (naprawa opon

ich zakladanie, bieznikowanie i rege-

nerowanie) oraz wymiana opon i két.

2. 0d 01 lipca 2020 roku.

* branza gastronomiczna oraz ustugi
w zakresie krétkotrwatego zakwate-
rowania,

= sprzedaz wegla, brykietu i podobnych
paliw staltych wytwarzanych z wegla,
wegla brunatnego, pétkoksu dla celéw
opatowych.

3. 0d 01 stycznia 2021 roku.

= ustugi fryzjerskie,

= ustugi kosmetyczne i kosmetologiczne,

= ustlugi budowlane,

= ustugi w zakresie opieki medycznej
$wiadczonej przez lekarzy i lekarzy
dentystéw,

= ushlugi prawnicze,

= uslugi zwigzane z dziatalnoscia

obiektéw stuzacych poprawie kondycji

fizycznej - wylacznie w zakresie

wstepu.

Ulga na zakup kasy on-line wynosi
maksymalnie 700 zl netto.

Obowiazkowe oswiadczenie
0Od 1 maja 2019 roku stosownie do

§ 6 pkt 3 rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 kwietnia 2019 roku
w sprawie kas rejestrujacych (Dz.U.

z 2019 r. poz. 816) wprowadzono obo-
wiazek zapoznania osoby prowadzacej
u przedsiebiorcy ewidencje z informa-
cja o jej zasadach, w tym koniecznosci
wystawienia paragonu fiskalnego

oraz skutkach ich nieprzestrzegania.
Na okoliczno$¢ zapoznania sie z nimi
osoby juz zatrudnione zobowigzane
byly zlozy¢ pracodawcy pisemne
o$wiadczenie do 31 maja 2019 roku,

a na nowo zatrudnionych cigzy
obowiazek zlozenia tego o§wiadczenia
przed dopuszczeniem do obstugi kasy
fiskalnej. @
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- Oslony przeciwstoneczne
zapewniajgce klimatyzacje

pomieszczen

Mariusz Mirecki, dyrektor handlowy

Rolety zewnetrzne aluminiowe sg stosowane przede wszystkim z mys$lg o zabezpieczeniu
wnetrza. Ich gléwna zaleta jest zapewnienie 100-procentowego zaciemnienia pomieszczen.
Natomiast wada — brak widocznosci na zewnatrz. Jednym z rodzajéw rolet sg rolety
typu Screen, ktdre ciesza sie coraz wieksza popularnosciag wéréd klientéw.

Rolety typu Screen to nowoczesne i uni-
wersalne oslony przeciwstoneczne. Ich
najwazniejszg cechg jest ochrona domu,
mieszkania czy biura przed nadmiernym
przenikaniem promieni stonecznych do
pomieszczen iich ponadnormatywnym
nagrzewaniem. Mozemy je podzieli¢

na zewnetrzne i wewnetrzne. Rolety
zewnetrzne s3 montowane na duzych
przeszklonych powierzchniach, tym
samym stanowig $wietng alternatywe
dla zaluzji fasadowych. Moga by¢ dosko-
nalym rozwigzaniem dla systemowej
ostony okiennej catych komplekséw
biurowych. Wyrdzniajg sie eleganckim
inowoczesnym designem, ktéry nadaje
fasadzie budynku niepowtarzalny
charakter.

Funkcjonalnosc

Stosowanie tych rolet jest szczegélnie
polecane w pomieszczeniach biurowych,
handlowych i mieszkalnych. Latem
zewnetrzne ostony przeciwstoneczne

zmniejszaja potrzebe ich chlodzenia.
Dzieki ostlonom mozna cieszy¢ sie
komfortowa temperatura bez wysokich
kosztéw zwigzanych z zamontowaniem
klimatyzacji. Warto jednak w nie wypo-
sazy¢ rowniez pomieszczenia, w ktérych
zainstalowane s urzadzenia klimatyza-
cyjne, poniewaz wplynie to na znaczne
obnizenie kosztéw energii elektryczne;j.
W ciggu dnia zapobiegaja nagrzewaniu
sie pomieszczen. Energia sloneczna

jest zatrzymywana na zewnatrz,

a pomieszczenia pozostaja przyjemnie
chlodne. Z kolei w nocy umozliwiaja ot-
warcie okien w celu zapewnienia nocnej
wentylacji.

Zupelnie inng funkcje rolety Screen
pelnia zimg m.in. zmniejszaja straty
ciepla, a tym samym ograniczaja
zapotrzebowanie na energie grzewcza.
W ciggu dnia otwarta ostona pozwala
na promieniowanie cieplne ze storica do
pomieszczenia, ktére w ten sposéb sie
ogrzewa. Natomiast nocga jest wykorzy-

stywana do izolacji termicznej - zatrzy-
muje cieplo w pomieszczeniu.

Oproécz tego Screeny zapewniaja
ochrone przed insektami i wszelkimi
zanieczyszczeniami oraz nie powoduja
nadmiernego zacienienia wnetrza. Cie-
kawostka jest fakt, ze mozna je stosowac
w miejscach, ktérych nie mozna wypo-
sazy¢ w zadng inng rolete zewnetrzna.

Wysoka jakosc¢

Screeny montujemy we wnece okiennej
(do stolarki) lub na zewnatrz wneki

(do muru). S3 wykonane z aluminium
(obudowana i prowadnica) oraz specjalnej
tkaniny o duzej wytrzymatoscii trwatosci
(poszycie). Materialy oferowane przez
nasza firme zapewniaja ochrone przed
wyblaknieciem, a takze wplywem réznych
warunkéw atmosferycznych, w tym
silnym wiatrem. Stanowia réwniez dosko-
nalj izolacje akustyczna. S3 wyposazone
w naped elektryczny lub reczny (tylko
Screeny wewnetrzne). Warto dodac, ze
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SCREEN Ywewngtrzne

Widocznos¢
od wewnatrz

< =g

%

SN

rolety posiadaja trzy systemy prowadzenia

bocznego: prowadnice boczne z zamkiem

tkaniny (ZIP), standardowe prowadnice

aluminiowe oraz prowadzenie linkowe.

= ZIP - dzieki umieszczeniu tkaniny
w specjalnych prowadnicach, catkowi-
te opuszczenie rolety eliminuje ryzyko
dostania sie insektéw do $rodka. Do-
datkowo tkanina nawet przy duzych
rozpietosciach nie topocze na wietrze.

= standardowe prowadnice aluminiowe
- w tym wariancie roleta montowana
jest wewnatrz pomieszczenia, a tka-
nina znajduje sie miedzy belka dolng
arura nawojowa.

= prowadzenie linkowe — tkanina jest
mocowana i prowadzona na stalo-
wych, praktycznie niewidocznych
pionowych linkach.

e
o

Do zastosowan wewnatrz pomieszczen
przygotowali$my wersje bez prowa-

Brak widocznosci
zzewnatrz

Rolety S CREEIN

Q

-
Promieniowanie :
odbite :

50% i

wewnetrzne

dzenia bocznego. Screeny wewnetrzne
charakteryzuje to, ze widoczny jest
obraz na zewnatrz, a nie wida¢ §rodka
pomieszczenia. Rolety te moga by¢
sterowane recznie lub elektrycznie.

Czym jest etykieta
energetyczna?
O tym, ze oslona przeciwstoneczna wy-
wiera pozytywny wplyw na efektywnosé
energetyczng latem i zima, méwi nam
etykieta energetyczna, kt6ra opraco-
wal renomowany Instytut Techniki
Okiennej ift Rosenheim we wspoélpracy
z Przemystowym Stowarzyszeniem ds.
Tekstyliéw, rolet i ochrony przeciwsto-
necznej (ITRS). Naukowcy w ten sposéb
udowodnili udziat ostony przeciwsto-
necznej w bilansie energetycznym.
Etykieta energetyczna opisuje spo-
séb oszczedzania energii polegajacy
na zamocowaniu rolet w oknach. Aby

Promieniowanie
przenikajace

As150%

4 |

~ h"-—-—_____.

Promieniowanie
odbite

82%

Y

As 18%
SN
|

zewnetrzne

Promieniowanie
‘ przenikajace

okresli¢ wptyw zewnetrznej ostony na
oszczednos¢ energii, nalezy wzigé pod
uwage kilka czynnikéw m.in. kierunek
okna na strone $wiata, $rednie na-
slonecznienie, okres zacienienia oraz
uzyte okno. Etykieta energetyczna
wskazuje, ze ochrona przed stoiicem
jest rownie wazna co konstrukcja
okna, ochrona przed warunkami
atmosferycznymi i odpornosé na
wlamanie.

Realizacja

Wszystkie rolety typu Screen wyko-
nujemy na indywidualne zyczenia
klienta, stad w naszej ofercie mozna
znalez¢ wiele réznorodnych wymiaréw,
rodzajéw napedu i sterowania czy
materialéw poszycia. Standardowy czas
realizacji wynosi okolo trzech tygodni.
Gwarantujemy najwyzsza jakosc i nie-
zawodno$¢. M

R

g

zalozenia 1992

AiC

Swidnik, ul. Sosnowa 3,

tel. 81 532 18 82, tel. kom. 512 273 666,
e-mail: aic@go3.pl, www.aic.lublin.pl
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Ekofinansowanie

O mozliwosciach finansowania firmowych inwestycji we wspélpracy z Bankiem Ochrony
Srodowiska z Krzysztofem Gatanem, Gtéwnym Ekologiem Centrum Biznesowego
BOS SA w Lublinie, w imieniu Fachowca Lubelskiego rozmawia Elzbieta Amborska.

Elzbieta Amborska: W misji Banku
Ochrony Srodowiska podkreslacie
Panstwo swoje zaangazowanie w two-
rzenie rozwigzan majacych na celu
ochrone naszego naturalnego otoczenia.
Z jakich instrumentéw finansowych
oferowanych przez BOS moga obecnie
skorzystac klienci, ktérzy chca by¢ eko?
i Krzysztof Galan:
e Odpowiadajac
na to pytanie,
musimy rozréznic
wsréd klientéow
Banku Ochrony
Srodowiska
(BOS) klientéw
detalicznych i kor-
poracyjnych. Klienci detaliczni moga
skorzystac z takich produktéw BOS, jak
na przyktad EKOpozyczka, dzieki ktorej
sfinansuja zakup produktéw i materia-
16w o charakterze proekologicznym (od
odnawialnych zrédet energii przez ener-
gooszczedne okna i kotly centralnego
ogrzewania, duze AGD o klasie energoo-
szczedno$ci minimum A++, az po rowery
i sprzet rehabilitacyjny). W ramach
promocji Pelnym Oddechem srodki

z pozyczki moga zas wykorzystac na
realizacje dzialan antysmogowych. Inna
propozycja dla klientéw indywidualnych
moze byé EKOkredyt PV pozwalajacy
kupi¢ i zamontowac¢ fabrycznie nowe
instalacje fotowoltaiczne lub zrefinan-
sowac ich nabycie. Skorzysta¢ moga
réwniez z kredytu termomodernizacyj-
nego i remontowego z premia termomo-
dernizacyjng lub remontows z Funduszu
Termomodernizacji i Remontéw. Do tej
grupy klientéw skierowane sa ponadto
proekologiczne kredyty hipoteczne na
zakup, budowe lub remont wlasnego
lokum, a takze splate kredytu miesz-
kaniowego w innym banku. EKOkredyt
hipoteczny ulatwia wybudowanie domu
w technologii gwarantujacej energoo-
szczednoé¢ budynku oraz sfinansowanie
budowy instalacji z wykorzystaniem
odnawialnych zrédel energii (OZE).

Dla klient6w korporacyjnych nato-
miast BOS Bank przygotowat kredyty
inwestycyjne, m.in. na finansowanie
inwestycji w OZE, budowe lub rozbu-
dowe zaktadu produkcyjnego, budowe
doméw wielorodzinnych oraz projekty
majace na celu zwiekszenie wartosci

majatku trwatego wnioskodawcy,
a takze kredyt inwestycyjny z linii EBI
- Program Climate Change Action, czyli
finansowanie dziatan promujacych ogra-
niczenie emisji gazéw cieplarnianych
do atmosfery. Ciekawym rozwigzaniem
jest Kredyt EkoOszczedny, ktéry mozna
splacac z oszczednosci wygenerowanych
przez kredytowane przedsiewziecie, na
przyktad z zaoszczedzonych kosztow
energii elektrycznej czy cieplnej.
Oferowane przez Bank kredyty
inwestycyjne na realizacje przedsiewzie¢
zwiazanych z ochrong $rodowiska
mozna zabezpieczy¢ gwarancja Bizne-
smax, ktérej dodatkowym benefitem
jest mozliwo$¢ ubiegania sie o zwrot
czesci zaptaconych odsetek. Naszg oferte
dopelniaja kredyty pomostowe oraz uzu-
pelniajace, wspétfinansujace projekty
inwestycyjne wspierane dotacjami z Unii
Europejskiej lub finansowane z Progra-
méw NFOSiGW. W banku dostepne sa
réwniez kredyty na innowacje techno-
logiczne z premia technologiczng BGK.
Skorzystac z nich moga mate i srednie
przedsiebiorstwa. Najblizszy nabér
wnioskéw ruszy juz 15 pazdziernika.
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EA: Media zwykle naglasniaja programy
proekologiczne, z ktérych skorzystac
moga klienci indywidualni, takie jak
program ,Czyste Powietrze”. A co

z firmami? Czy one tez moga ubiegac sie
o preferencyjne kredyty w jego ramach?
KG: Program , Czyste Powietrze”
skierowany jest tylko do osé6b fizycznych
bedacych wlascicielami doméw jedno-
rodzinnych, lokalu mieszkalnego wy-
dzielonego w budynku jednorodzinnym,
lub posiadajacych zgode na rozpoczecie
budowy budynku jednorodzinnego. Ob-
stuga klientéw w ramach tego programu
w wojewddztwie lubelskim zajmuje sie
WFOSiGW w Lublinie.

EA: A czy firmy moga ubiegac sie o po-
zyczke w ramach programu ,, Pelnym Od-
dechem”, ktéry od niedawna realizujecie
Panstwo wspdlnie z Polskim Gérnictwem
Naftowym i Gazownictwem (PGNiG)?
KG: Promocja ,,Pelnym Oddechem”
przeznaczona jest na realizacje dziatan
antysmogowych w gospodarstwach
domowych obecnych i przyszlych klien-
téw PGNiG. Obejmuje m.in. wymiane
systeméw ogrzewania lub przedsiewzie¢
termomodernizacyjnych. Maksymalna
kwota pozyczki, ktéra mozna splaci¢

w ciggu 10 lat to 100 000 z1. Jej opro-
centowanie jest bardzo atrakcyjne: state
3% w skali roku dla pozyczek z okresem
splaty do 36 miesiecy i zmienne WIBOR
6M + 2,5 p.p. dla pozyczek z dtuzszym
okresem splaty. Prowizja przygotowaw-
cza wynosi 5% kwoty finansowania.

EA: Ograniczeniu emisji CO, i poprawie
jakosci powietrza stuzy¢ majg réwniez
zmiany w polityce energetycznej kraju.
Czy zwiekszyly one zainteresowanie
inwestowaniem w instalacje PV, wiatraki
itp.?
KG: Poczatkowo zmiany w polityce ener-
getycznej (wprowadzenie systemu au-
keyjnego dla produkgji energii elektrycz-
nej z OZE i zagwarantowanie stabilnosci
cen energii elektrycznej na okres 15 lat)
korzystnie wpltynely na zainteresowanie
inwestowaniem m.in. w instalacje PV.
Obecnie inwestorzy mniej interesujg sie
aukcjami, a bardziej dotacjamii cenami
rynkowymi energii elektrycznej. Inwe-
stujac m.in. w technologie PV, maja oni
obawy przed zwigzaniem sie stalymi
cenami z odbiorcami energii przez okres
15 lat. Wielu inwestoré6w OZE niepokoi
krétki termin sprzedazy pierwszej ener-
gii od dnia zamkniecia sesji aukcji.

29 sierpnia tego roku w zycie weszta
nowelizacja ustawy o OZE. Jedna
z najistotniejszych zmian jest wsparcie
rozwoju prosumenckiego wytwarzania
energii elektrycznej. Prosumentami
w tej chwili sa réwniez przedsiebiorcy

wytwarzajacy energie elektryczng na
wlasne potrzeby. W tym miejscu nalezy
zwroéci¢ uwage, ze wytwarzanie energii
elektrycznej przez przedsiebiorcéw nie
moze stanowi¢ przedmiotu ich przewaza-
jacej dziatalnosci gospodarcze;j.

Kolejna wazna zmiana dotyczy aukcji
energii. Teraz jest wiecej czasu na budo-
we zwycieskich projektéw, wydluzeniu
ulegt bowiem termin sprzedazy pierwszej
energii do sieci od daty aukgji. Czas
ten wydluzono do 24 miesiecy od dnia
zamkniecia sesji aukcji dla fotowoltaiki
ido 33 miesiecy w przypadku energii
z wiatru na ladzie.

Nowelizacja zmodyfikowata tez tak
zwang ustawe odleglosciowa dotyczaca
farm wiatrowych. Zgodnie z jej zapisami
pozwolenia na budowe nowych turbin
wiatrowych wydane przed jej wejsciem
w zycie zachowuja wazno$¢ do 16 lipca
2021 roku. Nowy termin to 5 lat od
wejscia w zycie nowelizacji, czyli polowa
roku 2024.

Biorac powyzsze pod uwage, mozna
przypuszczad, ze po wejsciu w zycie no-
welizacji ustawy o OZE znacznie wzros-
nie zainteresowanie przedsiebiorcéw
realizacja instalacji PV oraz inwestoréw
OZE systemem aukcyjnym.

EA: Chociaz bardzo wazna, ochrona
jakosci powietrza to nie jedyne dziata-
nie, jakie mozemy podejmowac w trosce
o srodowisko naturalne. Jakie poza tym
dziatania proekologiczne firm wspiera
Bank Ochrony Srodowiska?

KG: Poza dzialaniami stuzacymi
redukcji emisji zanieczyszczen do atmo-
sfery BOS finansuje réwniez inwestycje
zwigzane z ochrong wod (na przyktad
budowe sieci kanalizacji sanitarnej

z przytaczami do budynkéw, budowe
lub modernizacje komunalnych albo
przydomowych oczyszczalni $ciekéw),
gospodarka wodnga (budowe sieci wodo-
ciggowych, stacji uzdatniania wody, ujec
wody, przepompowni), ochrong ziemi
przez finansowanie dzialan zwigzanych
z gospodarka odpadami (budowe skta-
dowisk odpadéw, utylizacje, recykling,
transport odpad6éw) przynoszaca
wymierne efekty ekologiczne (ogra-
niczenie strat/zuzycia ciepta, ilosci
oczyszczonych $ciekéw, ilosci odpadéw
przekazanych do recyklingu, oszczed-
nosé w zuzyciu wody itp.) oraz dziatania
zwigzane z ochrong przyrody.

EA: Po ktére proekologiczne instru-
menty finansowe oferowane przez

BOS najczesciej siegaja przedsiebiorcy
z naszego regionu, z Lubelszczyzny?
KG: W samym Lublinie najpopular-
niejsze sa oferowane przez nas kredyty
inwestycyjne i obrotowe na zréwno-

wazone budownictwo mieszkaniowe,
czyli na budynki o nizszym niz budynki
referencyjne zapotrzebowaniu ener-
getycznym. W regionie Lubelszczyzny
za$ najwiekszym zainteresowaniem
cieszg sie kredyty na finansowanie
inwestycji w odnawialne zrédla energii
- w szczeg6lnosci farmy PV, lub reali-
zacje przedsiewziec proekologicznych
przynoszacych oszczednosci energii
cieplnej, elektrycznej, wody itp. Popu-
larne s réwniez kredyty na innowacje
technologiczne, kredyty na realizacje
przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych
iremontowych z premig.

EA: Jak wypadaja na tle calego kraju?
Sa eko czy raczej plasuja sie gdzies

pod koniec stawki firm stosujacych
iinwestujacych w rozwiazania proeko-
logiczne?

KG: W ostatnim czasie wérdéd przedsie-
biorcéw obserwujemy wzrost zaintere-
sowania inwestycjami obejmujacymi
nowe rozwigzania proekologiczne.
Biorac pod uwage budownictwo zréw-
nowazone realizowane przez lubelskich
deweloperéw, nalezy stwierdzi¢, ze
coraz wiekszg uwage przyktadaja oni
do innowacyjnych i energooszczednych
rozwigzan proekologicznych zwigza-
nych z zainteresowaniem potencjal-
nych klientéw mieszkaniami o nizszych
kosztach eksploatacji. Mozemy wiec
stwierdzi¢, ze lubelscy przedsiebiorcy
s3 eko i plasuja sie w czoléwce w kraju.

EA: Gdzie firmy powinny szukaé
informacji o mozliwosci uzyskania
oferowanych przez BOS srodkéw na
sfinansowanie swoich dziatan stuza-
cych ochronie srodowiska na preferen-
cyjnych warunkach? Tylko na Waszej
stronie internetowej, czy tez staracie
sie do nich dotrze¢ w inny sposéb?

KG: Informacje o mozliwosciach
uzyskania z BOS SA srodkéw na
sfinansowanie dziatan zwigzanych

z ochrong §rodowiska dostepne sa pod
adresem www.bosbank.pl oraz w pla-
cé6wkach banku. Dodatkowo doradcy
klienta, wspierani techniczng wiedzg
przez Gléwnego Ekologa Centrum Bi-
znesowego BOS SA w Lublinie, odwie-
dzaja zainteresowane firmy i udzielaja
im szczegétowych informacji. Na
stanowiskach Gtéwnych Ekologéw
BOS S.A. zatrudnia doswiadczonych
inzynieréw - ekspertéw z dziedziny
ochrony $rodowiska. Pomagaja oni
klientom banku w planowaniu i reali-
zacji inwestycji proekologicznych oraz
stuza fachowa rada w zakresie ochrony
$rodowiska.

EA: Dzigkuje za rozmowe.
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ADACHIP ul. Lubelska 9, 23-100 Bychawa
AMI ul. Kosynierow 22, 21-007 Swidnik
PSB FAMIKO  Al. Krasnicka 127/129, 20-718 Lublin
GREINPLAST ul. Diamentowa 5, 20-447 Lublin
HEMBUD ul. Sktadowa 6a, 24-100 Putawy
KOMFORT Trawniki 626, 21-044 Trwanik
MIXBUD Choiny 57, 20-816 Lublin
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~Jakos¢ ma znaczenie” — to hasto najlepiej oddaje charakter tasm
marki Motive. Na podstawie wiasnych doswiadczen moge stwierdzic,
ze zaréwno tasmy, jak i narzedzia Motive doréwnujg jakoscig
niejednemu flagowemu produktowi, istniejgcemu na rynku od wielu lat.
Lubie wiedzieé, co sprzedajemy naszym klientom, dlatego wiekszosé
produktéw testujemy na wtasnych inwestycjach, badZ? w codziennym
7 = zyciu np. podczas remontow. Produkty marki Motive nigdy nas nie
zawiodlty. Niektcre testy daty nawet lepsze rezultaty, niz zaktadalismy.
Wazna cechag produktéw jest powtarzalnos¢ jakosci w kazdej dostawie,
bez wzgledu na to, czy kupujemy tasme dzisiaj, czy kupimy jq za pét roku.
Chcemy, aby jakos¢ byta zawsze taka sama, a podczas aplikacji i demontazu nie
byto niemitych niespodzianek. Tasmy i narzedzia marki Motive daja nam to poczucie
bezpieczeristwa, dlatego z petng odpowiedzialnoscig mozemy je polecic.

Dystrybutor narzedzi malarsko-budowlanych,

in te,‘-s ul. Mazowiecka 10, 96-300 Zyrardéw,
tel.: +48 46 854 42 47, biuro@inter-s.pl
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~ TASMA DELIKATNA LIGHT
'a'_s_-.'l"aké‘rna_l z_e._-fsfabszym klejem do zabezpieczania gtadkich
. powierzchni. Jest stosowana na listwy, ramy okienne, ptyty
& meblowe, a takze tworzywa sztuczne i szyby. -

8y

TASMA LAKIERNICZA S Fale gy
Jest odporna -na rozpuszczalniki tasma do napraw
lakierniczych.” Nie pozostawia $ladow kleju, jak réwniez nie
powoduje podciekania lakieru. ; :

Wigcej informacji o produktach,
ofercie i warunkach wspétpracy u naszych
przedstawicieli na terenie kraju lub na:

www
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Jakos¢ ma znaczenie
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TASMA WODOODPORNA - DELIKATNA

Tasma, w ktorej no$nikiem jest folia BOPP, a niepozostawiajacy
sladow. klej natozony jest w postaci nitek. Ta§ma stosowana jest
zazwyczaj na Swiezg farbe i delikatne powierzchnie. Odporna do
temperatury nawet 100°C.

w = L L

TASMA MASKUJACA - PRECYZYJNA

_ Tasma wykonana jest z impregnowanego papieru ryz'owégo..-:J_q;t.

wytrzymata na naprezenia mechaniczne i promieniowanie UV. Nie
pozostawia $ladéw kleju i rantu na bardzo gtadkich powierzchniach

n @narzedzia.motive
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Co moze sie stag, jesli
przedsiebiorca nie zaplaci
skladek w terminie?

Po pierwsze oprécz zalegtych sktadek
trzeba bedzie zaplaci¢ odsetki za zwlo-
ke. Wynosza obecnie 8% w skali roku.
Nie trzeba ich dolicza¢ tylko wtedy, gdy
nie przekraczaja 6,60 zl. Po drugie Za-
ktad Ubezpieczen Spotecznych upomni
sie o zaleglosci, moze tez rozpoczacl
postepowanie egzekucyjne, ktére wigze
sie z dodatkowymi kosztami. Instytucja
moze réwniez zabezpieczy¢ nieoplacone
sktadki zastawem na ruchomosciach lub
hipoteka na nieruchomosciach. Takiego
obrotu spraw da sie unikna¢, dogadujac
sie z ZUS w sprawie ulgi.

Brakuje na skladki? Mozna
przesunac termin zaplaty
Jezeli do powstania zalegtosci jeszcze
nie doszlo, to najlepszym rozwigzaniem
jest odroczenie terminu ptatnosci skta-
dek. Z takiej pomocy warto skorzystac,
gdy spodziewamy sie probleméw
finansowych w niedalekiej przysztosci.
Whniosek moze dotyczy¢ tylko tych
sktadek, ktérych termin ptatnosci
jeszcze nie uplynat - czyli biezacych lub
przyszlych. Nalezy go ztozy¢ najp6zniej
w dniu terminu platnosci sktadek.
Dzieki odroczeniu przedsiebiorca
moze zaplaci¢ sktadki p6zniej. Nowy
termin jest ustalany w umowie zawie-
ranej z ZUS. Zaklad nie bedzie wtedy
wymagal odsetek za zwloke, ale naliczy
optate prolongacyjna. Jej wysokos¢
to 50% stawki odsetek za zwloke obo-
wigzujacej w dniu podpisania umowy.
Optata jest naliczana od nastepnego
dnia po terminie platnosci sktadki do
dnia odroczenia witacznie.

Jak poradzi¢
sobie
7 zadluzeniem

w ZUS?

Jest zadluzenie?

Pomysl o ratach

Jezeli dtug juz powstat, trzeba
pomysle¢ o innym rozwigzaniu.
Ratunkiem moze okaza¢ sie uktad
ratalny. Daje on mozliwos¢ optacenia
zaleglych sktadek w roztozeniu na
raty. Ich wysokos¢ i harmonogram
splat ustala sie indywidualnie w po-
rozumieniu z Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych. Z uktadu ratalnego moga
skorzystac zaré6wno aktywni przedsie-
biorcy, jak i ci, ktérzy juz zakonczyli
dziatalnosc¢.

Zaczyna sie od ztozenia wniosku.
Jesli ZUS rozpatrzy go pozytywnie,
podpisuje z przedsiebiorca umowe.
Zeby utrzymac¢ uktad ratalny w mocy,
trzeba terminowo optaca¢ biezace
sktadkiiregulowac raty zgodnie z usta-
lonym harmonogramem. Sp6znienia
moga doprowadzi¢ do zerwania porozu-
mienia. W razie trudno$ci warto wiec
skontaktowa¢ sie zawczasu z ZUS.

Dzieki uktadowi przedsiebiorca
splaca zadtuzenie w dluzszym okresie
ina warunkach uzgodnionych z ZUS.
Zaklad przestaje nalicza¢ odsetki od
nastepnego dnia po wplynieciu wnio-
sku, zamiast tego nalicza optate pro-
longacyjna. Zawarcie umowy zawiesza
réwniez postepowanie egzekucyjne.

Na raty w pelnej wysokosci mozna
rozlozy¢ skladki na: ubezpieczenia
spoleczne i zdrowotne, Fundusz Pracy,
Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych i Fundusz Emerytur
Pomostowych wraz z odsetkami za
zwloke naliczonymi do dnia zlozenia
wniosku. Na raty zostana réwniez
rozlozone dodatkowa oplata i koszty
upomnienia.

Malgorzata Korba, regionalny rzecznik
ZUS w wojewddztwie lubelskim

Zatory platnicze w branzy budowlanej zdarzaja sie
czesto. Co robié¢, jesli zbliza sie termin optacenia
skladek ZUS, a w firmowej kasie pusto? A co
jesli zadluzenie juz powstalo? Mozna skorzysta¢
z odroczenia terminu platnosci, uktadu ratalnego lub
- w wyjatkowych przypadkach — umorzenia dtugu.

Wyjatkowo: umorzenie diugu
W ostatecznosci dtuznik moze zwrécié
sie do ZUS z wnioskiem o umorzenie
naleznosci sktadkowych. Jest to
mozliwe tylko wtedy, gdy ZUS stwierdzi
calkowitg niesciggalnosé naleznosci

lub uzna, ze przedsiebiorca ma trudnga
sytuacje finansowa i rodzinna.

Calos¢ zadluzenia mozna umorzy¢
jedynie w przypadku prowadzacego
jednoosobowg dzialalnos¢ gospodarcza
(placi sktadki wylacznie sam za siebie).
Inaczej jest ze sktadkami za pracow-
nikéw. Sktadek, ktére przedsiebiorca
potracat z wynagrodzen zatrudnionych,
nie mozna umorzy¢. Natomiast te czesé
sktadek za pracownikoéw, ktéra przed-
siebiorca finansuje z wlasnych srodkéw,
mozna umorzy¢ pod warunkiem, ze
zachodzi catkowita nie$ciggalnosé.

Warto pamietaé, ze dla osoby
prowadzacej jednoosobowg dzialalnosé
gospodarcza umorzenie ma tez nega-
tywne konsekwencje. Umorzone sktadki
nie beda sie liczy¢ do emerytury, renty
czy zasitku.

0d czego zaczac?

Pomoze doradca

Przed zlozeniem wniosku o przesuniecie
terminu platnosci sktadek, raty lub
umorzenie, warto spotkac sie z doradca
ds. ulg i umorzen w ZUS. Doradca
podpowie, z jakiej ulgi moze skorzystac
przedsiebiorca, jakie dokumenty

musi zgromadzi¢ i pomoze wypelni¢
odpowiedni wniosek.

Lista doradcéw wraz z telefonami
kontaktowymi znajduje sie na stronie
www.zus.pl. Na tej stronie mozna
znalez¢ takze szczegotowe informacje
o sposobach na zadluzenie w ZUS. H
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Szkota impregnacii.
Dlaczego warto
olejowac¢ drewno?

Z Januszem Barabasem, znanym lubelskim przedsiebiorca,
wlascicielem dwéch sktadéw drewna: w Ciecierzynie
i Lublinie przy ul. Gluskiej, w imieniu Fachowca
Lubelskiego rozmawia Dariusz Marciniak.

Dariusz Marciniak:
Panie Januszu,
dlaczego tak wazne
jest zwrdcenie
uwagi na zabezpie-
czenie drewna?
Janusz Barabas:
Wszyscy wiemy, ze
drewno to materiat

- i

szlachetny, ale

z ograniczong trwaloécia. Przedmioty

z niego wykonane, a szczegélnie te wysta-
wione na dziatanie wody i stonica, nalezy
solidnie zabezpieczy¢. Promieniowanie
UV np. niszczy lignine, drewno

szarzeje, staje sie porowate =
ipodatne na dzialanie @:._—_
wody. Zawilgocone drewno
to doskonala pozywka dla
grzybow. Niektére z nich
powoduja jego rozklad
(drewno butwieje), inne tyl-
ko sinizne, ktéra nie obniza
wytrzymalosci elementéw,

Owady zerujace w drew-

nie — spuszczel, kolatek,
drwalnik, kornik — dobrze czuja
sie w rodowisku suchym i mokrym.
Drazone przez nie korytarze pogarszaja
wtlasciwosci fizyczne drewna.

DM: Rozmawiali$my juz o impregnacji,
teraz porozmawiajmy o innym ze sposo-
béw zabezpieczenia drewna.

JB: Jednym ze sposob6éw na przedtuze-
nie zywotno$ci drewna oraz poprawe
jego wygladu jest olejowanie. Olej do
drewna to preparat, ktéry skutecznie
chroni ten naturalny surowiec przed
wieloma czynnikami. Olej rozpusz-
czalnikowy gtebiej wnika w drewno,
olej wodny ma delikatny, niedrazniacy
zapach. Pierwszy dobrze zniesie
intensywna eksploatacje, drugim warto
zabezpieczy¢ np. meble. Jesli drewno
ma by¢ intensywnie eksploatowane,
lepiej zabezpieczy¢ je olejem rozpusz-
czalnikowym, ktéry doktadniej niz olej
wodny penetruje drewno. Glebiej wnika

Buhemif
Estetik

LEJ OcHmoNKy DO DREWME

Wy

ale brzydko wyglada. =

" e =

w strukture, ochrona bedzie trwalsza,
umozliwia latwe i skuteczne olejowanie
drewna rodzimego lub egzotycznego
(np. palisander). Ilo§¢ zastosowanego
rozpuszczalnika odpowiada tu za
szybkos¢ schniecia powloki ochronne;j.
Utwardzalny olej do drewna skutecznie
zabezpiecza powierzchnie i chroni je
przed dzialaniem wilgoci oraz promie-
niami UV. Moze by¢ z powodzeniem sto-
sowany jako olej do taraséw, na parkiet
czy inne drewniane podlogi. Jedynym
mankamentem tego preparatu jest silny,
nieprzyjemny zapach, ktéry wydziela sie
az do czasu pelnego wyschnie-
cia powtok malarskich. Na-
daje sie do zabezpieczenia
podlég drewnianych, dajac
efekt parkietu wysokiej
odpornosci na uszkodzenia.
Moja propozycja to Bo-
chemit Estetik — utwardzal-
ny olej ochronny do drewna
o dziataniu hydrofobowym
i penetracyjnym. Chroni
drewno przed promieniami
UV i wnikaniem wody.
Przenika gleboko w strukture
drewna, podkresla jego rysunek i nadaje
mu pozadany odcien. Tworzy matowe
powierzchnie, ktére sa tatwo odna-
wialne bez konieczno$ci usuwania po-
przedniej powtoki. Jest odpowiedni jako
powtoka kryjaca do impregnacji drewna
przed porazeniem grzybami rozklada-
jacymi drewno lub przed owadamina
zewnatrz obiektu (klasa uzytkowania
3). Stuzy do dekoracyjnego malowania
drewna, drewnianych konstrukeji bu-
dowlanych, komponentéw budowlanych
iinnych element6éw drewnianych, takich
jak ploty, pergole, meble ogrodowe,
okladziny doméw, chaty, domki drew-
niane. Do wykorzystania wewnatrz i na
zewnatrz obiektu.

TN
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Wiecej informacji otrzymajq Panistwo
u Daniela Karliiskiego,

doradcy w firmie Bochemie,

e-mail: daniel.karlinski@bochemie.pl
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Szczegoty na:
~ https:/notatniki.isar.pl [



http://www.zt-barabas.pl?utm_source=magazine&utm_medium=pdf&utm_campaign=fl11
https://notatniki.isar.pl/?utm_source=magazine&utm_medium=pdf&utm_campaign=fl11

34 FINANSE

Fachowiec Lubelski X 2019

: il
LT
5 "llif:i.!.lr.l

Zdobadz srodki na poprawe
bezpieczenstwa pracy

Malgorzata Korba, regionalny rzecznik ZUS w wojewoddztwie lubelskim

Pracodawcy moga zdoby¢ tysiace zlotych dofinansowania na poprawe bezpieczeristwa
pracy w swojej firmie. Raz do roku Zaklad Ubezpieczeni Spotecznych organizuje
konkurs dla pracodawcéw, kolejna edycja ruszy najprawdopodobniej latem
2020 roku. Warto z wyprzedzeniem przygotowac sie do zlozenia wniosku.

Zaklad Ubezpieczen Spolecznych
wybiera w konkursie najlepsze projekty,
ktére dotycza poprawy bezpieczenstwa
i higieny pracy, zmniejszaja zagrozenie
wypadkami przy pracy lub chorobami
zawodowymi oraz redukuja nieko-
rzystne oddzialywanie czynnikéw
ryzyka. Projekt moze mieé¢ charakter
doradczy, inwestycyjny lub doradczo-
-inwestycyjny. Pracodawca moze zdoby¢
dofinansowanie na dziatania, ktére
mieszcza sie w nastepujacych obszarach:
= bezpieczenstwo instalacji technicz-
nych, maszyn, urzadzen i miejsc pracy;
= urzadzenia chronigce przed hatasem
idrganiami mechanicznymi oraz pro-
mieniowaniem elektromagnetycznym;
= o$wietlenie miejsc i stanowisk pracy
oraz ochrona przed promieniowaniem
optycznym;
= ochrona przed energig elektryczna
i elektrycznoscia statyczna;
= urzadzenia oczyszczajace i uzdatnia-
jace powietrze, urzadzenia mecha-
nicznej wentylacji powietrza;

= sprzetiurzadzenia stuzace poprawie
bezpieczenstwa pracy na wysokosci,
w zaglebieniach i innych strefach
pracy;

= sprzetiurzadzenia stuzace ograni-
czeniu obcigzenia uktadu mie$niowo-
-szkieletowego;

= sprzetiurzadzenia stuzace poprawie
bezpieczenstwa pracy w przypadku
narazenia na czynniki chemiczne
i szkodliwe czynniki biologiczne;

= srodki ochrony indywidualne;j.

W jednym projekcie mozna realizowaé
réwnoczesnie wiele dzialan o réznym
charakterze i z r6znych obszaréw
technicznych.

0d kilku do kilkuset

tysiecy zlotych

Poziom dofinansowania zalezy od
warto$ci samego projektu i liczby oséb,
za ktore pracodawca optaca skladkina
ubezpieczenia spoteczne. Najmniejsze
firmy zgtaszajace do ubezpieczen od

1 do 9 0s6b moga zyska¢ dofinan-
sowanie nawet do 90% szacowanej
wartosci projektu. Im wiekszy zaklad
pracy, tym wyzsza moze by¢ kwota
dofinansowania, nizszy procentowo
jest jednak jego poziom. Najwieksi
pracodawcy - zatrudniajacy 250 os6b
i wiecej — moga starac sie nawet o0 0,5
mln z! dofinansowania, maksymalnie
20% szacowanej wartosci projektu.
Maksymalne kwoty dofinansowania
w zaleznosci od wielko$ci przedsiebior-
stwa i od rodzaju zaprojektowanych
dziatan podaje w Tabeli 1.

W obecnym roku budzetowym ZUS
planuje wyda¢ na poprawe bezpie-
czenstwa w zakladach pracy lgcznie
50 mln zt. W przysztym roku mozna
sie spodziewac podobnej kwoty, wiec ze
$rodkéw skorzysta kolejnych kilkuset
pracodawcéw z calej Polski. Srodki po-
chodzg z czesci funduszu wypadkowego
przeznaczonej na dzialania zapobiega-
jace wypadkom przy pracy i chorobom
zawodowym.
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Kto moze wziac¢ udzial?

W konkursie moga wzia¢ udziat
przedsiebiorcy, ktérzy regularnie i na
biezaco reguluja zobowigzania, czyli
nie zalegaja z optacaniem sktadek na
ubezpieczenia spoteczne i ubezpiecze-

Rodzaj

przedsiebiorstwa

nia zdrowotne, nie zalegaja réwniez

Tabela 1. Maksymalne kwoty dofinansowania w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa
irodzaju zaprojektowanych dzialan.

Maksymalna kwota

Procent bu- dofinansowania dla dziatan

dzetu projektu
podlegajacy
dofinan-
sowaniu

Liczba
0s6b
Inwesty-
cyjnych

Inwestycyjno-

Doradczych -doradczych

z optacaniem podatkéw. Nie moga tez
znajdowac sie w stanie upadlosci, pod
zarzadem komisarycznym, w toku
likwidacji, postepowania upadloscio-
wego lub postepowania ukladowego

z wierzycielem. Z konkursu wykluczone
s takze przez pewien czas podmioty,
ktére uzyskaly dofinansowanie

z Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych

w poprzednich edycjach programu.
Okres, gdy nie moga bra¢ udziat

w kolejnym konkursie, mija po trzech
latach od wyptaty catosci ostatniego
dofinansowania lub po trzech latach od
dnia zwrotu dofinansowania (gdy pra-
codawca zostal zobowigzany do zwrotu
z powodu nieprawidtowosci).

Jak wyglada procedura?

ZUS oglosi nowa edycje konkursu na
swojej stronie internetowej: www.zus.pl.
Tam bedzie tez umieszczony wz6r wnio-
sku i aktualny regulamin konkursu. Juz

1-9 90% 1tys. zt 139 tys. zt 140 tys. zt
10-49 80% 1tys. zt 209 tys. zt 210 tys. z1
50-249 60% 1 tys. zt 339 tys. zt 340 tys. z1
. mﬁgej 20% Ttys.zt 499 tys. 7t 500 tys. 21

teraz pod adresem zus.pl/prewencja
mozna sprawdzi¢ dotychczasowe za-
sady programu i wymagania dotyczace
projektéw. W okresie przyjmowania
zgloszen nalezy dostarczy¢ do ZUS
wniosek wraz z niezbedng dokumen-
tacja m.in. ocena ryzyka zawodowego
dla stanowisk pracy objetych projektem
i pomiarami poziomu czynnikéw
uciagzliwych i szkodliwych dla zdrowia
na stanowiskach pracy.

Otrzymane wnioski sprawdza naj-
pierw ZUS pod katem formalnym - czy

s3 kompletne i poprawne. Nastepnie
dokumenty trafiaja do zewnetrznych
ekspertéw z Centralnego Instytutu
Ochrony Pracy - Pafistwowego Insty-
tutu Badawczego, ktérzy odpowiadaja
za merytoryczng ocene projektéw. Na
podstawie ich oceny powstaje lista ran-
kingowa projektéw zakwalifikowanych
do realizacji. Nastepny krok to podpi-
sanie umowy, ktéra pozwoli na wyplate
dofinansowania. M@

Wiecej informacji o programie na stronie:

zus.pl/prewencja.

REKLAMA

Lublin, ul. Miynska 11
tel. kom. 601 295 550, 881 737 838

e-mail: zakpollublin@wp.pl
www.zakpol-lublin.pl

» cement * styropian  tynki elewacyjne ¢ cegta  beton towarowy
* belit « beton komarkowy e stropy teriva * stal  systemy kominowe

Nasza oferta styropiapu znajduje gie na stronie:
www.hurtowniastyropianu.pl

TransPorT HDS

Brykiet  Pele Wegiel

Wegiel workowany | polski i syberyjski

na paletach oraz big bag 1 tona
* kostka ¢ orzech * ekogroszek

Drewno rozpatkowe
transport + roztadunek
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Hotel* ** przyjazny biznesowi

Z Beata Wieckowska, prokurentem Lubhotelu, miejsca przyjaznego biznesowi,
w imieniu Fachowca Lubelskiego rozmawia Dariusz Marciniak.

Dariusz Marciniak: Pani Beato, nieba-
wem minie pierwsza rocznica otwarcia
hotelu, czy moze Pani powiedziec¢ co$
pokrotce o obiekcie?

Beata Wieckowska:
5 listopada

2018 roku
Lubhotel przyjat
pierwszych gosci.
Dysponujemy

56 pokojami,

2 salami
konferencyjnymi
oraz restauracjg.

DM: Juz wchodzac do Was i widzac
efekty Waszej pracy, zastanawialem sie,
dla kogo to wszystko. Jakim hotelem je-
stedcie i do kogo kierujecie swoja oferte?
BW: Wazni sa dla nas wszyscy goscie, za-
réwno biznesowi, jak i turysci pragnacy
blizej pozna¢ Lublin i Lubelszczyzne.
Dokladamy wszelkich staran, aby
kazdy gos¢ byt zadowolony z pobytu.
Zar6wno poprzez wystrdj wnetrz, jak
i dania serwowane w Restauracji 107
staramy sie pokaza¢ naszym gosciom
region, jego piekno, kulture i smaki.

DM: Klient biznesowy
przede wszystkim?
BW: Lubhotel z racji bardzo dobrego
polozenia — blisko lotniska i strefy
ekonomicznej stanowi doskonatg baze
noclegowa dla goscia biznesowego.
Posiadamy przestronne pokoje dosto-
sowane do potrzeb oséb podrézujacych
biznesowo, szybkie Wi-Fi, miejsce do
pracy, a takze wsparcie naszej recepcji
w dostosowaniu sie do indywidualnych
zyczen gosci. Do ich dyspozycji sa réw-
niez monitorowane parkingi podziemne.

DM. Czym chcecie zacheci¢ firmy

do wybrania wlasnie Waszego hotelu?
BW: Z mysla o klientach biznesowych
stworzyli$my tez nowoczesne centrum
konferencyjne. Mozna u nas zorganizo-
wacé szkolenie, kazdy event firmowy czy
tez konferencje. Dysponujemy dwiema
salami konferencyjnymi z mozliwoscia
polaczenia wjedng duza o powierzchni
140 m>. Nasze sale wyposazone s3 w no-

woczesny sprzet taki jak dwa projektory,
naglosnienie, flipcharty, szybkie Wi-Fi,
a takze mozliwo$¢ przeprowadzenia pre-
zentacji bez konieczno$ci zaciemniania
sali. Wyr6zniamy sie duza elastycznos-
cig naszej oferty i dopasowaniem ustug
do potrzeb naszych gosci i klientéw
biznesowych.

DM: Czym jeszcze mozecie
przyciagnad goscia?
BW: Smiato mozemy pochwali¢ sie
profesjonalng kadra, ktéra gotowa jest
spelni¢ oczekiwania naszych gosci.
Nasz zesp6l tworzy rodzinnga i ciepla
atmosfere, co potwierdzaja pochlebne
opinie. Dbamy réwniez o to, aby goscie
mito spedzili czas w naszym hotelu.
W najblizszym czasie planujemy uru-
chomi¢ strefe relaksu, poczawszy od
minisitlowni wyposazonej w nowoczesny
sprzet do ¢wiczen, saune suchg oraz
gabinet masazu.

Goscie moga takze skorzystac z ustug
Restauracji 107.

DM: No tak, dzis zaden obiekt nie
obejdzie sie bez dobrej kuchni.

W dobie , Kuchennych rewolucji”

chyba nietatwo zadowoli¢ klienta.

Jak sobie radzicie na tym polu?

BW: Oczywiscie mozemy poszczycic sie
doskonatg kuchnia w Restauracji 107.

Nasza ideg jest promowanie smakéw
Lubelszczyzny w nowoczesnej odslonie.
Specjalizujemy sie w daniach kuchni
staropolskiej, ale uwielbiamy réwniez
eksperymentowa¢ w tworzeniu autor-
skich potraw. Smakoszom oferujemy
potrawy z dziczyzny, mézdzek cielecy,
lubelskie pierogi z kasza i gesing oraz
rewelacyjny stek w sosie pieprzowym.

DM: A lokalny biznes?
BW: Jeste$my od lat zwigzani z Lubli-
nem. Chetnie wspieramy lokalne przed-
siewziecia majace na celu promocje
irozwdj regionu. Réwniez w Lubhotelu
na wiele sposobéw promujemy region.
Goscie zawsze moga poczestowad
sie jabtkami z lubelskich sadéw badz
wypiekanymi przez nas cebularzami.
Potrawy w Restauracji 107 przygoto-
wywane sa z ekologicznych produktéw
zakupionych od lubelskich producen-
téw. Zawsze chetnie stuzymy pomoca
w organizacji wszelkiego rodzaju even-
téw, poczawszy od spotkan firmowych,
szkolen, konferencji, a skonczywszy na
réznego rodzaju przyjeciach okolicz-
nos$ciowych.

Zapraszamy serdecznie do odwie-
dzenia i skorzystania z oferty naszego
hotelu.

DM: Dziekuje za rozmowe.

LUBHOTEL

)

£)
F[lO’I'L‘L
* k%

20-338 Lublin, ul. Krancowa 107A
tel. +48 81 477 95 00, www.lubhotel.pl
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SNIADANIE

W cenie pobytu

PARKING CENTRUM LOTNISKO
Podziemny monitorowany 2,8 km 12 min
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Bezpieczni w pracy 4.0

Elzbieta Amborska, ela@ihz.pl

W pracy spedzamy co najmniej jedng trzecia zycia. To bardzo duzo, zwazywszy na obcigzenia i zagrozenia,
na jakie w tym czasie jeste$my narazeni. Ograniczeniu ich negatywnego oddzialywania na zdrowie
pracownikéw oraz strat spowodowanych chorobamii wypadkami w pracy stuzy program , Poprawa

»Poprawa bezpieczeristwa i warunkéw
pracy” to program wieloletni, ktory
realizowany jest na mocy uchwaty Rady
Ministréw. Po raz pierwszy ustanowiony
zostal w roku 2008 i przewidziany byt
na lata 2008-2010. Ze wzgledu na skale
negatywnych zjawisk wystepujacych

w zakltadach pracy w zakresie BHP oraz
strat spolecznych i ekonomicznych,
ktére one generowaly, okazalo sig, ze
byt to tylko jego pierwszy etap. W roku
2011 postanowiono go kontynuowac do
roku 2013 (etap II), w latach 2014-2016
realizowano jego III etap, a w latach
2017-2019 etap IV. 13 sierpnia br. Rada
Ministréw podjeta zas uchwale o jego
kontynuacji takze w latach 2020-2022
(etap V).

Przestanek do kontynuacji programu
jest zasadniczo trzy: wysoki poziom
kosztéw spoteczno-ekonomicznych
zwigzanych z wypadkami przy pracy
i chorobami zawodowymi, potrzeba

bezpieczenstwa i warunkéw pracy”.

dostosowywania krajowych przepiséw

z zakresu BHP do unijnych dyrektyw

i strategii rozwoju gospodarczego przy-
jetej dla catej Unii oraz strategii rozwoju
gospodarczego naszego kraju.

Niska swiadomos¢,

wysokie koszty

Chociaz program ,Poprawa bezpieczen-
stwa i warunkéw pracy” kontynuowany
jest juz jedenasty rok, swiadomos¢

roli, a czesto i sam stan warunkéw

BHP w naszych zakladach pracy

nadal wymaga poprawy. Nadal mamy
wysoki wskaznik wypadkéw w pracy

ze skutkiem $miertelnym (prawie 300
0s6b rocznie, najwiecej w budownictwie,
wsréd os6b mlodych i starszych)

i ponosimy wysokie koszty ekonomiczne
choréb i wypadkéw w pracy. Co roku

z funduszu wypadkowego Zaktad Ubez-
pieczen Spotecznych poszkodowanym

w wypadkach w pracy oraz cierpigcym

na choroby zawodowe wyptaca sie okoto
5 mld zt. Doliczy¢ do tego trzeba jeszcze
koszty leczenia i rehabilitacji ponoszone
przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Do strat powodowanych przez wypad-
ki i choroby zawodowe doliczy¢ trzeba
tez koszty ekonomiczno-spoteczne
zwigzane z wykluczeniem poszkodowa-
nego z rynku pracy. Czesto wiaze sie to
z pogorszeniem sytuacji finansowej catej
rodziny, ktéra nierzadko musi siegac po
$rodki z pomocy socjalnej. A przeciez
koszty wypadkéw i choréb zawodowych
ponosza takze pracodawcy. Jako Ci,
ktérzy musza wypltaca¢ odszkodowanie
ijako Ci, ktérzy musza pozyskac
nowego pracownika i przygotowac go do
pracy na danym stanowisku. To oni tez
ponosza straty spowodowane absencja
chorobowg pracownikéw, przestojami
i op6znieniami w realizacji zaméwien.

Uwzgledniajac wszystkie wydatki
ponoszone przez rézne strony bio-
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race udzial w finansowaniu skutkéw
wypadkoéw i choréb zawodowych, ich
sume nalezy ostatecznie szacowac na
poziomie okoto 20 mld zt rocznie. Przy
czym koszty posrednie (ponoszone
przez pracodawcéw, poszkodowanych
iich rodziny oraz cale spoleczenstwo) sa
znacznie wyzsze niz koszty bezposred-
nie (ZUS, NFZ).

Przemysl 4.0
Przemyst 4.0 to taka organizacja
proceséw wytworczych i faricucha
dostaw, ktéra zapewnia nie tylko wieksza
wydajnos¢, ale tez nadaza za nieustannie
zmieniajacymi sie potrzebami indywi-
dualnych klientéw. Umozliwi¢ to ma
doglebna cyfryzacja proceséw produkeyj-
nych oraz integracja informatyczna. A to
z konieczno$ci wigze sie z zastosowa-
niem nowoczesnych, ciagle rozwijajacych
sie technologii cyfrowych, takich jak
inteligentne fabryki (m.in. projektowanie
i produkcja wyrob6éw pod indywidualne
potrzeby klienta, szybka adaptacja do
zmian czy sytuacji awaryjnych), roboty
wspélpracujgce ramie w ramie z czlowie-
kiem, przetwarzanie w chmurze itp.

Dla wiekszosci z nas moze i brzmi
to, jakby stanowilo opis scenografii do

filmu science fiction, ale to nie fikcja.
Koncepcja cyfryzacji wszystkiego, co sie
da w gospodarce, juz sie dokonuje i na
pewno bedzie postepowata. To na Prze-
mysle 4.0 Unia Europejska chce budowaé
swdj dobrobyt i przewage na rynkach
globalnych. Polska réwniez.

Rozwoj Przemystu 4.0 to nie tylko
wielkie wyzwanie technologiczne, ale
takze psychospoleczne. Nowoczesne
technologie wymagaja bowiem cigglego
uczenia sie i podnoszenia kompetencji
cyfrowych. Powoduja duze obcigzenia
poznawcze zwigzane z ogromna iloscia
danych naplywajacych w krétkim czasie,
dodatkowo zwiekszajac i tak juz w na-
szym kraju wysoki wéréd pracownikéw
poziom stresu. Cyfryzacja pracy zmniej-
sza ponadto stabilnoé¢ zatrudnienia
(praca tymczasowa, praca na wezwanie,
praca zdalna, samodzielne poszukiwanie
zlecen, ale tez przekwalifikowywanie sie
czy dzielenie stanowisk pracy) i obcigza
duzg zaleznoscig od innych (klientéw,
wspélpracownikéw, sieci partneréw
itp.). W efekcie pracownicy coraz czesciej
cierpig na zaburzenia psychiczne
(zwtaszcza depresje — w Polsce to trzecia
na liscie przyczyn zmniejszajacych liczbe
lat w zdrowiu i druga na zusowskiej

liscie przyczyn najdtuzszych zwolnien
lekarskich z pracy), a dla podtrzymania
i zwiekszania swojej wydajnosci coraz
czesciej siegaja po srodki psychoaktywne.
Czwarta rewolucja przemyslowa niesie
zatem ze sobg nowe, mato zbadane
zagrozenia zwigzane z funkcjonowa-
niem pracownikéw w scyfryzowanym
srodowisku pracy. Zaburzenia psychiczne
pojawiajace sie u pracownikéw to jedno
z najwazniejszych zagrozen. Drugim
s3 choroby uktadu miesniowo-szkiele-
towego (MSD), takie jak zespét ciesni
nadgarstka i zesp6t bélowy szyjnego
oraz ledzwiowo-krzyzowego odcinka
kregostupa. Oba w aspekcie bezpieczen-
stwa pracy sa rozpoznane w niewielkim
stopniu i wymagaja doglebnych badan,
ajuz w tej chwili generuja duze koszty
zwigzane z opieka medyczng. Trzecim
bardzo powaznym zagrozeniem genero-
wanym przez Przemyst 4.0 jest rosnace
ryzyko wykluczenia z rynku pracy oséb
starszych. Przede wszystkim ze wzgledu
na duze obcigzenia poznawcze, ktére
on generuje, koniecznos¢ czestego
przekwalifikowywania i ciaglego uczenia
sie nowych rzeczy. W starzejacych sie
spoteczenistwach Europy to powazny
problem.

REKLAMA

Artykuly BHP i Ppoz. IR-POZ

W swojej ofercie posiadamy:

« gasnice proszkowe, Sniegowe i pianowe oraz
agregaty gasnicze, artykuty BHP i Ppoz.;

» weze tloczne i armature przeciwpozarowsg;

« sprzet chronigcy przed upadkiem z wysokosci,

« hydranty przeciwpozarowe wewnetrzne fi 25, 52 i 33;

« tablice budowlane, instrukcje, znaki ewakuacyjne,
ochrony przeciwpozarowej, ostrzegawcze;

« apteczki i zestawy apteczne,

« sprzet ochrony osobistej twarzy, oczu, stuchu,
 obuwie i odziez roboczg i ochronng;

« rekawice robocze i ochronne;

« czujniki tlenku wegla i gazéw wybuchowych;

« oraz wiele innych.

dsb

Proponujemy intratne rabaty
dla hurtownikéw i detalistow

Nasza odziez zapewnia ochrone,
wygode i bezpieczenstwo

IR-POZ dzieki wysokiej jakosci
produktéw pozyskuje Klientéw

Nasze produkty sg innowacyjne,
funkcjonalne i dobrze wygladaja

Zamoijska 24, 20-105 Lublin, tel. 507 872 404, tel./fax 81 503 25 96, e-mail: info@irpoz.pl, www.irpoz.pl
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Cele i Srodki

Od poczatku uchwalenia programu

jego cel jest wcigz ten sam: zwiekszenie
bezpieczenistwa pracy, a przez to zmniej-
szenie obcigzeri dla budzetu i strat eko-
nomicznych wynikajacych z wypadkéw
przy pracy i choréb zawodowych oraz
zapobieganie wykluczeniu z rynku pracy
0s6b starszych i niepelnosprawnych. To
jednak nie jedyne pozytywne skutki re-
alizacji programu. W efekcie zwiekszy¢
ma sie tez konkurencyjnosé polskich
przedsiebiorstw i polskiej gospodarki

na rynkach miedzynarodowych i glo-
balnych.

Realizacji celu programu stuzy¢
ma wykorzystanie nowoczesnych
technologii i innowacyjnych rozwigzan
ograniczajacych liczbe oséb narazonych
w miejscu pracy na dziatanie czynnikow
niebezpiecznych, szkodliwych i ucigzli-
wych. Wlicza sie w to m.in. opracowanie
normatywow dla substancji szkodliwych,
metod, zasad i narzedzi i srodkéw stuza-
cych identyfikacji zagrozen oraz ochronie
indywidualnej i zbiorowej, a takze
opracowanie nowych metod edukacji
ibaz danych charakteryzujacych polskie
spoteczeristwo pod katem tworzenia sta-
nowisk pracy dostosowanych do indywi-
dualnych mozliwosci psychospotecznych
ifizycznych pracownika.

W odréznieniu od etapéw I-1V, obec-
nie w programie mocno podkreslono
zagrozenia wynikajace z cyfryzacji
gospodarki i konieczno$¢ podejmowania
dzialan, ktére beda niwelowaty ich
wplyw na zdrowie i bezpieczenstwo pra-
cownikéw. Duzy nacisk kladzie sie takze
na podnoszenie jako$ci zarzadzania bez-
pieczenstwem w zakltadach pracy (nowe
programy edukacyjne dla przysztych
specjalistéw ds. BHP), zwiekszanie
wéréd pracodawcéw, pracownikéw oraz
dzieci i mtodziezy znajomosci zagadnien
z zakresu bezpieczenistwa i higieny pracy
(edukacja, interaktywne aplikacje szko-
leniowe i wspomagajace dzialania BHP,
elektroniczne biblioteki specjalistyczne,
serwisy internetowe dla specjalistéow
BHP oraz innych odbiorcéw, w tym ma-
tych i srednich przedsiebiorstw, a takze
wydawnictwa poswiecone zagadnieniom
z zakresu BHP).

Uczestnicy programu
Uwzgledniajac aktualny stan warunkow
BHP w naszych firmach, realizacja
programu to duze wyzwanie, zwlaszcza
ze poziom $wiadomosci pracodawcow

i samych pracownikéw na temat
czynnikéw zagrazajacych ich zyciu

i zdrowiu w wielu zaktadach pracy

jest po prostu niski. A o tym jak nie-
spelnianie wymagan BHP wptywa na
kondycje finansowa firmy prawie zaden.

Wiekszo$¢ pracodawcéw lekcewazenie

przepiséw bezpieczenistwa traktuje jako
zmniejszenie kosztéw funkcjonowania
swojego przedsiebiorstwa. Mato kto
liczy, ile by zaoszczedzil, poprawiajac
warunki BHP, a wiec gdyby ograniczyt
absencje spowodowane chorobami
zawodowymi i wypadkami, przestoje,
odejscia wykwalifikowanych pracow-
nikéw, koszty procesu rekrutacyjnego

i przyuczania nowych pracownikéw do
zadan na danym stanowisku itp. Nie ma
tez co liczy¢, ze pracodawcy w swoich
dziataniach uwzgledniaja koszty, jakie
na skutek ich zaniedban ponosi budzet
panstwa (chociaz posrednio ich to takze
obcigza) i sami wezmg sie za poprawe
warunkéw pracy.

Majac powyzsze na uwadze, skale po-
trzebnych dzialan i niezbedne naktady
finansowe, rzad na realizacje V etapu
programu ,Poprawa bezpieczenstwa
iwarunkéw pracy” przeznaczyl ponad
100 mln z1. Dwie trzecie tej kwoty
pozostaje w dyspozycji Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
jedna trzecia za$ Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. W realizacji
czedci merytorycznej programu (pre-
wencja, badania, edukacja i promocja)
uczestniczy¢ beda:
= stuzby panistwowe powolane do

czuwania nad bezpieczeristwem

w $rodowisku pracy (Panstwowa

Inspekcja Pracy, Panistwowa Inspekcja

Sanitarna, Urzad Dozoru Technicz-

nego, Wyzszy Urzad Gérniczy, Polski

Komitet Normalizacyjny);
= instytucje badawcze analizujace

wplyw poszczegélnych czynnikéw

niebezpiecznych, szkodliwych

iuciazliwych dla zdrowia pracow-
nikéw, opracowujace odpowiednie
normatywy dla kazdego z nich itp.

(Gléwny Instytut Gérnictwa, Instytut

Biologii Doswiadczalnej im. M. Nen-

ckiego, Instytut Lotnictwa, Instytut

Medycyny Pracy, Instytut Psychiatrii

i Neurologii w Warszawie, Instytut

Techniki Elektronowej, Instytut
Wiékiennictwa w Lodzi) ;

= partnerzy spoteczni;

= przedsiebiorstwa zrzeszone w Forum
Bezpiecznej Pracy oraz Polskim Zrze-
szeniu Producentéw i Dystrybutoréw
Srodkéw Ochrony Indywidualnej;

= przedsiebiorstwa o profilu dziatal-
nosci odpowiadajacym realizowanej
tematyce badawczej.

Za rozpowszechnianie i wdrazanie

wynikéw programu odpowiedzialne

beda zas:

= ministerstwa Rodziny, Pracy i Poli-
tyki Spolecznej, Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Infrastruktury, Przedsie-
biorczoéci i Technologii, Inwestycji
i Rozwoju, Zdrowia, Rolnictwa i Roz-
woju Wsi,

= stuzby panstwowe (jak wyzej oraz
Transportowy Dozér Techniczny,
Kasa Rolniczego Ubezpieczenia
Spotecznego, Naczelna Organizacja
Techniczna, Zwigzek Rzemiosta
Polskiego);

= zwigzki zawodowe (Komisja Krajowa
NSZZ ,Solidarnos¢”, Ogélnopolskie
Porozumienie Zwigzkéw Zawodo-
wych, Forum Zwigzkéw Zawodo-
wych);

= organizacje skupiajace pracodawcéw
(Konfederacja Lewiatan, Pracodawcy
Rzeczpospolitej Polskiej, Business
Centre Club);

= specjaliéci z zakresu BHP (Ogélno-
polskie Stowarzyszenie Pracownikéw
Stuzby BHP, sie¢ ekspertéw ds. BHP
certyfikowanych przez CIOP-PIB,
sie¢ Regionalnych Osrodkéw BHP
akredytowanych i koordynowanych
przez CIOP-PIB).

Generalnym Wykonawca i Koordyna-
torem realizacji programu ,,Poprawa
bezpieczenstwa i warunkéw pracy”
jest Centralny Instytut Ochrony Pra-
cy — Panistwowy Instytut Badawczy
(CIOP-PIB). @
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Energooszczedne okno trzyszybowe FTW-V U5

3 SZYBY
Trzyszybowe okno dachowe dajace realne oszczednosci na ogrzewaniu.
Wspdtczynnik przenikania ciepta FTW-V U5 z kotnierzem Thermo; Uw=0,86 W/mZ.

3 KOLORY OBLACHOWANIA

Trzy nowoczesne kolory oblachowania do wyboru w standardowej cenie
(szarobrazowy RAL 7022, antracyt RAL 7016, czarny RAL 9005).

3 TECHNOLOGIE MALOWANIA DREWNA
Trzy technologie wykoriczenia drewnianych ram. Drewno malowane bezbarwnym lakierem akrylowym, biatym
lakieremn akrylowym lub biatym lakierem poliuretanowym. Okna dostepne w standardowej ofercie.

& FAKRO

Wiecej korzysci na www.fakro.pl
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Slawomir Wyspianski, www.wyspianski.net

Czas to dobro limitowane, nieodnawialne i zupelnie od nas niezalezne. Umiejetnos¢ jego efektywnego
wykorzystania to coraz wazniejszy element skutecznego zarzadzania. Dlatego rozpoczynamy kolejny
cykl publikacji, w ktérym zajmiemy sie zarzadzaniem czasem, a raczej zarzadzaniem sobg w czasie.

Czas to swego rodzaju kapital dany
nam na ,tuiteraz”, w ktéry warto
starannie inwestowac. Jest on zasobem
ograniczonym, nie mozna go kupié¢,
zmagazynowac ani rozmnozy¢. Z kazda
chwilg staje sie coraz cenniejszy, a po-
szukiwanie straconego czasu skazane
jest na porazke.

Czas jest nieuchwytny i tak naprawde
nie mozna nim zarzadza¢. Mozemy
jedynie lepiej i efektywniej wykorzy-
stywac czas, ktéry mamy do dyspozycji.
Oznacza to, ze poprzez kontrolowanie
tego, co robimy, zarzadzamy soba
w czasie i dokladnie to mamy na mysli,
moéwiac o zarzadzaniu czasem.

Zarzadzanie sobg w czasie jest
wazne w kazdej dziedzinie naszego
zycia, zaréwno w obszarze pracy, jak
iw zyciu prywatnym. Masz ograniczong
ilos¢ czasu i od Ciebie zalezy, gdzie go
ulokujesz.

A oto zagadnienia, ktére oméwimy
a propos efektywnego wykorzystania
czasu, zar6wno w pracy zawodowej,
jakipoza nia: czym jest zarzadzanie
czasem, korzysci z zarzadzania sobg
w czasie, krzywe wydajnosci, typy

pracownikow (pod katem zarzadzania
czasem), kryteria i powody wplywajace
na zarzadzanie sobg w czasie, definio-
wanie celéw, pozeracze czasu, ustalanie
priorytetéw oraz zasady planowanie
czasu. W tym artykule skupie sie na
pierwszych czterech.

W zarzadzaniu sobg w czasie tak
naprawde chodzi o takg organizacje
swojej pracy i kierowanie sobg oraz
otoczeniem, aby czas, jaki masz do dys-
pozycji, wykorzystaé sensownie i opty-
malnie. Co znaczy sensownie? Musisz
po prostu madrze zagospodarowac
czas dzialaniami, ktére przybliza Cie
do realizacji Twoich celéw. Wymaga to
od Ciebie oceny czasu niezbednego do
ich realizacji, ktéry musisz sobie za-
planowac. Planujac i kontrolujac swoje
dzialania w czasie, stajesz si¢ bardziej
skuteczny.

Od zarzadzania czasem nie ma
wolnego. To codzienny proces majacy
efektywnie ksztaltowad nasz czas.

W praktyce opiera sie on na:

= ustalaniu harmonogramoéw dziatan;

= tworzeniu list zadan do wykonania;

= delegowaniu obowigzkéw i stosowa-
niu innych dziatan, ktére pomagaja
zorganizowac czas w sposéb efek-
tywny.

Umiejetnos¢ planowania swoich zadan,
wyznaczania celéw i ustalania priory-
tetéw to umiejetnosci, ktdre sa coraz
bardziej cenione nie tylko na rynku
pracy, ale takze w zyciu prywatnym.
Mozesz by¢ bardzo inteligentny, bardzo
bystry albo bardzo sprytny, ale jezeli
zle wykorzystujesz swoj czas, mozesz
mie¢ trudnoéci ze sprostaniem swoim
obowiazkom. Problemy mozesz mie¢
zwlaszcza z zadaniami w pracy, bo

tu ilo$¢ czasu na ich wykonanie jest
najczesciej mocno limitowana.

Jezeli chcesz efektywnie zarzadzac
swoimi dzialaniami w czasie, musisz
sie w to zaangazowac i wyposazy¢ w od-
powiednig wiedze. Troche to potrwa
ina poczatku nie zawsze bedzie tatwo
pozby¢ sie starych nawykéw. Korzysci
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jednak beda ogromne. Do najwazniej-

szych nalezy:

= wiecej satysfakcji z pracy w wyniku
zredukowania presji terminéw;

= mniej pospiechu i chaosu, wiecej
przewidzianych dzialan;

= zmniejszenie stresu pozwalajace na
wydajniejsza prace;

= latwos$¢ okreslania i sprawniejsze
osigganie celéw zawodowych
i prywatnych;

= koncentracja na rzeczywiscie
waznych zadaniach i sprawna ich
realizacja;

= oszczedzanie czasu, pozyskiwanie go
na rzeczywiscie wazne zadania;

= dotrzymywanie terminéw i reali-
styczne wyznaczanie terminéw;

= bardziej racjonalne wykorzystanie
przebiegu dnia - strukturyzacja
zadan;

= szybsze zalatwianie spraw poprzez
grupowanie zadan w bloki;

= unikanie pustych przebiegéw
czasowych u siebie i u innych (pra-
cownicy);

= zlecanie zadan do wykonania innym
pracownikom;

= dobry klimat w pracy dobre stosunki
z pracownikami.

Stawomir Wyspianski

Autor prowadzi wyklady

i praktyczne warsztaty

z negocjacji biznesowych

na Uczelni Lazarskiego

w Warszawie w ramach studiéw
podyplomowych ,Negocjacje
imediacje”. Prowadzi réwniez
firme doradcza, specjalizujaca sie
w negocjacjach oraz komunikacji
marketingowej (www.wyspianski.
net). Jego pasje to fotografia,
filmowanie i zeglarstwo.

Wydajnos¢ kazdego czlowieka podlega
w ciggu dnia wielu wahaniom. Zmiany te
maja charakter naturalny i s3 zwigzane
z dobowym rytmem energii zyciowej lu-
dzi. Krzywa wydajnosci dla kazdego czto-
wieka jest nieco inna, ale statystycznie
okreslono przecietng wydajno$¢ dzienng.
Jej wahania przesledzi¢ mozesz na Wy-
kresach 1i 2 (na nastepnej stronie).
Analizujac te wykresy, mozemy
wyciagnad nastepujace wnioski dla
planowania zajec¢ w ciggu dnia pracy:

= warto pozna¢ wlasny rytm dnia;

= skomplikowane i wazne sprawy
nalezy planowa¢ podczas szczytowej
wydajnosci przed potudniem;

= podczas spadku wydajnosci nie na-
lezy pracowaé wbrew wlasnemu ryt-
mowi biologicznemu, ale prébowac
odprezyc sie i wykorzystac ten czas
na kontakty z ludzmi i czynnosci
rutynowe;

= gdy krzywa wydajnosci wzroénie
popoludniu, mozna ponownie zajaé
sie wazniejszymi sprawami;

>
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= niezaleznie czy jestes ,skowronkiem’
czy ,,sowa’ na prace warto przezna-
czy¢ czas pomiedzy 6.30 a 14.00 oraz
16.00a22.00

Czlowiek oderwany od wykonywanego
zadania (nawet na krétko) potrzebuje
dodatkowego czasu na ponowne
wciagniecie sie do pracy (Wykres 3).
Statystycznie marnuje sie w ten sposéb
28% naszego czasu.

Gdy przyjrzymy sie naszym pracownikom,
na pewno zauwazymy, ze bardzo réznie
wykorzystuja czas spedzany w pracy. A to
od nich w duzym stopniu zalezy, czy nasza
firma osiagnie zatozony cel. Patrzac na
sposéb wykonywania i nastawienie do
pracy, mozemy zauwazy¢ rézne typy pra-
cownikéw. Jezeli rozpoznasz, do ktérego

z nich naleza Twoi pracownicy, bedziesz
wiedzial, jak lepiej nimi zarzadza¢. A jezeli
rozpoznasz, ktory typ zarzadzania czasem
sam reprezentujesz, dowiesz sie, na czym
polega Twéj problem w zarzadzaniu
czasem. Dzieki temu bedziesz mégt skory-
gowac bledy, ktére popelniasz.

Typy te to:

1. Pracoholik - pracuje bez przerw,
chyba ze s3 to przerwy na prace; brak
mu jasno okreslonych celéw, oprécz
celu ,praca dla pracy”; poza praca
nie ma innych zainteresowan; biorac
wolne, ma poczucie winy; zawsze
jest ,zawalony robotg”; nie potrafi
zarzadzac czasem.

2. Pracownik niezaangazowany -
pracuje, bo tak trzeba, ,bo takie jest
zycie”; nie robi absolutnie niczego
poza konieczne minimum, a jezeli
sie da, to mniej; nie identyfikuje sie
z firma ani z jej warto$ciami; jego
cele nie s3 w zaden sposéb zwigzane
z celami miejsca, w ktérym pracuje;
realizuje zadania terminowo, ale
trzeba mu o nich przypominaé; nie
stara sie zarzadzad czasem.

3. Pracownik hobbysta - kocha
swoja prace, bo realizuje w niej swoje
marzenia; praca sprawia mu/jej duza
przyjemnos¢; realizuje zadania z pa-
sja; zarzadza czasem tak, by taczy¢
odpoczynek z praca i odwrotnie.

4. Pracownik wydajny - dazy do
realizacji wyznaczonego zadania
w okreélonym terminie; potrafi
wyznaczac cele, ktore sa zbiezne
z celami firmy; pracuje w godzinach
pracy i nie potrzebuje nadgodzin, by
zakonczy(¢ zadanie; potrafi wypoczy-
wa¢é; zachowuje réwnowage miedzy
praca a odpoczynkiem; $wiadomie
zarzadza czasem. H

wysoka A
WYDAJNOSC
niska v GODZINY

6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 2 4 6

Krzywa wydajnosci dobowej.

100%

-4

wydajnosé

minuty e
Wahania wydajnosci w trakcie 1 godziny zegarowej.

100%

A

wydajnosé

A A A A A A A
przerwy w pracy
czas -

Wpilyw przerw na wydajnos¢ pracy.
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GRANIT Dulniak —
firma z pomysiem na rozwdj

Dariusz Marciniak: Panie Rafale, firma
GRANIT Dulniak dziata na lubelskim
rynku od 1991 roku i mam wrazenie, ze
ros$nie nieustannie razem z nim.

Rafal Dulniak: To prawda, w rozwoju
po prostu widzimy nasza szanse.
Staramy sie by¢ na tzw. topie, zaréwno
w kraju, jak i w regionie, inwestujac

w siebie — czyli w firme - i we wlasna
innowacyjno$¢. Niekoniecznie w oparciu
wylacznie o wlasne srodki. Korzystamy
tez z funduszy unijnych.

DM: Jestescie chyba jedna z nielicznych
firm w naszym regionie, ktére to robig.
Zwlaszcza jezeli méwimy o branzy
budowlane;j.

RD: Wykorzystanie funduszy unij-
nych do sfinansowania inwestycji

w dzialalnosci gospodarczej od razu,
jak tylko pojawita sie taka mozliwos¢,
uwazali$my za szanse na rozwoéj

naszej firmy i konsekwentnie sie tego
trzymamy, bo daje to zakladane przez
nas efekty. Pierwsze projekty unijne
zaczeli$my realizowad juz w 2004
roku. Przy wspoétudziale srodkéw Unii
Europejskiej zakupilismy wtedy trzy
obrabiarki do kamienia oraz wézek
widlowy. W 2010 roku otrzymalismy
kolejne dofinansowanie. Tym razem
byto to na trak linowy do ciecia blokéw
granitowych, centrum polerskie,
centrum obrébcze ze sterowaniem
numerycznym CNC - 5-osiowe, pite
automatyczna do ciecia elementéw gra-
nitowych, maszyne do ¢wieré¢watkoéw,
monitoring, wézek widlowy oraz samo-
chéd ciezarowy. Dzieki tym zakupom
teraz jesteSmy w stanie sprosta¢ nawet
bardzo skomplikowanym zleceniom.
Dzieki nim rozwijamy sie i w rozwoju
tym upatrujemy swoja szanse.

DM: Ale jak wida¢ z Waszych ostatnich
poczynan, sam rozwdj parku maszyno-
wego to nie bylo cos, co Wam wystarcza.
Wybudowaliscie hale magazynowa.

Z tego, co wiem, wiele 0séb watpito

w powodzenie tej inwestycji.

RD: No tak, byto duzo watpliwosci,
szczegblnie wirdd naszej kamieniarskiej
branzy, ale nam sie udato.

DM: To prosze powiedzieé, do czego ta
hala jest Wam potrzebna.

RD: Ta hala niebawem bedzie Galeria
Kamienia, bo chcemy, aby takim
produktem sie stata. Zalezy nam na
tym, aby kazdy kto wykancza swéj dom,
mieszkanie czy biurowiec przyszedt do
nas i odnalaz! tu material spetniajacy
jego oczekiwania. Nasza Galeria jest
niewatpliwie produktem luksusowym,

z ktérego beda mogli korzystac klienci
zainteresowani wyborem kamienia na-
turalnego i nie tylko. Mamy oczywiscie
swdj olbrzymi zaklad produkcyjny

i $wiadczymy ustugi obrébki kamienia
dla kazdego klienta. Hala natomiast ma
na celu prezentacje materiatu i stworze-
nie klientom komfortowych warunkéw
do zapoznania sie z nasza oferta w tym
zakresie. Kazdy klient bedzie mégt
przyjechac do naszej Galerii i wskazac
swojemu wykonawcy material, ktérym
jest zainteresowany. Interes upatrujemy
wlasnie w wykonawcach, ktérzy beda
nabywali u nas cate ptyty wielkofor-
matowe po konsultacji z inwestorem.

Z Rafatem Dulniakiem, wtascicielem firmy GRANIT Dulniak Sp. z o.o0.
w imieniu Fachowca Lubelskiego rozmawia Dariusz Marciniak.

Obecnie w naszej hali posiadamy granit,
marmur, konglomerat kamienny.

W niedalekiej przysztosci do oferty
wprowadzimy spieki kwarcowe, absolut-

nie topowa nowo$¢ w aranzacji wnetrz.
Ostatecznie, jako produkt z najwyzszej
polki, chcemy do oferty naszej Galerii
wprowadzi¢ materialy pétszlachetne,
warte nawet kilkanascie tysiecy zto-
tych za metr kwadratowy. Nasz plan
rozwoju zaklada bowiem dotarcie do
jak najszerszego grona odbiorcéw oraz
o umozliwienie lubelskim projektantom
wnetrz kreowania innowacyjnych i nie-
tuzinkowych projektéw. Niewatpliwym
atutem naszej dzialalnosci jest brak
konkurencji. Lubelszczyzna jest duzym
rynkiem, a nasza Galeria jest jedyna tak
potezna ekspozycja plyt wielkoformato-
wych zamknietg pod dachem. Oficjalne-
go otwarcia jeszcze nie zrobilismy, caty
czas dostarczamy materiaty i staramy
sie uporzadkowaé otoczenie, aby byto
czysto i przyjemnie, jak w galerii
przystalo. Hala natomiast jest otwarta
codziennie w naszych godzinach pracy
iw kazdej chwili mozna wejs¢ i obejrzec
wyeksponowane materiaty.

DM: Dziekuje za rozmowe.

GRAINMI IT

DULNIAK

»GRANIT” Dulniak Sp. z o.0.
Lublin, ul. Cmentarna 8

tel. 608 505 036

www.dulniak.pl

Zaklad Kamieniarski ,,GRANIT” Dulniak Sp.].
Lublin, ul. Gluska 16, (przy szpitalu Abramowice)

tel. 81 744 08 27

www.granit.lublin.pl
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Budowa last minute

Stawomir Zawadzki, doradca techniczno-handlowy
tel. kom. 604 465 926, e-mail: slawomir.zawadzki@wienerberger.com

Czy z wybudowaniem $cian mozna jeszcze zdazy¢ przed zima? Prowadzenie prac murarskich
w chlodniejsze dni umozliwia nowoczesna, sucha zaprawa do murowania szlifowanych pustakéw
ceramicznych na cienka spoine Porotherm Dryfix. Dzieki temu, ze w zaprawie nie ma wody, nawet lekkie
mrozy nie popsuja planéw wzniesienia muréw w domu, zanim rozpocznie sie kalendarzowa zima.

Przyczyn, dla ktérych wielu inwestoréw
moze by¢ zainteresowanych kontynuo-
waniem prac budowlanych mimo coraz
czesciej pojawiajacych sie niesprzyjaja-
cych budowie warunkéw pogodowych,
moze by¢ wiele. P6zno podjeta decyzja
o budowie domu, przyptyw dodat-
kowych $rodkéw na kontynuowanie
procesu inwestycyjnego czy dostepnos¢
wybranej ekipy budowlanej dopiero pod
koniec jesieni to tylko niektére z czyn-
nikéw, ktoére sprawiajg, ze poszukiwane
sa rozwigzania budowlane pozwalajace
wydluzy¢ sezon budowlany. Niestety
wiekszo$¢ dostepnych na rynku zapraw
murarskich moze by¢ stosowana
wylacznie w dodatnich temperaturach.
Powodem jest konieczno$¢ rozrabiania

o

ich z wodg. ,Wiekszo$¢” nie oznacza

jednak ,wszystkie”. W temperaturach
do -5°C $ciany mozna wybudowad,
stosujac system Porotherm Dryfix —
rozwigzanie oferowane przez jednego
z najwiekszych producentéw ceramiki
w Polsce i na $wiecie, firme Wienerber-
ger.

Podstawe systemu Porotherm Dryfix
stanowia pustaki ceramiczne. Ich
powierzchnie wsporne s3 wyréwnywane
(doktadnosé szlifowania +/-0,3 mm), co
sprawia, ze idealnie do siebie przylegaja.
Dzigki temu moga by¢ taczone na cien-
kowarstwowga sucha zaprawe Porotherm
Dryfix. Konfekcjonowana jest ona
w matych puszkach, z ktérych za pomo-
ca specjalnego pistoletu aplikuje sie ja
bezposrednio na powierzchnie wsporne
pustaka. Zaprawa dodawana jest gratis

Fachowiec Lubelski
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w odpowiedniej iloéci do zakupionych
pustakéw.

Stosowanie systemu Porotherm Dry-
fix znaczaco utatwia i przyspiesza prace
murarskie. Szacuje sie, ze murowanie
z suchg zaprawg jest nawet dwa razy
szybsze niz w przypadku tradycyjnej
zZaprawy cementowo-wapiennej.
Mozliwo$¢ stosowania w niskich
temperaturach, brak koniecznosci przy-
gotowywania zaprawy oraz znacznie
przyspieszony proces murowania spra-
wiaja, ze budowe §cian mozna rozpocza¢
nawet w ostatniej chwili i skonczy¢
przed zima. Co wiecej, mur wzniesiony
w technologii Porotherm Dryfix pelne
wigzanie osigga juz po 48 godzinach
imoze by¢ obcigzany. Mur wzniesiony
przy uzyciu tradycyjnej zaprawy petne
wigzanie osigga natomiast dopiero po
28 dniach.

Sucha zaprawa w potaczeniu z pozba-
wionymi wilgoci pustakami ceramicz-
nymi (wypalane sa z gliny w bardzo
wysokich temperaturach) sprawia, ze
mury nie beda potrzebowaly tez dodat-
kowego czasu na wyschniecie. Inwestor
nie musi sie wiec martwi¢, ile nadejdzie
stonecznych i cieptych dni ani jak
dlugo bedzie musial je wygrzewac
instalacja grzewcza. A tak jest w przy-
padku innych materiatéw budowlanych
o znacznie wiekszej zawartosci wilgoci
technologicznej (powstalej w wyniku
procesu produkcyjnego) i murowa-
nych na mokra zaprawe. Gdy zaraz
po wybudowaniu beda one jeszcze
narazone na dzialanie niekorzystnych
warunkéw atmosferycznych, moga
potrzebowa¢ nawet kilku sezonéw
letnich lub grzewczych, by pozby¢ sie
calej wody zgromadzonej w $cianach.
Takie utrzymujace sie zawilgocenie
muréw nie tylko znacznie obniza ich
termoizolacyjnosc, ale takze sprzyja
tworzeniu sie grzyb6w czy plesni na ich
powierzchni. Sucha zaprawa Porotherm
Dryfix pozwala unikna¢ takiej sytuacji.

Dodatkowo firma Wienerberger oferu-
je pomoc w budowie z uzyciem systemu
Porotherm Dryfix - szkolenie na placu
budowy mozna zaméwic na stronie
www.pierwszawarstwa.pl.

Prowadzone s3 takze szkolenia dla
firm wykonawczych, ktére zaintereso-
wane s3 uzyskaniem tytutu Certyfiko-
wanego wykonawcy Porotherm Dryfix.
Szczegélowe informacje mozna
znalez¢ na stronie internetowej
wykonawcy.wienerberger.pl.
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Efektywnos¢ pracy
a efektywnosc¢ osobista

Malgorzata Bogdanowicz, bogdanowicz.malgorzata@gmail.com

Chociaz o efektywnosci méwi sie czesto, to zwykle w formie zyczeniowej. Chcemy
mie¢ efektywnych pracownikéw, efektywna firme, sami chcemy pracowaé
efektywnie. W ocenie organizacji pracy, skutecznosci i optacalnosci podejmowanych
przez nas dzialan najczesciej jednak o tym wskazniku zapominamy.

Efektywno$¢ pracy to pojecie z zakresu
ekonomii. Oznacza jak najlepsze
wykorzystanie zasob6éw, mozliwosci

i czasu w celu osiggniecia mozliwie jak
najlepszego rezultatu w danym momen-
cie. W Zyciu firmy jest to réwnowazne

z osigganiem zyskoéw, jak najmniejszym
kosztem. Zyski moga by¢ nie tylko
stricte finansowe. Moze to by¢ takze
realizacja zamierzonego celu, osiggnie-
cie dobra, ktére przyczyni sie do rozwoju
firmy czy tez na przyklad oszczednosc
czasu lub energii.

Efektywno$¢ osobista (produk-
tywnosc) — na ktéra ktadzie sie
coraz wiekszy nacisk - to osigganie
najlepszych pozadanych rezultatéw po-
dejmowanych przez nas dziatan przy jak
najmniejszych nakladach energii, czasu
i pieniedzy oraz zachowaniu zyciowej
réwnowagi. Efektywnos¢ osobista to
réwniez takie zarzadzanie sobga, aby
realizowaé wyznaczone cele i w pelni
wykorzystywaé swoj potencjal.

Oba rodzaje efektywno$ci majg zatem
cechy wspélne: jak najmniejszy wkitad
przy jak najkrotszym czasie, dajgcy najlep-
szy efekt. Oba tez daja sie mierzy¢iwar-
to to robi¢, poniewaz to od efektywnosci
w duzym stopniu zalezy skuteczne
funkcjonowanie i rozwéj firmy oraz nas
samych.

Co wplywa na

efektywnosé pracy?

Zaréwno czynniki zewnetrzne, jak

i wewnetrzne. Na te pierwsze najczes-

ciej nie mamy wptywu, bo to moga

by¢ na przyklad dzialania konkurencji
albo efektywno$¢ finansowa panstwa.

Kontrolowaé mozemy natomiast

czynniki wewnetrzne efektywnosci

pracy. A jest ich catkiem sporo. Opisze
je po kolei.

1. Ergonomia pracy. W skrocie jej role
okresla odpowiedz na pytanie, po co
nam BHP.

Kazdy z nas wielokrotnie bagatelizuje

przepisy, a przeciez wymyslono je po

to, aby nas chronily i wspieraty. Po to,

abysmy swoja prace mogli wykonywaé

k

dobrze w jak najkrétszym czasie. Na
przyklad halas rozpraszajacy nas wtedy,
gdy musimy sie skupi¢, moze wydawaé
sie btahy. My oczywiscie mimo to prébu-
jemy zadanie wykonac jak najlepiej, po-
tem jednak czesto musimy co$ poprawi¢
i sie wkurzamy.
2. Motywacja, czyli che¢, zaanga-
zowanie w wykonanie zadania i -
w rezultacie — osigganie okreslonych
efektéw.
Nie bede rozwodzi¢ sie tu nad mo-
tywowaniem pracownikéw, gdyz to
temat na caly artykul. Wystarczy, ze
zastanowicie sie Paiistwo nad tym, jaki
wplyw na Was samych ma to, ze wiecie,
po co pracujecie, jaki Wasza praca ma
sens, komu i do czego potrzebne jest to,
co robicie.
3. Kierowanie zespotem.
Najwazniejsze w zarzadzaniu ludzmi sg
trzy elementy: odpowiednie dobieranie
ludzi do zadan (trzeba ich zna¢iich
mozliwosci); szybko$¢ i adekwatnos¢
podejmowanych decyzji (bo to one
prowadzga zesp6! do okreslonych
celéw) i umiejetno$¢ rozwigzywania

probleméw (zaréwno firmy, jak i pra-
cownikéw).

4. Efektywne spotkania z klientami.
Jak zostanie poprowadzone spotkanie
z klientem, zalezy od pracownika. Sa
dwie opcje. Pierwsza to ta, ze przygo-
tuje sie do spotkania i dzieki temu jego
przebieg bedzie szybki i efektywny.
Druga to péjscie na tzw. spontan.
Mozna nazywac to elastycznoscia,

ale czy sytuacja, w ktérej pracownik
kombinuje, jak spelni¢ oczekiwania
klienta, nie wiedzjc, czy jest to
mozliwe, przynosi efekty? To dos¢
ryzykowne podejscie.

5. Dobre zebrania z pracownikami.
Poniewaz zebrania odciagaja od pracy
wiele 0s6b, powinny by¢ zorganizowane
iprzeprowadzone z korzyscia dla
wszystkich obecnych. Niekiedy firmy

z nich rezygnuja. Nie polecam tego
rozwigzania, bo odbiera to zespolowi
mozliwos¢ przekazywania informacji

i odnoszenia sie do nich. Nie ma
lepszego sposobu komunikacji niz
bezposrednie spotkanie — mail czy
dokumenty nie oddadza emocji.
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6. Komunikacja i dobra wspélpraca
w firmie.
To, jak ludzie komunikuja sie miedzy
soba, znacznie wptywa na jakos¢ ich
pracy, na to jak wspoélpracuja i czy
w ogoéle chce im sie ze sobg pracowa¢. Na
moich szkoleniach zawsze powtarzam
menedzerom, ze ludzie w zespole nie
muszg sie kocha¢, wazne, aby lubili sie
na tyle, zeby spedza¢ ze sobg minimum
osiem godzin.
7. Kultura i atmosfera panujaca
w organizacji.
Czynnik ten dotyczy zwlaszcza oséb za-
rzadzajacych firma, gdyz to oni tworza
jej kulture i organizacje. Oni decyduja,
kogo zatrudniaja do zespotu. Czasem
jedna osoba, mimo ze robi $wietne
wyniki, nie pasuje do zespotu, poniewaz
nie dogaduje sie z innymi. Mozna zna-
lez¢ dla niej inne miejsce w firmie i ta
zmiana spowoduje zdecydowanie lepsza
prace pozostalych.
8. Kreatywnos¢.
Nie tylko Twoja, ale i Twoich pra-
cownikéw. Docen ich pomysty, bo to
oni wykonuja poszczegélne zadania
i czesto wiedzg o nich wiecej niz Ty.
Wiedza tez, jak zmienia sie rynek
i oczekiwania klientéw. Zrozum, ze
zmiana jest potrzebna do rozwoju,
a galazka oliwng zmian s3 innowacje.
Ciagte ulepszanie pracy zwieksza
efektywnosc¢ organizacji. Trzeba
pamietaé, ze gdy my stoimy w miejscu,
caly $wiat sie rozwija. W rezultacie my
sie cofamy.
9. Stabilizacja.
Odnosi sie przede wszystkim do
pracownikéw. Ludzie potrzebuja
zaspokojenia potrzeby poczucia bez-
pieczenstwa. Wedlug znanego i czesto
cytowanego przez psychologéw pracy
Abrahama Maslowa bezpieczenstwo
to jedna z podstawowych potrzeb
czlowieka. Dlatego, nawet jesli wyna-
grodzenia w znacznym stopniu zaleza
od prowizji czy premii, wazne jest, aby
pracownicy wiedzieli, ze podstawowa
pensja wystarczy na przyklad na splate
kredytu. Obawy, ze zostana zwolnieni,
gdy ich wyniki sie pogorsza, poglebiaja
spadek efektywnosci ich dzialan.
10. Standardy pracy, czyli nawyki
budujace efektywnosé.
Kluczem do podnoszenia tego czynnika
jest troska o odpowiednie podejscie
do klienta, dbanie o przestrzeni
wokot siebie i wzmacnianie efektyw-
nosci osobistej. Standardy dotyczace
bezposrednio firmy ustalane sg przez
szefa. Pamietajmy jednak, ze to, jak
pracownik i jak Ty sam zaprezentujesz
sie klientowi, wptywa wprawdzie na
wizerunek firmy, ale przede wszystkim
na jego i Twéj wlasny.

Malgorzata
Bogdanowicz

— psycholog, trener biznesu, terapeuta.
Od 10 lat tworzy i rozwija zespoty
sprzedazowe, z pasja przekazujac swo-
je doswiadczenia z branzy reklamowej,
wydawniczej, radiowej, motoryzacyj-
nej, budowlanej i meblarskiej. Pracuje
réwniez przy projektach zwigzanych

z rozwojem pracownikéw w zakresie
Work Life Balance, zarzadzania wie-
kiem. Praktyk w prowadzeniu szkoleri
z zakresu negocjacji i obstugi klienta
w handlu, komunikacji interperso-
nalnej, umiejetnosci menadzerskich.
Zawodowo specjalizuje sie w zarza-
dzaniu zasobami ludzkimi, tworzeniu
programéw szkoleniowych.

11. Zarzadzanie stresem, czyli tro-
ska o bilans wlasnej energii.
W czynniku tym chodzi o dbanie
o sfere: emocjonalng, intelektualna,
duchowga i fizyczng. O sfere intelektu-
alna najczesciej dbamy na biezaco (na
przyktad szkolenia). Dzieki modzie
coraz czedciej dbamy tez o kondycje
fizyczng. Sferze duchowej poswiecamy
jednak bardzo malo czasu, a na samym
koficu sg nasze emocje. A to one
w gléwnej mierze decyduja o naszej
efektywnoséci. Jezeli na przyklad
poprowadzisz spotkanie, hamujac
emocje, powiniene$ je roztadowac,
cho¢by dzieki wysitkowi fizycznemu.
Potem bedziesz efektywniej pracowal.
(Wiecej o roli emocji w wykonywaniu
pracy pisalam w Fachowcu Lubelskim
listopad—grudzien 2018.)
12. Zarzadzanie czasem pracy, czyli
umiejetnos¢ ustalania priorytetéw
W swojej pracy.
Od tego, jak rozplanujemy zadania do
wykonania w ciggu calego dnia, zalezy
ile i jak zrobimy. Przyktadem moze
by¢ stosowanie metody polegajacej na
robieniu listy zadan wedtug ich pilno-
$ci - od najpilniejszych po mato pilne.
Jesli chcesz rozwijaé te umiejetnos¢,
zachecam do zapoznania sie z metoda
macierzy Eisenhowera.

Efektywnosc¢ da sie zmierzyc¢
Po co? Zeby wiedzie¢, czy podejmujemy
stuszne dziatania. Dzieki pomiarowi
efektywnosci mozemy ocenic ich spraw-
nosc¢ i skutecznosé. To samo dotyczy
zarzadzania i wszelkich proceséw,
ktére maja miejsce w firmie. Pomoze
nam takze obiektywnie ocenic¢ zyski,
szybkos¢ i trafno$¢ reakeji na wzywania
rynku oraz sposéb budowania przewagi
nad konkurencja.

Jak to zrobi¢? Najprosciej odejmujac
od efektéw dziatania (wynikéw) ponie-
sione naktady. Wyraza sie to wzorem:

We=E-N,

gdzie: We — efektywnos¢,
E —efekt, N - naktad

Przyklady:

E - zysk z faktur od klienta, realizacja
targetu, liczba nowych klientéw,
rotacja pracownikoéw itp.

N - koszt paliwa, czas trwania operacji
i transakdji, czas przeznaczony na
rektrutacje itp.

Co wplywa na

efektywnos¢ osobista?

Efektywno$¢ osobista wymaga

wyksztalcenia w sobie wielu nawykéw

i umiejetnosci, ktére umozliwiajg wyko-

rzystywanie swojego potencjalu w pelni.

Naleza do nich:

® pozytywne nastawienie - to na
poczatek do wzmocnienia swojej
efektywnosci;

= zarzadzanie czasem — w tym wyzna-
czanie celéw, ustalanie priorytetéw,
radzenie sobie z nadmierng iloscig
spraw do zalatwienia, organizacja
pracy wlasnej;

= podstawy skutecznego myslenia - pra-
ca nad zapamietywaniem, efektywna
nauka, rozwojem intelektu, pamiecia,
wyobraznia;

= sztuka autoprezentacji - poprawianie
wlasnego wizerunku i samooceny,
sztuka komunikacji;

= kreatywnos¢ i tworzenie klimatu
sprzyjajacego mysleniu kreatywnemu,
innowacje;

= zachowywanie réwnowagi miedzy
praca a zyciem osobistym - kondycja
psychicznaifizyczna. @
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2 w 1, czyli jak polaczyc¢
biznes z pasja

Z Piotrem Tokarskim, wlascicielem firmy Extreme Divers
w imieniu Fachowca Lubelskiego rozmawia Karina Niezgoda.

Karina Niezgoda: Piotrze, poniewaz
znamy sie dos¢ dlugo, pozwolisz, ze
bede méwita Cina Ty.

Piotr Tokarski:
Oczywiscie.

KN: Od lat
nurkujesz, a teraz
jeste$ wtascicie-
lem firmy, ktéra
prowadzi szko-
lenia nurkowe,
sprzedaje sprzet nurkowy i organizuje
wyjazdy w rézne zakatki $wiata. Skad
taka pasja?

PT: Po cze$ci zwigzana jest ona z byla
praca zawodowa w jednostkach specjal-
nych. Kietkowala powoli i powiem Ci,
ze przez do$¢ dlugi czas nurkowanie nie
bardzo mnie wciggato. Dopiero tak oko-
o 2000 roku stato sie mojg prawdziwg
pasja, aw 2005 roku zaczatem powoli
rozwija¢ swéj biznes jako instruktor,
ajednoczesnie jako osoba, ktéra
otworzytla jedno z pierwszych centréw
nurkowych w Lublinie.

KN: Jakie masz uprawnienia ?

PT: Jestem jednym z czterech w Polsce
instruktoréw-treneréw miedzynaro-
dowej organizacji IANTD*, a na Lubel-
szczyznie - jedynym. IANTD to jedna
z najbardziej prestizowych organizacji
na $wiecie, ktéra jako pierwsza wpro-
wadzita nurkowania techniczne, czyli
bardzo glebokie.

KN: Czy pasjonata trudno przemieni¢

w biznesmena?

PT: Nie bylo z tym zadnej trudnosci.
Mozna powiedzie¢, ze firme prowadzitem
od matego - moi rodzice prowadzili
firme, wiec miatem na starcie pewne pod-
stawy, wiedzialem jak sie w tym obracac.

KN: A nadal nurkujesz sam dla siebie?
PT: Ilo$¢ kursantéw i obowigzkéw nie
zawsze mi na to pozwala, ale zawsze
staram sie znalez¢ czas, aby ponurkowac
tylko i wylacznie dla siebie.

KN: Co daje Ci nurkowanie?

PT: Dzieki nurkowaniu poznaje ludzi

i mam swojg odskocznie. Jak zanurzam
sie pod woda, to nie mysle o tym, co jest
na zewnatrz, tylko skupiam sie na tym,
co jest tu i teraz pod wodg. Dzieki nur-
kowaniu moglem tez zwiedzi¢ mnéstwo
ciekawych miejsc na $wiecie i zobaczy¢
niesamowite rzeczy pod woda.

KN: Teraz jednak duzo uczysz, lubisz to?
PT: Zawsze pracowalem z ludzmi. Jestem
po AWF-ie, kierunek nauczycielski, to dato
mi pewne podstawy do instruktazu. Praca
zludzmi daje mi zaréwno satysfakgje, jak
imozliwo$¢ przekazania im wiedzy, tego,
co wiem, co potrafie, a jednoczes$nie moge
obserwowad, jak pokonuja wlasne lekiijak
po pewnym czasie nurkowanie staje sie po
prostu ich pasja.

KN: Praca z ludzmi daje Ci tyle samo
przyjemnosci, co nurkowanie?

PT: Jest to prawdziwa przyjemno$¢. Mam
to szczescie, ze maj biznes jest jednoczes-
nie moja pasja, co w obecnych czasach
naprawde bardzo rzadko sie zdarza.

KN: A co Twoim zdaniem nurkowanie
daje innym?

PT: Przede wszystkim przychodza

do nas osoby, dla ktérych woda jest
pasja, ktore sa z nig zwigzane i ktore

w nurkowaniu szukaja odskoczni,

odizolowania sie od $wiata, w ktérym
s3 na co dzien. Mamy na przyktad zna-
jomego prowadzacego duza firme, ktéry
otwarcie méwi, ze nurkowanie jest dla
niego czyms$ wyjatkowym, bo zanurza
sie w wodzie i zapomina o problemach,
o wszystkim, co jest na zewnatrz.

Dla niego to po prostu niesamowita
odskocznia od tego, co codziennie ma
na ladzie.

KN: Jak do nurkowania zachecilbys
osoby, ktére bardzo sie go boja? Jest na
to jakis patent?

PT: Patentu na to nie ma. Osoba, ktéra
chciataby zacza¢ nurkowaé, musi po
prostu do nas przyj$¢. My mozemy
pomoc jej przelamac leki czy tez jakies
fobie zwigzane z wodg - bo niektérzy je
maja. Ludzie z mojego otoczenia $miejg
sie nawet, ze jestem od przypadkéw
trudnych, bo jak kto$ boi sie wody

i przychodzi do mnie, to pézniej okazu-
je sie, ze nie ma juz zadnych obaw.

KN: Dziekuje za rozmowe.

*TANTD (International Association of
Nitrox and Technical Divers) - organizacja,
ktorej celem jest wyszkolenie nurkéw swia-

domych swoich dziatan, odkrywajgcych
mozliwosci wykraczajgce poza mozliwosci
nurkowarn rekreacyjnych.
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Nowos¢ w ofercie firmy
Kominox — rekuperator AirPack”

W ofercie firmy Kominox oprécz wkladéw
kominkowych, produktéw niezbednych do
ich podlaczenia i montazu oraz kominéw
systemowych znajduje sie takze szeroki
asortyment produktéw zwigzanych z reku-
peracja i wentylacja.

Jak powszechnie wiadomo w systemie
wentylacji najbardziej ucigzliwy jest hatas
emitowany do kanatu nawiewnego. To
wtasnie z tym hatasem doskonale sobie
radzi AirPack® — nowoé¢ w naszej ofercie.

AirPack® to rekuperator marki

Thessla Green, ktéry mozna zainstalowa¢
W nieogrzewanym pomieszczeniu, ponie-
waz dziala z wysoka sprawnoscia nawet

w niskich temperaturach otoczenia. Dzieki
temu mozna go instalowa¢ w pomiesz-
czeniach nieuzytkowych, oszczedzajac
cenng przestrzen budynku. Nie straci
sprawnosci i nie wystapi ryzyko kon-
densacji wilgoci na powierzchniach jego
obudowy. To wszystko jest mozliwe dzieki
unikalnej koncepcji obudowy FULLSHELL
wykonanej ze spienionego polipropylenu

o grubosci 50 mm, pozbawionej elementéw
ztacznych i innych mostkéw cieplnych.

Dzigki nowej generacji systemu CF AirPack®
na biezaco mierzy rzeczywiste przeptywy
powietrza i ustawia predkosci obrotowe
wentylatoréw tak, aby strumien powietrza
nawiewanego byl zawsze ré6wny strumieniowi

powietrza wywiewanego niezaleznie od zabru-

dzenia filtréw, kondensacji wilgoci w wymienniku ciepta czy
wplywu warunkéw atmosferycznych.

Urzadzenie to redukuje hatas dzieki koncepcji uktadu
przeplywowego oraz konstrukcji obudowy. Koncepcja uktadu
przeplywowego, w ktérej wentylator nawiewny zostat
zlokalizowany przed wymiennikiem ciepta pozwala na
wykorzystanie kilku tysiecy kanalikéw wymiennika ciepta do
rozpraszania energii akustycznej generowanej przez wirnik
wentylatora. Dodatkowa redukcja halasu zostala uzyskana
dzieki specjalnie uksztattowanej obudowie ze spienionego
polipropylenu, ktéra ogranicza turbulencje i absorbuje czesc
energii akustycznej.

THESSLACAEEN

Czujniki, panele sterowania oraz system mobilny podlacza
sie poprzez port umieszczony na obudowie. Po podlaczeniu
czujnikéw jakosci powietrza algorytm AirPacka® sterowania
automatycznie dostosowuje wydajno$¢ wentylacji do biezacych
potrzeb na podstawie pomiaru jakosci powietrza. Pomiary sg
realizowane przy pomocy czujnikéw AirPin Flow i obejmuja ste-
zenia dwutlenku wegla, lotnych zwigzkéw organicznych oraz
wilgotnosci wzglednej. Ponadto AirPack* ma do wyboru trzy
automatyczne programy sterujace wentylacja w funkeji jakosci
powietrza, zapewniajace oszczednosci energii oraz optymalng
jako$¢ powietrza.

AirPack? moze by¢ sterowany za pomoca panelu dotykowego
Air** oraz poprzez system mobilny AirMobile.
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AUTORYZOWANY SALON

SPRZEDAZY ELEKTRONARZEDZI

SZLIFIERKA KATOWA @m
610035510 d:,

- moc 1100w

- Srednica tarczy 125mm
- 2 tarcze w komplecie

- walizka

- napiecie 18v
- akumulator 2x3Ah
- fadowarka
- walizka
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20-954 Lublin 20-232 Lublin 24-100 Putawy

tel. (81) 744 12 01 tel. (81) 746 31 50 tel. (81) 887 72 73 tel. (84) 638 19 68
energetykow.lublin@as-met.pl kasprowicza.lublin@as-met.pl pulawy@as-met.pl @ zamosc @as-me t.pl
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Budowanie w dobrym stylu...
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