Fachowiec

lipiec 2019

—— MAszvN_A WATERJET-

——  DOCIECIAWODA——

o
s
—rs
——

———=z-Wlascicielami-firmy—
seu Silkagmenc GiRANlT—”__DUInlak"*-:'.“ I ul. Gtuska 16, Lublin (orzy szpitalu Abramowice)
— - 8. 30 e —— www.granit.lublin.pl

:
——

Targi - podsumowanie °* Jak analizowac¢ CV?

E-akta °* Latwiejsza sukcesja firmy °* Deficytowe zawody - analiza rynku




LAUREAT KONKURSU

DEFRCO

heating technology o

design

wg normy
EN 303-5:2012

' KOTLY

5 lat gwarancji na szczelno$¢ wymiennika ciepta, ADAPTIVE Sterowanie ADAPTIVE CONTROL- regulacja pracy kotta
2 lata na pozostate elementy i sprawne dziatanie kotta; CONTROL W oparciu o przeplyw powietrza przez wymiennik;

Wymiennik ciepta wykonany z atestowanej Katalizatory ceramiczne stabilizujace proces spalania;

wysokogatunkowej stali kotowej; dOSt?pne moce
10, 15, 20 i 25 kW

Wysoka sprawnosc ciepina siggajaca 94% dzigki zwigkszonemu

odzyskowi ciepta ze spalin; Uktad samoczynnego zaptonu paliwa;

Sterownik APC K SLIM ADAPTIVE CONTROL obstugujacy 4 pompy

X zaworu, dodatkowa /. Sterowanie jednym zaworem Palnik pelletowy z funkcjg automatycznego czyszczenia
mif acym, podglad i zmiana parametrow sterownika gtéwne- w standardzie;

go ONLINE- opcja za dopfatg;

Kociot przystosowany w standardzie do montazu w uktadzie

zamknigtym pod warunkiem montazu zabezpieczen zgodnie Sterowanie pogodowe w standardzie;

2 DTR kotta;

System automatycznego czyszczenia wymiennika ciepta; Mozliwos¢ przetozenia zasobnika paliwa;
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WYWIAD

W Brukseli walczytem
o Polske 1 Lubelskie

Z prof. Mirostawem Piotrowskim, postem do Parlamentu Europejskiego,
rozmawia Dariusz Marciniak, redaktor naczelny Fachowca Lubelskiego.

Dariusz Marciniak: Panie posle,

w obecnej kadencji Parlamentu Euro-
pejskiego nie bedzie Pan reprezentowat
Lubelszczyzny.

Mirostaw Piotrowski: Co$ sie konczy,
co$ sie zaczyna... Zakonczyla sie XIII
kadencja Parlamentu Europejskiego.
Prosze pamietad, ze pierwsi polscy
europostowie wybrani zostali do tej
izby 15 lat temu i od tamtej pory tylko
10 z nich pelnilo swéj mandat nieprze-
rwanie przez trzy piecioletnie kadencje.
Dzieki Panstwa wsparciu i zaufaniu
znalaztem sie w tym szacownym
gronie.

Przez ten czas opr6cz codziennej pracy
parlamentarzysty (debat, glosowan,
dyskusji na forum parlamentu, komisji,
delegacji i kuluaréw), réznorodnych
dzialan na rzecz promocji naszego miasta
iregionu, staratem sie na spotkaniach,

a takze w mediach i publikacjach, rze-
telnie przybliza¢ Panistwu mechanizmy
funkcjonowania Unii Europejskiej. Od
listopada 2011 roku, czyli przez prawie
8 lat, co tydzien prezentowalem swoje
felietony, w ktérych odnosilem sie do bie-
zacych probleméw i wydarzen w Europie
i Polsce. Lacznie uzbieralo sie ich prawie
300. Staratem sie w nich uczciwie przed-
stawiac fakty i otaczajace nas zjawiska,
tak zeby realna wiedza o rzeczywistosci
pozwalata dokonywaé Paiistwu $wiado-
mych i trafnych wyboréw.

DM: Co teraz? Jakie plany i wybory?
MP: Dla mnie takim osobistym
wyborem byto stworzenie formacji
politycznej Ruch Prawdziwa Europa —
Europa Christi, ktéra ma przywrécié
chrzescijanskie myslenie o Europie.
Nasz ruch, a potem partia, spotkata sie
z ogromnym zainteresowaniem i wspar-
ciem wielu oséb. Przed wyborami do
parlamentu Europejskiego zebralismy
okoto 100 tys. podpiséw poparcia, za co

Panstwu serdecznie dziekuje. Niestety,
ostatecznie ,utracono” naszg inicjatywe
tuz przed majowymi wyborami...

Jednak nie zatrzymujemy sie — szy-
kujemy sie do jesiennych wyboréw do
Senatu i Sejmu. Budujemy na prawicy
formacje, ktéra jednoczy osoby o po-
gladach narodowych, patriotycznych,
konserwatywnych i chrzescijanskich.
Dla mnie interes Lubelszczyzny zawsze
byt na pierwszym miejscu.

Wspomne moze tylko o dwéch z wielu
moich aktywnosci, ktére uwazam, ze
warto pokaza¢ i kontynuowac:
= autostrada wodna E40 — wielka spra-

wa dla Polski

Budowa miedzynarodowego szlaku

wodnego E40, stanowigcego fragment

europejskiego systemu drég wodnych

w ramach transeuropejskiej sieci trans-

portowej, to przedsiewziecie ogromnej

wagi dla Polski i regionu lubelskiego.

Jego planowana trasa prowadzi

z Gdanska w gére Wisly, przez Bug do

Terespola, nastepnie przez Brze$¢ do

Prypeci, a potem do Dniepru i Morza
Czarnego (Cherson). Zeby przysztos-
ciowy projekt zostat zrealizowany do
korica, potrzebna jest m.in. budowa

kanatu, ktéry taczytby Wiste z Brzes-
ciem. Wlasnie ten odcinek drogi E40
ma prowadzi¢ przez region lubelski.

= niezwykly koncert w Brukseli na
100-lecie odzyskania przez Polske
niepodleglosci
Ponad 200-osobowa, miedzynarodowa
widownia na dlugo zapamieta wieczor
4 wrzesnia 2018 roku, kiedy to w jed-
nej z sal Parlamentu Europejskiego
w Brukseli odbyt sie podniosty koncert
»Krzyz i Orzel”. Wykonawcami byli
znakomity tenor Bogustaw Morka oraz
muzycy z orkiestry Alla Vienna.

Dziekuje Panistwu za dotychczasowa
pomoc, wspoélprace i glosy w wyborach.

Jeszcze sie uslyszymy i zobaczymy!

DM: Dziekuje za rozmowe.
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Dekarze pomogli
poszkodowanym

Dekarze Lubelskiego Oddziatu
Polskiego Stowarzyszenia Dekarzy
(PSD) aktywnie wlaczyli sie w pomoc
mieszkanicom gminy Wojciechéw,
poszkodowanym w wyniku majowej
traby powietrznej. Uszkodzonych
zostalo 120 budynkéw gospodarczych
i mieszkalnych. Niektére dachy zostaty
zerwane w calosci. Lubelscy dekarze
natychmiast ruszyli z pomoca, dekla-
rujac bezplatna prace przy wykonaniu
trzech dachéw.

— Pomoc przy naprawie dachéw potrzebna byla ,od reki”, niestety
ze wzgledu na duzg skale zniszczer nie moglismy pomdc wszystkim
- méwi Grzegorz Jablonski, Prezes Lubelskiego Oddziatu PSD.
— Dlatego o wskazanie rodzin, ktére najbardziej potrzebowaty wspar-
cia, poprosilismy wéjta gminy Wojciechéw — Artura Markowskiego.

W wyniku konsultacji wytypowano gospodarstwa, w ktérych
straty byly najwieksze. Wéréd wskazanych oséb znalazla sie
starsza mieszkanka wsi Palikije, ktérej zywiot zerwat z domu caty
dach.

- Dzigki wsparciu naszych partneréw, ktorzy wilgczyli sie w akcje,
ofiarujgc potrzebne materiaty, udato sie go odbudowacé catkowicie za
darmo — podkresla Grzegorz Jablonski.

Przy odbudowie dachéw w Stasinie i Palikijach dekarze z lu-
belskiego PSD pracowali od 21 maja do 5 czerwca br., wykonujac
tacznie okoto 1000 m? pokrycia dachowego. M

ELEKTROMOBILNOSC

Bricoman to znany sklep-sktad remontowo-budowlany
oferujacy produkty do budowy, remontu oraz wykonczenia
domu i mieszkania. Na stale wpisat sie w krajobraz hur-
towni budowlanych w regionie. Kolejny rok dziatalnosci
uczcit licznymi promocjami i licytacjami, ktére cieszyty sie
sporym zainteresowaniem odwiedzajacych sklep. Swie-
towali wszyscy — pracownicy, klienci i dostawcy - a tort
urodzinowy zostal bardzo szybko zjedzony. W tych dniach
market odwiedzito wielu fachowcéw, a takze oséb, ktére
interesuje budowa lub remont domu.

Wtascicielom, kierownictwu i zalodze zyczymy dalszych
sukces6éw. 0

INNOWACJE
W ENERGETYCE

TARGI

www.energetics.targi.lublin.pl
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Architekt — w biurze
czy ha budowie?

dr inz. arch. Natalia Przesmycka, Wiceprzewodniczaca Lubelskiej Okregowej Izby Architektow Rzeczpospolitej Polskiej

W Ministerstwie Rozwoju i Cyfryzacji od roku trwaja prace nad projektami ustawy
o architektach oraz ustawy o inzynierach budownictwa. Proponowane regulacje
budza silne emocje przedstawicieli srodowisk, ktérych dotycza.

W drugiej polowie ubiegltego roku roz-
poczela sie szeroka medialna dyskusja
nad zmianami legislacyjnymi dazacymi
do uchwalenia ustawy o architektach
iustawy o inzynierach budownictwa.
Dotychczas funkcjonowanie tych pro-
fesji regulowalo jedno rozporzadzenie
Ministra Inwestycjii Rozwoju w sprawie
samodzielnych funkcji technicznych

w budownictwie. Jednak specyfika tych
dwéch zwigzanych z budownictwem
zawodo6w tak znaczaco od siebie odbiega,
ze w §rodowisku samorzadu zawodowe-
go architektéw pojawily sie postulaty, by
kwestie regulacji zawodu architekta uja¢
w odrebnej ustawie, a tytut zawodowy
»architekt” obja¢ ochrong prawna.
Nowa ustawa w swoim zalozeniu ma
wychodzié naprzeciw wieloletnim
oczekiwaniom i postulatom samorzadu
zawodowego architektéw.

Bezposrednia przyczyna podjecia
prac legislacyjnych byt wyrok Try-
bunatu Konstytucyjnego z 7 lutego
2018 roku, w ktérym uznano, ze
art. 16 pkt. 3 ustawy Prawo Budowlane
(upowazniajacy wlasciwego ministra
do okreslenia ograniczen zakresu
uprawnien budowlanych w drodze
wspomnianego rozporzadzenia) jest
niezgodny z art. 65 ust. 1 w zwigzku
z art. 31 ust. 3 Konstytucji Rzeczy-
pospolitej Polskiej (Sygn. K 39/15,
Orzecznictwo TK, zbiér urzedowy, se-
ria a, poz. 9). Zdaniem Trybunatu Kon-
stytucyjnego limitacja uprawnien moze
by¢ okreslona jedynie w drodze ustawy.
Tym samym rozpoczely sie prace nad
ustawami majacymi uregulowa¢ obecna
sytuacje. S to: ustawa o architektach,
ustawa o inzynierach budownictwa
oraz ustawa zawierajaca przepisy
wprowadzajace wyzej wymienione. Wy-
dzielenie zapis6w dotyczacych regulacji
zawodu architekta jest kluczowe, jako
ze architektura jest odrebna dziedzing
wiedzy i nauki, a nie specjalnoscia
budownictwa.

Sledzac medialna dyskusje na temat
wspomnianych zmian legislacyjnych,
mozna znalez¢ szereg kpigcych
komentarzy ze strony inzynieréw
budownictwa pod adresem architek-

téw. Wiele gloséw deprecjonuje ich
role na wszystkich etapach procesu
inwestycyjnego. Mozna wrecz nabraé
przekonania, iz zajecie architekta
ogranicza sie do przybijania pieczatek,
wybierania koloréw i przeszkadzania
inzynierom w wykonywaniu ich pracy,
anawet... checi odebrania im - o czym
$wiadczy¢ ma dazenie srodowiska archi-
tektoéw — uprawnien architektonicznych
w ograniczonym zakresie.

Jednym z elementéw sporéw stata
sie réwniez... obecnos¢ architektéw
na budowie. Jest to do$¢ zaskakujace.
Przeciez rola architekta w procesie
inwestycyjnym nigdy nie koniczyla sie
na etapie oddania rysunkéw. Finalnym
efektem dzialalnosci projektowej jest
wszak realizacja.

Poziom tej dyskusji pozostawia
wiele do zyczenia i $wiadczyé moze
o glebokim niezrozumieniu istoty
zawodu architekta. Jak zwykle w takich
przypadkach bywa, na pierwszy plan
wychodza glosy przeciwnikéw zmian.
Im bardziej agresywne i dosadne, tym
bardziej medialne i rozpowszechniane.
Przyjrzyjmy sie zatem, jak obecnie
przedstawiaja si¢ niektére aspekty
wykonywania zawodu architekta i jakie
zmiany moze nowa sytuacja przyniesc.

Uprawnienia

i ich ograniczenia

Sposréd zagadnien regulowanych nowy-
mi ustawami na pierwszy plan dyskusji
wysuwa sie kwestia uprawnien do pro-
jektowania architektonicznego dla oséb
niebedacych architektami w brzmieniu
proponowanym w art. 9 ust. 1 pkt 2
projektu ustawy o inzynierach
budownictwa. Punkt ten okresla zakres
»uprawnien budowlanych w specjalnosci
konstrukcyjno-budowlanej bez ogra-
niczen”, ktéry obejmuje projektowanie
konstrukeji obiektu budowlanego

oraz projektowanie architektoniczne
obiektéw budowlanych zaliczonych do
Kategorii III (tj. domow letniskowych,
budynkéw gospodarczych, garazy do
dwoch stanowisk wiacznie) zlokalizowa-
nych na obszarze objetym miejscowym
planem zagospodarowania przestrzen-

nego i nieobjetym ochrona na podstawie
ustalen tego planu lub przepiséw
odrebnych oraz obiektéw budowlanych
o kubaturze do 1000 m® zlokalizowa-
nych w zabudowie zagrodowej lub na te-
renie zabudowy zagrodowej. W praktyce
oznacza to mozliwosé projektowania bez
udziatu architekta doméw jednorodzin-
nych na obszarach wiejskich i podmiej-
skich. Zapis ten spotkat sie z krytyka
samorzadu zawodowego $rodowiska
architektonicznego - Izby Architektéw
RP, poniewaz wspomniana regulacja od-
nosi sie bezposrednio do wykonywania
zawodu architekta i powinna by¢ ujeta
w ustawie o architektach.

W projekcie ustawy o inzynierach
budownictwa przyjmuje sie ponadto, ze
,0soba podejmujaca sie projektowania,
o ktérym mowa w art. 9, ust. 1 pkt 2,
zawiadamia o tym fakcie okregowa
izbe architektéw, wlasciwg ze wzgledu
na lokalizacje planowanych robét
budowlanych”. Oznacza to, ze autor
projektu, wykonujac de facto zakres
zawodu architekta, nie ma obowigzku
przynaleznosci do izby architektéw,
co wszczelo dyskusje na temat
symetrii rozwigzan legislacyjnych.
Obecnie bowiem architekt posiadajacy
w jakimkolwiek zakresie uprawnienia
konstrukcyjne wykonuje je w ramach
cztonkostwa w izbie inzynieréw bu-
downictwa. Inzynierowie budownictwa
natomiast posiadajacy uprawnienia
do projektowania architektonicznego
w ograniczonym zakresie nabyte przed
1995 rokiem wykonuja je w izbie inzy-
nieréw budownictwa. Jedynie ci, ktérzy
uzyskali je po 1995 roku, s3 wpisani na
liste cztonkoéw izb architektéw. Co cie-
kawe, osé6b tych w skali calego kraju jest
jedynie okoto 50. W takim stanie rzeczy
niemozliwe jest oszacowanie, ilu star-
szych inzynieréw budownictwa korzysta
z uprawnien ograniczonych. Nalezy
doda¢, ze ograniczenia te majg rézny
zakres w zaleznosci od daty wydawania
uprawnien i moga dotyczy¢ na przyklad
»projektowania dla oséb fizycznych”
czy ,adaptowania projektéw budynkoéw
typowych”, co réznie interpretowane
jest przez organy administracji
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architektoniczno-budowlanej wydajace
pozwolenia na budowe.

W dyskusjach dotyczacych upraw-
nien ograniczonych inzynierowie
budownictwa czesto ostrzegaja przed
dazeniem architektéw do odebrania im
mozliwosci projektowania. Potencjal-
nych inwestor6éw straszy sie wzrostem
cen ustug projektowych i brakiem
dostepnosci do ustug architektéw na te-
renach oddalonych od wiekszych miast.
W tej powszechnej ,nagonce” na archi-
tektéw brakuje odrobiny zastanowienia.
Bo ostatecznie to architekt jest tg
osobg, ktéra do projektowania obiektéw
matych i duzych, prostych i skompliko-
wanych przygotowywana jest w trakcie
studiéw. Inzynier budownictwa w toku
ksztalcenia zalicza (w zaleznosci od
uczelni) od 45 do 120 godzin projekto-
wania, a nauczy¢ sie go moze jedynie
w drodze zyciowego doswiadczenia.
Podczas studiéw architektonicznych
za$ oprécz przedmiotéw zwigzanych
z samym projektowaniem (okoto
1500 godzin), program obejmuje szereg
zagadnien zwigzanych z budownictwem,
ksztaltowaniem krajobrazu, planowa-
niem przestrzennym, historig, socjolo-
gia, psychologia czy percepcja. Studia
takie ucza kreatywnosci, analitycznego
myslenia i pokazuja wielowatkowosé
procesu projektowego i inwestycyjnego,
a przede wszystkim uwrazliwiaja
na szeroki zakres zagadnien, ktére
nalezy zgtebia¢ i poznawac przez cate
zawodowe zycie. Wlasnie ta sSwiadomosé
koniecznosci ciaglego ksztalcenia sie
jest kluczowa dla wtasciwego wykony-
wania zawodu architekta. Zdobywane
doswiadczenie jest ogromnym atutem,
a za mlodych architektéw powszechnie
uznaje sie tych, ktérzy nie ukonczyli...
40. roku zycia. O tym, jak trudno dojs¢
do pelnej samodzielno$ci w wykony-
waniu zawodu architekta, $wiadczy¢
moze to, ze szacunkowo jedynie 30%
absolwentéw przystepuje do egzaminu
na uprawnienia.

Tworzenie architektury jest
zreszta czyms$ wiecej niz samym
projektowaniem. To réwniez szereg
analiz i czynnoéci na etapie przed-
projektowym, bezposredni kontakt
z klientem, pelnienie funkcji doradczej,
koordynacja miedzybranzowa i krea-
tywne rozwigzywanie probleméw na
kazdym etapie procesu inwestycyjnego.
W ustawie o architektach ta wielowat-
kowo$¢ ujeta ma byé w art. 3: ,,Zawdd
architekta polega na rozpoznawaniu
indywidualnych i spotecznych potrzeb
oraz wyrazaniu i realizacji tych potrzeb
poprzez planowanie przestrzenne, pro-
jektowanie, ksztaltowanie i realizacje
obiektéw budowlanych, ich zespotow,

Z ¥

otoczenia i przestrzeni pomiedzy

nimi w aspekcie funkcjonalnym,
estetycznym i technicznym, a takze
relacji pomiedzy tymi obiektami a czlo-
wiekiem i $rodowiskiem naturalnym

i zbudowanym przy poszanowaniu
dobra wspélnego, jakim jest przestrzen
oraz globalne i lokalne dziedzictwo kul-
turowe, uwzgledniajac, ze architektura
jest materialnym fundamentem kultu-
ry, fadu przestrzennego i spolecznego,
przenikajacym wszystkie dziedziny
zycia jednostek i spotecznosci zaréwno
w sferze publicznej, jak i prywatnej”.

W tym dlugim i wielokrotnie ztozonym
zdaniu starano sie uja¢ jakze szeroki
zakres pracy architekta i idacej za nia
odpowiedzialno$ci.

Architekt na budowie

Obecnos¢ architekta na budowie

nie jest oczywisto$ciag. Moze w niej
uczestniczy¢, gdy oprécz uprawnien

do projektowania architekt uzyskat
uprawnienia do kierowania robotami
budowlanymi i budowga (jak ma to
miejsce obecnie), co daje mozliwos¢ pet-
nienia funkcji kierownika budowy lub
inspektora nadzoru. Obecno$¢ archi-
tekta na budowie moze réwniez wigzaé
sie z pelnionymi przez niego nadzorami
autorskimi podczas realizacji wtasnych
projektow. Zgodnie z prawem budow-
lanym do pelnienia takiego nadzoru
architekta moze zobowigzaé inwestor
albo — w drodze decyzji — organ admi-
nistracji architektoniczno-budowlane;j.
Niestety, w wielu przypadkach inwesto-
rzy staraja sie na nadzorach autorskich
zaoszczedzic¢ i ,nie fatyguja” architekta,
a organy administracji wydaja takie
decyzje jedynie w przypadku inwestycji
szczegblnie waznych lub skompliko-
wanych. Tymczasem nie wszystko
mozna przewidzie¢ na etapie projektu,
szczeg6lnie w przypadku prac budow-
lanych polegajacych na przebudowach
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istniejacych obiektéw. W trakcie
realizacji inwestycji czesto dochodzi do
zmian, ktére maja miejsce na budowie.
Potrzebne wéwczas sg konsultacje

z projektantem. Gdy pelni on nadzér
autorski, jego wizyty na budowie moz-
na ustalié¢ jako cykliczne lub umawiaé
sie w fazie zakoniczenia lub rozpoczecia
poszczegdblnych etapow prac, czy

w miare pojawiajacych sie probleméw.
Ponadto czesto z inicjatywy wykonawcy
w czasie trwania budowy pojawiaja sie
rozwigzania zamienne, majace na celu
uproszczenie prac lub oszczednosci (np.
materialowe). Wowczas decyzje o przy-
jeciu nowych rozwigzan podejmuje
projektant i w razie potrzeby nanosi
zmiany w projekcie.

Ostatnie lata przynosza zmiany na
rynku pracy zaréwno dla inzynieréw
budownictwa, jak i dla architektow.
Wynikaja one przede wszystkim z roz-
woju techniki i technologii, dagzeniu
do energooszczednego i ekologicznego
budowania oraz propagowania idei
zréwnowazonego rozwoju praktycznie
w kazdej dziedzinie zycia. W branzy
inzynieryjnej cenione sa szczegélne,
coraz wezsze specjalizacje, podczas
gdy zawdd architekta musi obejmowaé
coraz szerzej rozumiany proces
inwestycyjny. Architekt i inzynier
budownictwa, spotykajac sie w tym
procesie (podczas kazdego z jego
etapéw), prezentuja dwie rézne drogi,
jakie przebyli w procesie ksztalcenia
i do$wiadczen zawodowych. Powinien
taczy¢ ich wzajemny szacunek i cel,
jakim jest realizacja inwestycji. W wiek-
szo$ci przypadkéw tak wlasnie jest.
Smutne, ze dyskusja wokél propozycji
dotyczacych dlugo wyczekiwanego
uregulowania zawodu architekta tak
czesto sprowadza sie do podkreslania
podzialéw, a nawet wzniecania antago-
nizméw pomiedzy nimi, oraz ciaglego
deprecjonowania zawodu architekta. [l
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Pod wrazeniem ISH

Magdalena Balicka

Odbywajace sie co dwa lata we Frankfurcie nad Menem targi ISH to najwazniejsza i najwieksza
impreza branzy instalacyjnej na $wiecie, a prezentowane na niej techniczne rozwiagzania i nowoczesne,
innowacyjne wzornictwo wyznaczajg kierunki rozwoju i trendy w branzy. Do tej pory tylko o nich
slyszatam, a w tym roku uczestniczylam w nich osobiscie i wywarty na mnie ogromne wrazenie.

Imponujacy jest juz sam zakres tema-
tyczny i rozmach ISH. W targach uczest-
nicza firmy z branzy grzewczej, klima-
tyzacji, wentylacji, sanitarnej, instalacji
wodnych, energetyki odnawialnej,
automatyki budynkowej, systeméw
budynku inteligentnego, wydajnego
projektowania oraz wznoszenia budyn-
kéw itp. Podczas tegorocznej edycji na
powierzchni 275 tys. m” wystawiatlo sie
2532 firmy z 57 krajéw, w tym okolo 100
z Polski. Odwiedzilo je blisko 190 tys.
0s6b z 161 krajéw. Najwieksza grupe
odwiedzajacych stanowili goscie z Chin,
Wrtoch, Holandii, Francji, Szwajcarii,
Wielkiej Brytanii, Polski, Belgii, Austrii
oraz Czech. Wiedziatam, ze ISH to
ogromna impreza, ale zaskoczyla mnie
skala tego przedsiewziecia.

Wazniejsza niz wielko§¢ czy doskona-
ta organizacja byta dla mnie mozliwos¢
ujrzenia na wlasne oczy réznorodnosci
produktéw wysokiej klasy z r6znych
stron §wiata, od ktérych nie mozna
bylo oderwaé wzroku. Tak wielkiej
imprezy targowej oczywiscie nie sposéb
zwiedzi¢ w calosci. Z racji mojego zawo-
du na ISH pojechatam w poszukiwaniu
inspiracji kominkowych i nie zawiod-
tam sie. Na targach miatam okazje zo-
baczy¢ szereg nowoczesnych kominkéw
i piecykéw ,w akcji”. Oprécz palenisk
opalanych drewnem i peletami, duza
grupe produktéw stanowity rozwia-
zania na gaz i bioetanol. Niezmiernie
zadowolona jestem jednak z tego, ze
udalo mi sie znalez¢ czas i odwiedzié
hale prezentujace liczne rozwigzania
tazienkowe. Juz na wejsciu do hali
bytam pod wrazeniem ogromu wystaw-
c6éw iréznorodnosci prezentowanych
produktéw. Na powitanie moim oczom
ukazalo sie stoisko marki Toto, japoni-
skiego lidera ceramiki sanitarnej, ktére
zaskakiwalo rozmiaramiiiloscig aran-
zacji. Duze wrazenie zrobila na mnie
tez ekspozycja przygotowana przez
wloska marke Gessi - poztacana arma-
tura tazienkowa w kolorze miedzianym
pieknie komponowala sie z naturalna,
roélinna aranzacjg. Wolno stojace umy-
walki i wanny wykonane ze specjalnego
intensywnie kolorowego, a zarazem
przezroczystego materiatu mozna byto

A,

zobaczy¢ na stoisku wloskiej marki
Antonio Lupi. Generalnie na halach
sanitarnych dominowaty stylowe
inowoczesne aranzacje tazienek. Nie
zabrakto docenianego przez Wtochéw
marmuru, szkla czy ztotych dodatkéw.
Spora grupe produktéw stanowily tez
dekoracyjne grzejniki tazienkowe,
w przewazajacej czesci zaprojektowane
w eleganckiej formie. Warto réwniez
wspomnie¢ o ekstrawaganckich propo-
zycjach. Spotka¢ je mozna bylo gtéwnie
na stoisku belgijskiej marki Aqua
Studio Design, ktéra prezentowala sze-
reg ceramicznych wanien i umywalek
w wielu intensywnych barwach, a takze
nietypowy projekt — wanne wolno
stojaca ozdobiong taciatg skéra.
Podsumowujac, mysle, ze dla oséb
zainteresowanych branzg instalacyjng
ISH jest punktem obowigzkowym
itrzeba je odwiedzi¢ przynajmniej raz.
Najblizsza edycja imprezy juz za dwa
lata (22-26 marca 2021 roku). H




KONSORCJUM NAJWIEKSZA HURTOWNIA STALI

Lublin, ul. Blacharska 1, tel. 81 749 12 23, 81 749 12 66
STALI SA www.konsorcjumstali.com.pl, lublin@ks.mail.pl

WYROBOW HUTNICZYCH w’_Rfel_

___..’(_'_'_'_;_ - —_

- = = i :

21-040 Swidnik, &
ul. Piasecka 16
tel. 81 468 68 08, 81 468 68 28, T

e-mail: mtdanelczyk@gmail.com Marek Danelezvk
www.strefaplyt.pl

WSZYSTKO DLA STOLARSTWA

USLUGI CIECIA | OKLEINOWANIA

PLYTY MEBLOWE - BLATY ROBOCZE
AKCESORIA - PLYTY BUDOWLANE
OSB, MFP, DURELIS - FRONTY MEBLOWE
NAWIERCANIE OTWOROW POD ZAWIASY itp.

KROTKI TERMIN REALIZACJI

GODZINY OTWARCIA
PONIEDZIALEK - PIATEK
8.00-16.00

|II'IIIIIISBDD6DDD Kronodesign®  Kronobuild® 4

original



WYDARZENIA

VII 2019

Fachowiec Lubelski

Krajobraz po targach

Tradycyjnie sezon budowlany na
Lubelszczyznie otworzyly targi
LUBDOM. To impreza o dlugoletniej
tradycji, poczatkowo kojarzona przede
wszystkim z firmami zwigzanymi

z budownictwem tradycyjnym, i ciesza-
ca sie wielka popularnoscia zaréwno
wsér6d wystawcow, jak i zwiedzajacych.
Wraz ze zmiang rynkowych realiéw,
zmienila sie tez funkcja targéw i za-
sadniczo od tego czasu organizatorzy
poszukuja nowej, atrakcyjnej dla
wystawcéw i zwiedzajacych formuty tej

Elzbieta Amborska

imprezy. Teraz na targach znajdziemy
rozwigzania z zakresu budownictwa
energooszczednego, nowoczesnych
technologii dla budownictwa, wypo-
sazenia wnetrz i aranzacji otoczenia
domu. W ramach imprezy odbywaja sie
takze targi branzy drzewnej LUBDREW
oraz Targi Mieszkan i Nieruchomosci,
organizowane s3 pokazy, konferencje
i seminaria.

Mimo staran organizatoréw, nowa
formuta LUBDOM-u nie zawsze przycia-
gala zainteresowanie branzy i potencjal-

nych inwestoréw. W widoczny sposéb
przekladalo sie to naliczbe wystawcow
i frekwencje zwiedzajacych. Tegoroczna
edycje mozna jednak uznac za udana.
Przedstawiciele wielu firm bioracych
udzial w lubelskich targach generalnie
oceniaja je pozytywnie, cho¢ czesto nie
bez zastrzezen. Dopisali tez zwiedzajacy
- w ciagu trzech dni ponad osiem tysie-
cy oséb. Goscie najchetniej odwiedzali
ciekawie zaaranzowane ekspozycje,
promujace nietuzinkowe rozwiazania
oraz nowoczesne technologie. [l

Robert Glowacki, prezes zarzadu Targow Lublin SA

Nasze spoteczeristwo jest coraz
bardziej $wiadome potrzeby dba-

Obserwujemy to takze podczas
LUBDOM-u. Od kilku lat coraz
wiekszym zainteresowaniem
ciesza sie nowoczesne technologie
budowlane i design. Gtéwnym
zalozeniem tegorocznej edycji
Targéw byla zatem prezentacja
rozwigzan, ktore realnie wplyna zaréwno na optymalizacje
kosztoéw eksploatacji nieruchomosci, jak i na srodowisko
naturalne. Chcieliémy tez poklonic sie szeroko pojetej
architekturze i urzagdzaniu wnetrz.

Cele te w duzej mierze udalo sie zrealizowaé. Prezento-
wali$my nowe rozwigzania i nowe trendy w budownictwie.
Niezwykle budujace jest to, ze nasi wystawcy przedstawili
oferte t3czaca innowacyjnosc z designem. Dzieki temu

nia o otaczajaca nas rzeczywistos¢.

zwiedzajacy mogli zapoznac sie blizej z produktami proeko-
logicznymi, a zarazem atrakcyjnymi wizualnie.

Swiadomi roli, jaka w architekturze i urzadzaniu wnetrz
odgrywa design, po raz pierwszy zorganizowalismy Lubel-
ski Kongres Designu i Architektury. Uczestnicy tego wyda-
rzenia mieli mozliwo$¢ aktywnego udziatu w spotkaniach,
szkoleniach i panelach dyskusyjnych, podczas ktérych
poznali najnowsze trendy wnetrzarskie oraz prace twércow.
Gosciem specjalnym Kongresu byt aktor Piotr Polk, ktéry
opowiedziat o swojej pasji tworzenia mebli.

Na tegorocznym LUBDOM-ie udato nam sie ponadto
zgromadzi¢ wystawcow, ktorzy doskonale uzupelniali swoje
oferty w zakresie budowy domu oraz aranzacji wnetrz
i ogrodu. Mysle, ze zwiedzajacy, ktérzy przybyli na te im-
preze (ponad 8 tys.), mogli by¢ w pelni usatysfakcjonowani.
A my jeszcze lepiej poznalismy ich oczekiwania, ktére juz
dzi$ stanowia dla nas zr6dto inspiracji na organizacje przy-
sztorocznej jubileuszowej 40. edycji LUBDOM-u.
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Grzegorz Jablonski,
prezes Lubelskiego
Oddzialu Polskiego
Stowarzyszenia Dekarzy
W LUBDOM-ie od kilku lat bie-
rzemy udzial za kazdym razem,
bo pozwala nam realizowa¢ nasze
cele promocyjne. Jako stowarzy-
szenie najbardziej interesuje nas
rozpowszechnianie idei Polskiego
Stowarzyszenia Dekarzy. Wazne jest tez pozyskiwanie

nowych cztonkéw i zapoznawanie zainteresowanych
z charakterem naszej aktywnosci i rodzajem dziatan,
ktére podejmujemy czy to na poziomie naszego Oddziatu,
czy tez PSD. I to si¢ zwykle na LUBDOM-ie udaje. Tak
byto i tym razem. Sprzyjata temu dobra frekwencja
zwiedzajacych Targi (lepsza niz poprzednio), a przede
wszystkim zainteresowanie naszym stoiskiem — byto
jednym z chetniej odwiedzanych. Staralismy sie, zeby
byto atrakcyjne i jednoczesnie pokazywalo, czym sie
zajmujemy. W tym roku postawiliémy w hali targowej
dom modelowy i to spotkalo sie z pozytywnym odbiorem
ze strony zwiedzajacych.

Wyjatkowo dobrze wypadla niezwykle udana koopera-
cja producentéw branzy ogélnobudowlanej z dekarzami
z Oddziatu Lubelskiego PSD. Na powierzchni 250 m? po-
wstata imponujaca strefa dachéw. Nasi dekarze chetnie
stuzyli pomoca i doradzali zainteresowanym w doborze
odpowiedniego dla nich pokrycia dachowego.
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Wieslaw Olchawa, AndBud

W Targach LUBDOM wzielismy udzial po kilkuletniej przerwie. Swego czasu zniechecita nas do nich niska frekwencja
wsréd zwiedzajacych i skromne grono wystawcéw z naszej branzy. Tegoroczna edycja imprezy jestesmy mile zaskoczeni -
zwiedzajacy dopisali, nasza oferta wzbudzita wsréd nich duze zainteresowanie i nawigzaliémy sporo obiecujacych
kontaktéw. Na hali wystawialo sie tez kilka firm z wyposazeniem wnetrz, ale nieliczne z ofertg przeznaczona do
wykoniczenia fazienek. Dla branzy lepiej by byto, gdyby ta reprezentacja byla silniejsza. Generalnie oceniam ten LUBDOM
na plus i pewnie za rok wezmiemy w tych targach udziat ponownie. Zatuje tylko, ze nie mialem czasu postucha¢ wyktadow
zaplanowanych w ramach Kongresu Designu i Architektury, bo mysle, ze to fajny i ciekawy pomyst.

Jaroslaw Kaminski,

Inne Meble

W LUBDOM-ie wzielismy udzial po raz
kolejny. Nie jest to wprawdzie tak duza
impreza, jak na przyklad targi poznan-
skie, i trudno oczekiwac po niej réwnie
spektakularnych efektéw handlowych,
ale generalnie jeste$my usatysfakcjono-
wani. Przede wszystkim dlatego, ze do-
ceniono nasz produkt — st6t teak korzen
na podstawie stalowej. Otrzymalismy za
niego wyréznienie w kategorii Produkt
Roku Targéw LUBDOM 2019. Model
powstal na indywidualne zaméwienie.
Czesto takie realizujemy. Jezeli mamy
doktadny projekt, jeste$my w stanie
stworzy¢ meble, ktére klient sobie
wymarzyl. Cieszy nas wiec, ze owoce
naszej pracy spotkaly sie z uznaniem
konkursowego jury i ze nagrodzony
produkt wzbudzil zainteresowanie
zwiedzajacych.

—
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Robert Pulik, Robi-Ren
Tegoroczng edycje Targéw LUBDOM
bedziemy dobrze wspominaé. Atmo-
sfera generalnie byta mila, dla nas
moze jeszcze bardziej, bo mielismy
kilka powodéw do zadowolenia.
Otrzymali$my gtéwna nagrode

w kategorii Forma Promocji Tar-
gowej (za stoisko). Duze zaintere-
sowanie zwiedzajacych wzbudzit
nasz nowy produkt — kominek

czterostronny. Jego promocja byla jednym z naszych celéw
targowych. LiczylisSmy tez na owocne kontakty z poten-
cjalnymi inwestorami i sie nie zawiedli$my. Nawigzali$my
kilka interesujacych kontaktéw, ktére sfinalizowali$my
umowami sprzedazy. Doceniamy réwniez nowga inicjatywe
organizatoréw lubelskich targéw — Kongres Designu i Ar-
chitektury. To dobrze, ze kto$ pomyslal o potrzebie pod-
kreslenia istotnej roli, jaka obecnie odgrywa wzornictwo
uzytkowe. Myéle wiec, ze za rok ponownie wezmiemy
udzial w LUBDOM-ie.

Leszek Socha, Drewex

Firma Drewex wziela udziat w Targach
LUBDOM 2019 wraz z Ogélnopolskim
Stowarzyszeniem Parkieciarzy. Prezentowa-
lismy techniki montazu podtég drewnianych
oraz utwardzania lakier6w lampami UV.
Przez nasze stoisko przewineta sie masa oséb
zainteresowanych tematyka budownictwa
mieszkaniowego, nie tylko architekci, ale
takze prywatni inwestorzy — zaréwno ci

w trakcie wykanczania domu, jak i ci dopiero
sie do tego przymierzajacy. Tradycyjnie naj-
wiecej zwiedzajacych pojawito sie w ostatni
dzien targéw, czyli w niedziele. Jak zwykle
LUBDOM zorganizowany byt z rozmachem

i $wietnie rozreklamowany na lokalnym
rynku. Duzy wptyw na liczbe odwiedzaja-
cych, naszym zdaniem, miata r6wnolegta
organizacja Kongresu Designu i Architektu-
ry. To nowa inicjatywa organizatoréw, ktéra
ma szanse bardzo pozytywnie wplywaé

na $wiadomo$¢ branzy oraz atrakcyjnosé
samych targéw. Podsumowujac, tegoroczny
LUBDOM mozemy uznaé za bardzo udany
iz niecierpliwoscig oczekujemy przysztych
edycji tego wydarzenia.
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Adam Dec, PHU Terca

Od jakiego$ czasu LUBDOM to
wydarzenie, w ktérym branze
budowlang reprezentuja przede
wszystkim producenci. Byli$my jed-
nym z nielicznych sktadéw materia-
16w budowlanych uczestniczacym
w tej imprezie. I musze przyznad,

ze zainteresowanie odwiedzajacych
targi naszym stoiskiem bylo na tyle
duze, ze nie potrafie powiedzie¢, co
dziato sie dookota. Na ile to zainte-
resowanie przelozy sie na konkret-
ne zamoéwienia, czas pokaze.

Na plus tegorocznego LUBDOM-u
moge zaliczy¢ niezla frekwencje
odwiedzajacych targi. Lepsza niz
poprzednio. Gdybym dzi$ miat decy-
dowag, Terca wzielaby udziat wich
przysztorocznej edycji. Wszystko
jednak zalezy od tego, co przyniesie
ten rok.

Targi LUBDOM 2019 odbyty sie w dniach
22-24 marca 2019 roku w Centrum
Targowo-Wystawienniczym Targéw Lublin
S.A., ul. Dworcowa 11 w Lublinie. Kolejna
edycja imprezy 20-22 marca 2020 roku.
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XIV Gala Plomien Rolu 2018

Magdalena Balicka

31 maja w Nateczowie podczas uroczystej Gali magazyn Swiat Kominkéw juz po raz czternasty wreczyt
niezalezne nagrody Ptomient Roku dla najlepszych firm, produktéw, wydarzen oraz realizacji z branzy
kominkowej za rok 2018. Gospodarzami tego wydarzenia byli Witold Hawajski — redaktor naczelny
magazynu Swiat Kominkéw oraz Dariusz Marciniak — wydawca Swiata Kominkéw i Fachowca Lubelskiego.

Nagrody Plomient Roku juz od 2006 roku
przyznawane sg przez Redakcje Swiata
Kominkéw, niezaleznego magazynu po-
$wieconego tematyce zwiazanej z szeroko
pojeta kultura ognia. Celem akgji jest
promowanie najlepszych firm, produk-
téw, wydarzen oraz realizacji z branzy
kominkowej. Gala odbywa sie naprze-
miennie w Naleczowie oraz w Poznaniu
podczas Miedzynarodowych Targéw
Kominkowych KOMINKI. W tym roku
wreczenie nagréd odbylo sie w Nateczo-
wie. W wydarzeniu wzielo udziat ponad
100 os6b. Byli to przedstawiciele firm

i organizacji kominkowych oraz branz
pokrewnych.

Na przywitanie gosci i laureatow
tegorocznej Gali gospodarze, Witold
Hawajski i Dariusz Marciniak, przy-
gotowali atrakcje w postaci - ciepto
przyjetego przez uczestnikoéw imprezy
- przedstawienia Teatru NN z Lublina.
W czeéci oficjalnej uroczystoséci wreczo-
no nagrody Plomient Roku 2018. Przy-
znano je w siedmiu kategoriach: Firma
Roku - Produkcja; Firma Roku — Handel
i Ustugi; Zielony Ptomien; Produkt Roku
- Wzornictwo, Styl, Estetyka; Produkt
Roku - Technika, Bezpieczenstwo; Fir-
ma Wykonawcza — Realizacja Roku oraz

Wydarzenie Roku. W kazdej z kategorii
nagrodzone zostaly trzy firmy, produkty
iwydarzenia - nagrody mialy charakter
réwnorzedny. Wyjatek stanowila kate-
goria Firma Wykonawcza — Realizacja
Roku, w ktérej Redakcja Swiata Komin-
kow nagrodzita az piec realizacji. Jak

co roku przyznano takze Czarny Dym

i Superplomien.

Waznym punktem Gali byto nagro-
dzenie Redakcji Swiata Kominkéw przez
ogolnoeuropejskie stowarzyszenie
producentéw kominéw i systeméw
kominowych European Chimneys
Association (ECA) medalem i certyfi-
katem uznania za promowanie wiedzy
na temat technologii kominowej.

W imieniu ECA medal wydawcy Swiata
Kominkéw Dariuszowi Marciniakowi
oraz redaktorowi naczelnemu Witoldo-
wi Hawajskiemu wreczyt pelnomocnik
stowarzyszenia Rudolf Kania. Redakcja
Swiata Kominkéw za$ przyznata Rudol-
fowi Kani wyréznienie specjalne Przy-
jaciel Swiata Kominkéw. Na zakoriczenie
czesci oficjalnej wreczono nagrody
producentéw za najlepsze realizacje
kominkowe, w ktérych zastosowano
produkty zgloszone do Plomienia
Roku 2018 w kategorii Firma Wyko-

nawcza — Realizacja Roku. Nagrody te
przyznawane s3 przez firmy: Hajduk,
Spartherm, Hitze, Kratki.pl, Kaflarnie
.Kafel-Kar”, Kaflarnie Grochowski oraz
OSKP (niezaleznie od nagrody gtéwnej
Ptomien Roku).

Nateczowska Gale Swiata Kominkéw
zakonczyla uroczysta kolacja oraz
zabawa taneczna z DJ-ejem, podczas
ktoérej w rytmach najwiekszych polskich
i zagranicznych hitéw goscie bawili sie
do biatego rana.

Rozdanie nagréd Plomient Roku
poprzedzily branzowe IV Forum
Producentéw i Dystrybutoréw pod
hastem ,Kominkowy Okragly St61”
oraz Walny Zjazd Ogélnopolskiego
Stowarzyszenia , Kominki Polskie”.
Forum to cykliczne wydarzenie, ktére
stanowi platforme dyskusji o waznych
dla branzy kominkowej problemach oraz
wymiany do$wiadczen i spostrzezen
producentéw, dystrybutoréw, przedsta-
wicieli branz i organizacji pokrewnych.
Osoby towarzyszace uczestnikom IV
Forum, niebiorace udziatu w obradach,
podczas ich trwania udaty sie na
wycieczke do Lublina. Podczas Walnego
Zjazdu czlonkowie wybrali nowe wladze
Stowarzyszenia. [
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WYDARZENIA

Wydarzenie Roku

= Targi PROGETTO FUOCO 2018

= Miedzynarodowe Targi Kominkowe
KOMINKI 2018

= Wdrozenie innowacyjnej tech-
nologii produkgji zeliwa (zeliwo
wermikularne) oraz uruchomienie
nowego zakladu produkcyjnego
Kawmet

Firma Wykonawcza -

Realizacja Roku

= EV PHU Ewa PrzewozZna

= Kafle-Kominki” Marek Wilifiski
= EBubnianskie Kominki

= Arsignis

= Terra Ignis Rozwadéw

Produkt Roku - Technika,

Bezpieczenstwo

= Paleniska linii Certus/Verus Pellet,
PPH Kokoszka-Lotz Lidia Kokoszka

= Szklo kominkowe Neoclear, Hecker
Glaskeramik GmbH & Co.KG

= Piecyk Alter Ego, Caminetti Monte-

grappa S.p.A.

Laureaci nagrody Plomien Roku 2018

Produkt Roku - Wzornictwo, Styl,

Estetyka

= Obrotowe palenisko systemowe
Drehfeuer, Ulrich Brunner GmbH

= Seria piecykéw Simply Unique,
Unirol Sp. z o.0.

= Piec TermoKaust w nowej linii kafli
Military, Kaflarnia ,Kafel-Kar” Rafat
Karny

Zielony Plomien

= Centrala grzewcza AIRWOOD Sun-
wood, Poujoulat SA

= Systemy kominowe do wszystkich
urzadzen grzewczych: SPK, SPP,
SGSP, SPKA, Darco Sp. z o.0.

= Seria piecykéw na drewno Nexo,
Rais A/S

Firma Roku - Handel i Ustugi
= Dorako KOMINKI&SPA

= Wentor Piotr Wentlant

= Twona Pellets Sp. z 0.0.

Firma Roku - Produkcja
= Defro Sp. z.0.0., Sp.k

= Spartherm Feuerungstechnik GmbH
= Kratki.pl Marek Bal

Superplomien - rodzina Kaufmann

- Hannelore i Helmut oraz ich dzieci
Gabriele i Matthias Kaufmann to ro-
dzina prowadzaca kaflarnie Kaufmann
Keramik. Pracownia moze pochwali¢
sie wieloma ciekawymi projektami i in-
nowacyjnym podej$ciem do ceramiki.
Nagrode rodzinie Kaufmann przyzna-
no za caloksztatt dzialan , majacy duzy
wplyw na rozwoj kafli.

Czarny Dym - jakos¢ powietrza

w wielu krajach $wiata to jeden

z najwazniejszych tematéw debaty
publicznej i probleméw ,,do zatatwienia”.
W obowiazujacych w Polsce uchwatach
antysmogowych niestety zupelnie pomi-
nieto indywidualne realizacje zdunskie.
Odbiega to od ustawodawstwa w innych
krajach Unii Europejskiej. Nowoczesnych
rozwigzan zdunskich i kominkowych
nie uwzgledniono réwniez w rzagdowym
programie, Czyste Powietrze”.

13

REKLAMA

Rok zatozenia 1993

1ERCA

T

| www.teca.lublin.pl

 Materiaty budowlane  Izolacje budowlane * Docieplenia poddaszy * Pokrycia dachowe * Stale zbrojeniowe
* Piasek, kruszywo  Ptyty gipsowo-kartonowe (akcesoria) « Kostka brukowa  Systemy docieplen
 Materiaty elektryczne, hydrauliczne « Fachowe doradztwo « Zapewniamy transport

20-149 Lublin, ul. Do Dysa 6 - tel. 81 746 75 56, tel./fax 81 740 38 85  tel. kom. 509 227 068 * e-mail: terca@poczta.wp.pl
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Oslony przeciwsioneczne
zapewnilajagce klimatyzacje

pomieszczen

Marcin Glowacki, wspéiwlasciciel firmy AiC

Rolety zewnetrzne aluminiowe sg stosowane przede wszystkim z mys$lg o zabezpieczeniu
wnetrza. Ich gléwna zaleta jest zapewnienie 100-procentowego zaciemnienia pomieszczen.
Natomiast wada — brak widocznosci na zewnatrz. Jednym z rodzajéw rolet sg rolety
typu Screen, ktdre ciesza sie coraz wieksza popularnosciag wéréd klientéw.

Rolety typu Screen to nowoczesne i uni-
wersalne oslony przeciwstoneczne. Ich
najwazniejszg cechg jest ochrona domu,
mieszkania czy biura przed nadmiernym
przenikaniem promieni stonecznych do
pomieszczen iich ponadnormatywnym
nagrzewaniem. Mozemy je podzieli¢

na zewnetrzne i wewnetrzne. Rolety
zewnetrzne s3 montowane na duzych
przeszklonych powierzchniach, tym
samym stanowig $wietng alternatywe
dla zaluzji fasadowych. Moga by¢ dosko-
nalym rozwigzaniem dla systemowej
ostony okiennej catych komplekséw
biurowych. Wyrdzniajg sie eleganckim
inowoczesnym designem, ktéry nadaje
fasadzie budynku niepowtarzalny
charakter.

Funkcjonalnosc

Stosowanie tych rolet jest szczegélnie
polecane w pomieszczeniach biurowych,
handlowych i mieszkalnych. Latem
zewnetrzne ostony przeciwstoneczne

zmniejszaja potrzebe ich chlodzenia.
Dzieki ostlonom mozna cieszy¢ sie
komfortowa temperatura bez wysokich
kosztéw zwigzanych z zamontowaniem
klimatyzacji. Warto jednak w nie wypo-
sazy¢ rowniez pomieszczenia, w ktérych
zainstalowane s urzadzenia klimatyza-
cyjne, poniewaz wplynie to na znaczne
obnizenie kosztéw energii elektryczne;j.
W ciggu dnia zapobiegaja nagrzewaniu
sie pomieszczen. Energia sloneczna

jest zatrzymywana na zewnatrz,

a pomieszczenia pozostaja przyjemnie
chlodne. Z kolei w nocy umozliwiaja ot-
warcie okien w celu zapewnienia nocnej
wentylacji.

Zupelnie inng funkcje rolety Screen
pelnia zimg m.in. zmniejszaja straty
ciepla, a tym samym ograniczaja
zapotrzebowanie na energie grzewcza.
W ciggu dnia otwarta ostona pozwala
na promieniowanie cieplne ze storica do
pomieszczenia, ktére w ten sposéb sie
ogrzewa. Natomiast nocga jest wykorzy-

stywana do izolacji termicznej - zatrzy-
muje cieplo w pomieszczeniu.

Oproécz tego Screeny zapewniaja
ochrone przed insektami i wszelkimi
zanieczyszczeniami oraz nie powoduja
nadmiernego zacienienia wnetrza. Cie-
kawostka jest fakt, ze mozna je stosowac
w miejscach, ktérych nie mozna wypo-
sazy¢ w zadng inng rolete zewnetrzna.

Wysoka jakosc¢

Screeny montujemy we wnece okiennej
(do stolarki) lub na zewnatrz wneki

(do muru). S3 wykonane z aluminium
(obudowana i prowadnica) oraz specjalnej
tkaniny o duzej wytrzymatoscii trwatosci
(poszycie). Materialy oferowane przez
nasza firme zapewniaja ochrone przed
wyblaknieciem, a takze wplywem réznych
warunkéw atmosferycznych, w tym
silnym wiatrem. Stanowia réwniez dosko-
nalj izolacje akustyczna. S3 wyposazone
w naped elektryczny lub reczny (tylko
Screeny wewnetrzne). Warto dodac, ze
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SCREEN Ywewngtrzne

Widocznos¢
od wewnatrz

< =g

%

SN

rolety posiadaja trzy systemy prowadzenia

bocznego: prowadnice boczne z zamkiem

tkaniny (ZIP), standardowe prowadnice

aluminiowe oraz prowadzenie linkowe.

= ZIP - dzieki umieszczeniu tkaniny
w specjalnych prowadnicach, catkowi-
te opuszczenie rolety eliminuje ryzyko
dostania sie insektéw do $rodka. Do-
datkowo tkanina nawet przy duzych
rozpietosciach nie topocze na wietrze.

= standardowe prowadnice aluminiowe
- w tym wariancie roleta montowana
jest wewnatrz pomieszczenia, a tka-
nina znajduje sie miedzy belka dolng
arura nawojowa.

= prowadzenie linkowe — tkanina jest
mocowana i prowadzona na stalo-
wych, praktycznie niewidocznych
pionowych linkach.

e
o

Do zastosowan wewnatrz pomieszczen
przygotowali$my wersje bez prowa-

Brak widocznosci
zzewnatrz

Rolety S CREEIN

Q

-
Promieniowanie :
odbite :

50% i

wewnetrzne

dzenia bocznego. Screeny wewnetrzne
charakteryzuje to, ze widoczny jest
obraz na zewnatrz, a nie wida¢ §rodka
pomieszczenia. Rolety te moga by¢
sterowane recznie lub elektrycznie.

Czym jest etykieta
energetyczna?
O tym, ze oslona przeciwstoneczna wy-
wiera pozytywny wplyw na efektywnosé
energetyczng latem i zima, méwi nam
etykieta energetyczna, kt6ra opraco-
wal renomowany Instytut Techniki
Okiennej ift Rosenheim we wspoélpracy
z Przemystowym Stowarzyszeniem ds.
Tekstyliéw, rolet i ochrony przeciwsto-
necznej (ITRS). Naukowcy w ten sposéb
udowodnili udziat ostony przeciwsto-
necznej w bilansie energetycznym.
Etykieta energetyczna opisuje spo-
séb oszczedzania energii polegajacy
na zamocowaniu rolet w oknach. Aby

Promieniowanie
przenikajace

As150%

4 |

~ h"-—-—_____.

Promieniowanie
odbite

82%

Y

As 18%
SN
|

zewnetrzne

Promieniowanie
‘ przenikajace

okresli¢ wptyw zewnetrznej ostony na
oszczednos¢ energii, nalezy wzigé pod
uwage kilka czynnikéw m.in. kierunek
okna na strone $wiata, $rednie na-
slonecznienie, okres zacienienia oraz
uzyte okno. Etykieta energetyczna
wskazuje, ze ochrona przed stoiicem
jest rownie wazna co konstrukcja
okna, ochrona przed warunkami
atmosferycznymi i odpornosé na
wlamanie.

Realizacja

Wszystkie rolety typu Screen wyko-
nujemy na indywidualne zyczenia
klienta, stad w naszej ofercie mozna
znalez¢ wiele réznorodnych wymiaréw,
rodzajéw napedu i sterowania czy
materialéw poszycia. Standardowy czas
realizacji wynosi okolo trzech tygodni.
Gwarantujemy najwyzsza jakosc i nie-
zawodno$¢. M

R

g

zalozenia 1992

AiC

Swidnik, ul. Sosnowa 3,

tel. 81 532 18 82, tel. kom. 793 910 135,
e-mail: aic@go3.pl, www.aic.lublin.pl
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Czy zabraknie nam fachowcow?

Elzbieta Amborska

Dobrze skompletowana kadra to nieodzowny czynnik sukcesu nie tylko w sporcie, ale
takze w dziatalnosci gospodarczej. Wszystko wskazuje na to, ze w nadchodzacym czasie
wiele firm bedzie mialo problemy z kompletowaniem swojego zespotu. W niektérych
branzach trudno nie tyle o dobrego pracownika, co o pracownika w ogéle.

Przez kilka ostatnich lat za najwazniejsze
bariery w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej w Polsce przedsiebiorcy
uznawali wysokie obcigzenia fiskalne
ikoszty pracy. Wedlug danych Gléwnego
Urzedu Statystycznego z grudnia 2018
roku pierwsze od pieciu lat prawie sie nie
zmieniaja, a drugie tylko nieznacznie
wzrosty. Bywaly okresy, w ktérych
problemem dla firm by! niski popyt albo
bardzo duza konkurencja na rynku. Na
niedostateczny popyt obecnie narzeka
tylko nieco ponad 10% firm, a na nad-
mierna liczbe konkurencji niecale 30%.
Wydawac by sie zatem moglo, ze sytuacja
jest opanowana i w miare stabilna, co
sprzyja rozwojowi biznesu. Niestety, tak
nie jest. Rosna koszty materialéw i - co
jeszcze wazniejsze — zaczyna brakowaé
rak do pracy. Nie we wszystkich branzach
inie we wszystkich regionach w takim
samym stopniu. Jak wynika z danych Ba-
rometru Zawodéw, dostepnos¢ pracowni-
kow o okreslonych kwalifikacjach bedzie
rézna réwniez na poziomie powiatéw

w poszczeg6lnych wojewédztwach. Tak
samo bedzie na Lubelszczyznie.

Gdzie bedzie deficyt?
Deficyt chetnych do pracy prognozuje
sie w naszym wojewddztwie dla wielu
firm o bardzo zr6znicowanym profilu
dziatalnosci. Brak pracownikéw odczuje
zwlaszcza branza budowlana. Dwa-trzy
lata temu firmy dzialajace w tym segmen-
cie gospodarki w naszym regionie nie
mialy problemu z zatrudnieniem i prawie
nie dostrzegaly zmian na rynku pracy.
Obecnie klopoty ze znalezieniem pracow-
nikéw uwazaja za najistotniejsza bariere
prowadzenia swojej dziatalnosci. Wedlug
Barometru Zawodéw w wojewddztwie
lubelskim na niedostatek rak do pracy
w wielu powiatach narzekac beda miedzy
innymi firmy poszukujace robotnikéw
budowlanych, murarzy, tynkarzy, bruka-
rzy, dekarzy, ciegli, operatoré6w maszyn
do robét ziemnych, monteréw instalacji
budowlanych, elektrykéw, a w niektérych
powiatach takze monteréw okien (patrz
Tabela 1).

Poza branza budowlang problemy
z pozyskaniem pracownikéw na pewno
beda miaty przedsiebiorstwa poszuku-
jace kierowcow ciezaréwek i ciggnikow

siodlowych. Najwiekszy deficyt chetnych
do pracy dotknie firmy z powiatu
tukowskiego, chelmskiego, Chetma
i tomaszowskiego. Prawie w calym Lubel-
skim (poza powiatem ryckim, tukowskim
iradzynskim) przewiduje sie takze brak
piekarzy, az w trzynastu powiatach brak
magazynieréw, w oémiu kosmetyczek,
aw siedmiu grafikéw komputerowych.
Réwnowaga pomiedzy zapotrzebo-
waniem pracodawcéw na pracownikéw
a chetnymi do pracy w danym zawodzie
w skali calego wojew6dztwa przewidy-
wana jest w niewielu zawodach. Na brak
pracownikéw nie powinna narzeka¢
branza telekomunikacyjna i medialna.
Réwnowaga pomiedzy popytem a poda-
z3 na rynku pracy powinna tez panowac
na przyklad na stanowisku kierownika
ustug czy pracownika pralni, myjni
lub prasowalni. Nadmiar chetnych do
pracy w wojewddztwie lubelskim za$
zanotowa¢ moze branza turystyczna
(pracownicy biur podr6zy i organizacja
obstugi biura turystycznego). W branzy
budowlanej zas bedzie nadmiar poszu-
kujacych pracy technikéw budownictwa.
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Dynamika zjawiska

Gdy przyjrzed sie prognozom Barometru
Zawodéw na przestrzeni lat objetych
badaniem, tatwo da sie zaobserwowa¢é
dynamike zmian na rynku pracy w da-
nym wojewddztwie. Zmiany te zachodza
w bardzo ré6znym tempie w zaleznosci
od zawodu. Niedobér kierowcéw ciezaré-
wek i ciaggnikéw siodlowych dotychczas
mial na przyklad charakter lokalny

i gwaltownie przeszed! w zjawisko
obejmujace caly region. W 2017 roku
brakowato ich bowiem tylko w Lublinie.
W 2018 roku pracodawcy w Lublinie nie
mieli juz problemu z ich pozyskaniem,
bo ich zapotrzebowanie zréwnowazyto
sie z liczbg chetnych do pracy. Deficyt
odnotowano jednak w powiecie tukow-
skim. Obecnie dotyczy za$ catego woje-
wédztwa. Bardzo dynamiczne zmiany
zaszly takze na rynku magazynieréw.

W 2017 roku chetnych do pracy w tym
zawodzie brakowalo tylko w Lublinie

i powiecie $widnickim. Rok temu deficyt
rozszerzyl sie na powiat teczynski
ilubartowski (ale zanotowano nadmiar
w powiecie wlodawskim). W tym roku
deficyt rozszerzyl sie az na czternascie
powiatéw, a w pozostatych prognozuje
sie rownowage.

Zupelnie inaczej zmiany zachodza
na rynku dekarzy. Kryzys pogtebia sie
z roku na rok. Dwa lata temu ich brak
odczuty firmy w szesciu powiatach
(w jednym zanotowano nawet nadmiar),
w ubieglym roku w dziewieciu, a w obec-
nym w dwunastu.

Dlaczego nie chca pracowac?
Komus$ mogloby sie wydawac, ze

w przypadku branzy budowlanej czy
transportowej, ktére zatrudniaja
najwiecej oséb, z brakiem pracownikéw
nalezalo sie liczy¢ wraz z poprawa ko-
niunktury w poszczegélnych branzach.
Nie do korica jest to prawda. Pracodawcy
nie narzekaja na nadmierny popyt czy
duza konkurencje. Przyczyn deficytu

w niektérych zawodach nalezy upatry-
waé miedzy innymi w charakterze pracy,
do wykonania ktérej firmy poszukuja
chetnych, proponowanych przez nich
warunkach czy ograniczeniach zwigza-
nych z uzyskaniem pozadanych przez
pracodawce uprawnien.

Osoby poszukujace zatrudnienia na
przyktad w branzy budowlanej najczes-
ciej nie decyduja sie na podjecie pracy
w zawodach deficytowych nie tylko
ze wzgledu na stopien ich trudnosci,

brak doswiadczenia, umiejetnosci czy
odpowiednich warunkéw zdrowotnych.
Zniechecaja ich takze niskie place,
brak rejestracji w ZUS, praca w ramach
stazu, konieczno$¢ zalozenia wlasnej
dziatalnosci gospodarczej, koniecznosé
wykonywania pracy w duzej odlegtosci
od miejsca zamieszkania (praca dele-
gacyjna) czy nienormowany czas pracy.
Zdarza sie réwniez, ze potencjalnym
pracownikom nie podoba sie zatrudnia-
nie cudzoziemcéw w danym zawodzie
(najczesciej w pétnocnych powiatach
wojewo6dztwa lubelskiego).

Brak odpowiednich uprawnien to
problem w takich zawodach, jak kie-
rowca ciezaréwki, elektryk czy operator
sprzetu do rob6t ziemnych. Tu barierg
moga by¢ miedzy innymi wysokie koszty
ich uzyskania (kilka tysiecy zlotych),
jakie musi ponies¢ osoba chcaca wyko-
nywac dany zawéd.

Finansowanie ksztalcenia

Majac na uwadze koszty ksztalcenia

mtlodych kadr w zawodach deficytowych,
instytucje rzagdowe planujg wzmocnic

szkoty branzowe dodatkowymi srodka-

mi finansowymi. Zwiekszone subwencje
o$wiatowe (do 10 tys. zt na jednego >

REKLAMA

Artykuly BHP i Ppoz. IR-POZ

W swojej ofercie posiadamy:

« gasnice proszkowe, Sniegowe i pianowe oraz
agregaty gasnicze, artykuty BHP i Ppoz.;

» weze tloczne i armature przeciwpozarowg;

« sprzet chronigcy przed upadkiem z wysokosci,

« hydranty przeciwpozarowe wewnetrzne fi 25, 52 i 33;

« tablice budowlane, instrukcje, znaki ewakuacyjne,
ochrony przeciwpozarowej, ostrzegawcze;

» apteczki i zestawy apteczne, ~1i (TABLICA INFORMAGYJMA

« sprzet ochrony osobistej twarzy, oczu, stuchu;
 obuwie i odziez roboczg i ochronng;
« rekawice robocze i ochronne,;

e oraz wiele innych.

dsb

Proponujemy intratne rabaty
dla hurtownikéw i detalistow

Nasza odziez zapewnia ochrone,
wygode i bezpieczenstwo

IR-POZ dzieki wysokiej jakosci
produktéw pozyskuje Klientéw

Nasze produkty sg innowacyjne,
funkcjonalne i dobrze wygladaja

Zamoijska 24, 20-105 Lublin, tel. 507 872 404, tel./fax 81 503 25 96, e-mail: info@irpoz.pl, www.irpoz.pl




18 ANALIZA RYNKU Fachowiec Lubelski VII 2010

Tab. 1 Wybrane prognozy dostepnosci pracownikéw w poszczegélnych powiatach na rok 2019*

POWiaty FprogromowaTy™ deﬁcy‘:em "y prog‘nozowa-
nym nadmiarem

opolski, putawski, parczewski, wltodawski, bialski, radzynski, tukowski, tomaszowski lubartowski

tukowski, bialski, Biata Podlaska, parczewski, wlodawski, putawski, opolski, krasnicki, . .
X s . c 1. i X hrubieszowski

Lublin, teczynski, krasnostawski, zamojski, Zamos¢, tomaszowski

tukowski, radzynski, parczewski, putawski, lubartowski, wlodawski, lubelski, teczynski,

chetmski, kragnicki, krasnostawski, tomaszowski

tukowski, bialski, parczewski, wtodawski, putawski, opolski, kragnicki, Lublin, teczynski, . .
. 1 . . hrubieszowski
krasnostawski, zamojski, Zamo$¢, tomaszowski
bialski, tukowski, rycki, putawski, lubartowski, opolski, krasnicki, Lublin, t¢czyriski, kran- . .
. f . hrubieszowski
sostawski, chetmski, Chelm, tomaszowski

bialski, lubartowski, parczewski, wtodawski, teczynski, $widnicki, chetmski, Chetm, kras-

nostawski, hrubieszowski, tomaszowski, opolski, kragnicki

tukowski, parczewski, tomaszowski

rycki, tukowski, bialski, Biala Podlaska, putawski, lubartowski, parczewski, wtodawski,
opolski, lubelski, Lublin, teczynski, swidnicki, chetmski, Chetm, krasnicki, krasnostawski, —
zamojski, Zamo$¢, tomaszowski

tukowski, bialski, putawski, lubartowski, parczewski, wlodawski, opolski, krasnicki, Lublin,

teczynski, chelmski, Chelm, zamojski, Zamo$¢, tomaszowski

hrubieszowski

bialski, radzynski, tukowski, tomaszowski, teczynski, lubartowski, putawski, opolski,
krasnicki, zamojski, Zamosé

krasnicki

parczewski, krasnicki, lubelski, §widnicki, zamojski, Zamos$¢, tomaszowski

rycki, lubelski, Lublin,
wtlodawski, chetmski,
Chelm, krasnostawski,
hrubieszowski

hrubieszowski

putawski, parczewski, lubelski, krasnicki, §widnicki, hrubieszowski, tomaszowski —

* W powiatach nieuwzglednionych w powyzszym zestawieniu w prognozie dotyczacej danego zawodu przewiduje si¢ rownowage pomie-
dzy zapotrzebowaniem pracodawcéw na pracownikéw a poszukujacymi pracy w danym zawodzie.

ucznia) od 2020 roku przyznawane beda
szkolom branzowym I stopnia ksztal-
cacym w roku szkolnym 2019/2020
swoich absolwentéw w zawodach, na
ktére przewidywane jest zwiekszone
zapotrzebowanie na krajowym rynku
pracy i ktére maja istotne znaczenie dla
rozwoju panstwa. Prognozy stanowigce
podstawe do uzyskania subwencji
opracowywane s3 w perspektywie pie-
cioletniej i bedg co roku uaktualniane.
Jezeli jednak samorzady zdecyduja sie
na ksztalcenie w takim prognozowanym
deficytowym zawodzie waznym dla roz-
woju kraju, subwencje beda otrzymywaé
do czasu zakoniczenia cyklu ksztalcenia
na takim samym poziomie, bez wzgledu
na zmiany w prognozach.

Na liscie krajowej opublikowanej na
ten rok znajduje sie dwadziescia zawo-
déw, miedzy innymi elektryk, kierowca
mechanik, §lusarz, programista, elektro-
nik i energetyk. Zawodéw ksztatcacych
specjalistéw z branzy budowlanej nie ma
na niej wcale. Znalazty sie nalistach dla
poszczegdlnych wojewddztw. S one jed-
nak tylko wskazéwka dla ksztaltowania
rozwoju szkolnictwa branzowego w da-

nym regionie. Zwiekszone subwencje
o$wiatowe ich nie obejmuja. Dofinanso-
wanie w wysokosci 10 tys. zt na jednego
adepta (wyplacane w ciggu 36 miesiecy)
otrzymaja natomiast pracodawcy ksztal-
cacy mlodocianych pracownikéw w za-
wodach deficytowych na lokalnym rynku
pracy. Na skutek zmian w przepisach
podatkowych przedsiebiorcy beda mogli
ponadto odliczy¢ od dochodu darowizny
na rzecz szkot prowadzacych ksztalcenie
zawodowe, publicznych placéwek ksztal-
cenia ustawicznego albo publicznych
centréw ksztalcenia zawodowego. Osoby
prawne rozliczajace sie w CIT do 10%
dochodu, osoby fizyczne rozliczajace sie
w PIT do 6% dochodu.

Rozwigzania wprowadzone przez rzad
w zakresie mozliwosci dofinansowania
ksztalcenia zawodowego z r6znych zrédet
moga okazac sie jednak niewystarczajace.
Wysokie koszty nauki zawodu to jedno,
drugie to brak chetnych do jej podjecia.
Jak wskazuja dane GUS, mlode osoby
rzadko s3 zainteresowane ksztalceniem
zawodowym. Z jednej strony boja sie,
ze decydujac sie na nauke w szkotach
branzowych, zamykaja sobie droge do

dalszej edukacji. Z drugiej, patrzac na
liste czynnikéw zniechecajacych juz teraz
do podjecia pracy w danym zawodzie, czy
mozna im sie dziwi¢? 0l

Wiecej informacji na temat prognoz

rynku pracy w danym zawodzie na
www.barometrzawodow.pl.

Ministerialna lista zawodow deficytowych:
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/
download.xsp/WMP20190000276/0/
M20190276.pdf.

Barometr Zawodow to jednoroczna
prognoza sytuacji w zawodach w kazdym
z powiatéw w Polsce oraz na poziomie
wojewddztw. Powstaje w oparciu o opinie
pracownikéw powiatowych urzedéw
pracy, prywatnych agencji zatrudnienia
iinnych instytucji zorientowanych w lo-
kalnym rynku pracy. Na bazie posiadanej
wiedzy oceniajq oni, jak bedzie zmieniaé
sie zapotrzebowanie na pracownikéw

w danym zawodzie oraz jak bedzie
ksztattowac sie relacja pomiedzy dostep-
ngq sitg roboczq a zapotrzebowaniem na
pracownikéw w danym zawodzie (defi-
cyt, réwnowaga, nadmiar/nadwyzka).




= & <& e e

g t‘ TASMY | ARTYKULY MALARSKIE
ol FOLIE | NARZEDZIA BUDOWLANE

r .

Sprawd? i przekonaj sie, ze jako§é ma znaczenie! -;;ﬁi

] Ly & - -
- s [} % ‘R S r RS P 5
i Firh i :_ s by x !_.__H' 4
i PR A e o P i _.vr I f
\ s e a o 4
% ¢ @ L y 4 i = = HA u
J § W T e T - BT T B
St o il b i ¢ e L
i ¥ o | T i b 3 - - 58 i
it ' I
- i f .
| " I i o
i
[

Ner

Bl llil

=

Sluazoeuz ew sso

Inter-s - Ogdélnopolski dystrybutor narzedzi malarsko-budowlanych

‘ ul. Mazowiecka 10, 96-300 Zyrardéw, tel.: +48 46 854 42 47, -
m Dt biuro@inter-s.pl, www.inter-s.pl 1 te,‘.s
Jako$¢ ma zn i

n @narzedzia.motive




70  PRODUKT | TECHNIKA

Fachowiec Lubelski VII 2019

Plotery i obrabiarki CNC
marki SARNOX

Plotery frezujace pozwalaja na znaczne usprawnienie proceséw produkcyjnych firmy.
Umozliwiaja wytwarzanie jednakowych oraz powtarzalnych elementéw, ktére fatwo mozna
wyprodukowac w duzych ilosciach przy zachowaniu wysokiej jakosci i precyzji.

Dlaczego plotery CNC?

Plotery frezujace to nowoczesne i pre-
cyzyjne maszyny CNC przeznaczone

do obroébki skrawaniem szerokiej gamy
materiatéw: drewna, plyt wiérowych,
MDF, OSB, sklejek, tworzyw sztucznych
PCV, plexi czy dibondu. Majg szerokie
zastosowanie w przemysle drzewnym,
meblarskim oraz reklamowym.

SARNOX - w czym
sie specjalizuje?
Firma SARNOX specjalizuje sie w produk-
cjiisprzedazy ploteréw oraz obrabiarek
CNC. W swojej ofercie posiada maszyny
odpowiednie zaréwno dla mniejszych
warsztatéw, jak i te spelniajace wymaga-
nia profesjonalnych wyspecjalizowanych
zakladéw. Oferuje plotery frezujace
o dowolnym rozmiarze stotu roboczego.
W oparciu o wieloletnie doswiadcze-
nie oraz wiedze techniczng firma SAR-
NOX jest w stanie dobra¢ najlepsze dla
zastosowan klienta urzadzenia, ktére
przechodza zlozone testy produkcyjne.
Dzieki temu wiadomo, jakie rozwigza-
nia nalezy zastosowa¢ w danej firmie.

Wysoka jakos¢

w atrakcyjnej cenie

Zaleta ploteréw jest konstrukcja wyko-
nana ze stali z dodatkami zeliwnymi,

rzedzia i wrzecionem ATC

Sredniej wielkosci ploter frezujacy CNC-1325 SERVO z automatyczna wymiana na-

ktéra zapewnia maszynie duza sztyw-
noéé i wytrzymatosé na przecigzenia
oraz ttumienie drgan. To z kolei prze-
ktada sie na doktadnos¢ pracy maszyny.
Plotery sa wyposazone w profesjonal-
ne bezszczotkowe wrzeciono wysokiej
klasy chtodzone ciecza na tozyskach
ceramicznych, zapewniajace wysoki
komfort pracy oraz bardzo mocne
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Automatyczna wymiana narzedzia - magazyn liniowy ATC

serwonapedy. Posiadajg one intuicyjny
interfejs oraz przyjazny system
sterowania, dzieki czemu moga by¢
uzywane nawet przez poczatkujacych
uzytkownikéw. Sterowanie maszyna
odbywa sie za pomoca kontrolera, ktéry
posiada wlasny procesor oraz pamie¢
operacyjna.

W zaleznosci od obrébki, plotery
wyposazone sa w stoly z rowkami
teowymi lub w systemy prézniowego
mocowania materiatu, co znacznie
utatwia mocowanie ptyt. Dostepna
jest réwniez wersja hybrydowa stotu.
Do opgji stotu prézniowego (hybrydo-
wego) oferowane sg wysokiej jakosci
pompy prézniowe oraz wentylatory
podcisnieniowe.

Dodatkowe opcje

Na zyczenie klienta maszyny moga
zostac¢ uzupelnione o dodatkowe opcje.
Przydatna moze okaza¢ si¢ automa-
tyczna wymiana narzedzia badz system
chlodzenia narzedzia czy odciggu wiér.

Sarno

SARNOX

x 37-415 Zaleszany, ul. Spéldzielcza 3B
tel. 535 435 773, www.sarnox.pl
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PLOTER FREZUJACY :
CNC-2030 SERVO =

PLOTER FREZUJACY
CNC-1325 SERVO ATC

SARNOX
ul. Spétdzielcza 3B, 37-415 Zaleszany, tel. 535 435 773, e-mail: biuro@sarnox.pl WWW.Sarnox.pl
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STOWARZYSZENIE
l l DEKARZY
Oddziat Lubelski
Biuro PSD. Oddziat Lubelski: Czerniejow 49A, 23-114 Jabtonna

POMOCDEKARZY PO TRABIE POWIETRZNEJ

Razem mozemy wiecej! Dekarze wykonali facznie ok. 1000 m? pokrycia
naszego oddziatu wykonali dachowego. Dziekujemy wszystkim
nieodptatnie odbudowe trzech firmom za ofiarng i bezinteresowna
dachoéw zniszczonych w wyniku traby pomoc: PHU ,DACHY” Artur
powietrznej, ktéra przeszta przez Wierzchowski; ,Smigty” Ustugi

gmine Wojciechéw. Dziekujemy Remontowo-Budowlane Mariusz Ry¢;
firmom, ktére ofiarowaty materiaty na Z.U.P.H Tadeusz Kurzyna; ,Szabel-Dach”
kompleksowa odbudowe dachu starszej ~ Piotr Kamieniarz; ADLO PUH Dariusz
pani w Palikijach. Wigzary dachowe Budkowski; PPUH PAC-BUD Piotr Pacuta;
dostarczyta firma SAWE, blache ,GELA” Ustugi Budowlane Barbara

firma WAT Mariola i Tomasz Widerlik, Jabtonska; Grzegorz Wypych VEGA-
orynnowanie DACH-BUD Agnieszka -BUD S.C.; BLACH WIP Artur Marczewski;
Chudzik, tarcice DREW-KOT, a wkrety +KALENICA” Mirostaw Katuzny;
Info-GLOBAL. Bogustaw Plewik; DACH-BUD Agnieszka

Nasi dekarze wraz ze swoimi ekipami Chudzik; Zbigniew Karas YETI Dachy.

WYBORY ZARZADU
LUBELSKI PRODUCENT FIRMA WAT

W ODDZIALE LUBELSKIM

10 maja 2019 roku wybralismy nowe
wiadze. Sktad Zarzadu:

« Grzegorz Jabtonski — Prezes,

« Artur Wierzchowski — Wiceprezes,

« Artur Marczewski — Wiceprezes,

« Grzegorz Wypych - Cztonek Zarzadu,
« Tomasz Jabtonski — Cztonek Zarzadu.

CZY PRACA DEKARZA JEST SZTUKA?

,Czy praca dekarza jest sztukg?” -

z tym tematem mieli okazje zmierzyc¢ sie
nasi dekarze Artur Marczewski i Grzegorz
Wypych, realizujac wizje artysty Mate-
usza Chorébskiego dla Galerii Labirynt

2 w Lublinie na Starym Miescie.

Gtéwnym punktem wystawy byfa insta-
lacja we wnece okiennej, poprzez ktéra
Chorébski dokonuje gestu otwarcia prze-
strzeni, dodajac jej oddechu i zapraszajac

do srodka przypadkowych przechodniéw.

Znajdujacy sie w otworze okiennym
tunel zostat wykonany z blachy stalowej,
najpopularniejszego w Polsce materiatu
do budowy dachéw, ktéry nawiazuje do
dachéw znajdujacych sie na Starym Mie-
$cie w Lublinie. Blacha odbija promienie
stonica i rozéwietla przestrzen.

PRODUCENT
WA BLACH
DACHOWYCH

Firma WAT zakupita nowa
hydrauliczna gietarke do profilowania
wszelkiego rodzaju obrébek
blacharskich. Nowoczesna, sterowana
komputerowo maszyna jest w stanie
zaginac katy danego profilu blachy

z doktadnoscia do 1-2°. Mozliwe

jest wyginanie blach o grubosci do

2 mm oraz ciecie arkusza na paski

o réznej szerokosci roboczej. Dzigki
temu mozna wykonywac obroébki
standardowe wykorzystywane

przy wykonczeniach budynkéw
mieszkalnych i przemystowych, jak
réwniez nietypowe (na podstawie
wymiaréw podanych przez klienta)

o dtugosci nawet do 6 mb. Wygiete
elementy maja zastosowanie

w przemysle jako obudowy maszyn

i urzadzen oraz w budownictwie
mieszkaniowym. Duzg popularnos¢
zyskaty sobie: kalenice dachowe,
wiatrownice, pasy nad- i podrynnowe

WSPIERA LUBELSKICH DEKARZY
| PROPONUJE OBROBKI DO 6 MB

oraz wykonywane na wymiar
parapety okienne dostepne
w szerokiej gamie koloréw.

Blachodachowka FALA PLUS

FALA PLUS to blachodachéwka o
symetrycznym profilu umozliwiajacym
obustronny montaz pokrycia.
Modutowos¢ znacznie utatwia prace
oraz minimalizuje koszty przy dachach
skosnych. Ksztatt przypominajacy
wygladem dachéwke ceramicznag
zapewnia ponadczasowy design.
Blachodachéwka FALA MAX
Blachodachéwka modutowa FALA
MAX to wzér skierowany do klientéw
oczekujacych dachu o wyrazistym
ksztatcie. Trwatos¢ pokrycia podnosi
wysokie 35-milimetrowe przettoczenie,
ktére zapewnia sztywnos¢ arkuszy.
Istnieje mozliwos$¢ zamdwienia
arkuszy o dtugosci do 4570 mm.

www.wat.com.pl

UDZIELAMY KONSULTACJI DEKARSKICH, ROZWIAZUJEMY
PROBLEMY DEKARSKIE

N ASZ A P AS J A - WYKONUIEMY OPINIE TECHNICZNE

SA DACHY!

PODNOSIMY KWALIFIKACJE ZAWODOWE DEKARZY
(egzamin czeladnik / mistrz, szkolenia, kursy zawodowe)

o INTEGRUJEMY SRODOWISKO DEKARZY | PRODUCENTOW



http://dekarz.com.pl

Program dla firm wykonawczych

Czas trwania 7 edycji 1.10.2018 - 30.09.2019

Dotacz do najlepszych
wykonawcow w branzy

Zarejestruj sie na stronie
www.mistrzowieizolacji.pl

Zbieraj etykiety
z produktow premiowanych

Zdobywaj punkty
1 etykieta = 1 punkt

Odbieraj nagrody
juz od 10 punktéow

Wygraj Mercedesa
Kazde 500 etykiet to jeden los.

Wiece| szczegotow na ulotkach, w punktach dystrybuc IS( .jvel
orazg na

raz na stronie www.mistrzowieizolacji.pl
: e SAINT-GOBAIN
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Kill two birds
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Bartiomiej Piech, www.facebook.com/Angielski.u.Ciebie/

Ostatnio pisalem o przygotowaniu swojego stownictwa i tym samym podnoszeniu pewnosci siebie.
Anglicy nazywaja to ,kill two birds with one stone”, czyli po naszemu ,upiec dwie pieczenie na jednej
plycie indukcyjnej”. Idac tym tropem, warto spojrzec na temat blokady jezykowej z innej strony i znajac
sposéb na przygotowanie stownictwa, pochyli¢ sie nad problemem niesatysfakcjonujacej wymowy.

W tym artykule oméwie dwa kroki do
polepszenia swojego LANGUAGE PER-
FORMANCE, czyli na ruszt wrzucamy
problem pod tytutem WYMOWA.

KROK 1

Zacznij oszczedzad czas, ktory prze-
znaczasz na nauke jezyka angielskiego

i przestan notowaé pisownie stéw, ktére
wtlasnie poznajesz lub powtarzasz!
Dlaczego? Sa co najmniej dwa powody:
uzytecznosc i predkosc. Po pierwsze, za-
pis fonetyczny to prosta droga do planu
wymowy. To, co zapiszesz, w 100% trafi
do twoich wypowiedzi w przysztosci
bez potrzeby ponownego przegladania
stownikéw. O ile ¢wiczysz wymowe,
taki wlasnie zapis przektada sie na jej
poprawe.

Po drugie, notatek ztozonych z zapisu
»jak sie styszy” uzywa sie po prostu szyb-
ciej. Zyskujesz podczas tworzenia notat-
ki, kiedy zapisujesz tylko jedna linijke.
Nastepnie, odczytujac swoje zapiski, nie
musisz zastanawiac sie nad poprawna
wymowa danego stowa. Zamiast: ,We've
developed this solution, especially for
our foreign customers”, zdecydowanie
lepiej mie¢: [tiw di-ve-lepd dys so-lu-szyn
fo a-ter fo-ryn kas-ty-mers].

KROK 2

Wykorzystaj zaoszczedzony czas i fak-
tycznie ¢wicz wymowe, a nie wymoéwki.
Skoro masz juz porzadny zapis fonetycz-
ny i zgromadzone przydatne wyrazenia,
to pora na ¢wiczenia. Tak samo jak
mozesz zaplanowac to, CO powiesz,

mozesz tez zaplanowa¢, JAK to powiesz.
Kluczem do sukcesu jest symulacja krét-
kich dialogéw sytuacyjnych. Juz samo
przesledzenie przebiegu takiej rozmowy
w myslach tworzy zapis pamieciowy
ibezposrednio pomoze ci wyslawiac sie
fatwiej.

Last but not least, uzycie stownictwa
w kontekscie przykladowej rozmowy
dla docelowej sytuacji jest w gruncie
rzeczy JEDYNYM niepodwazalnym
sposobem na poprawe wymowy, jaki
zna ludzkos¢. Jesli chcesz lepiej ptywag,
to nie siedzisz na brzegu basenu, ani
nie idziesz na narty. Znajac spos6b na
ulatwienie sobie doboru stownictwa
oraz przygotowanie notatek, warto
dodatkowo zaopatrzy¢ sie w dyktafon.
Nagranie z datg pozwoli ocenic twoje
postepy w czasie.

W ramach podsumowania,

mam dwa pytania:

1. Czy wiesz, ze nagrywanie swoich wy-
powiedzi to réwniez $wietny sposéb
pracy zdalnej z tutorem lub coachem
jezykowym? W razie niemozliwos$ci

GLOSARIUSZ:

= kill two birds with one stone
- dost. zabi¢ dwa ptaki jednym
kamieniem

= language performance - dost.
wydajnosc jezykowa, czyli to jak
wypadamy w méwieniu

= We've developed this solution,
especially for our foreign custo-
mers — Opracowali$my to rozwia-
zanie, szczeg6lnie dla naszych
zagranicznych klientéw

= tutor — prywatny nauczyciel,
opiekun, trener

= face-to-face - dost. twarza
w twarz, osobiscie

= feedback - informacja zwrotna

spotkania face-to-face, po prostu
wysytasz plik i przez telefon lub
np. Skype’a, otrzymujesz feedback
i wskazoéwki do poprawy.

. Jedli ¢wiczac w wolnym czasie

z dyktafonem, oszczedzasz czas
i pienigdze na lekcje, to czy jest to
,kill two birds with one stone”? [l

Bartlomiej Piech - tutori wyznawca zasady , Nauczyciel nie jest
niezbedny”. Absolwent filologii angielskiej oraz akademii coachingu. Autor
metody nauki jezyka angielskiego stosujacej narzedzia z zakresu psychologii
biznesu. Od 5 lat prowadzi lekcje prywatne oraz grupowe, gdzie oferuje
spersonalizowane programy uczenia sie. Budujac samodzielno$¢ uczniéw,
minimalizuje stres, maksymalizuje zaangazowanie, zwieksza efekty. Inspiracje
odnajduje w kolarstwie, a dyscypline, upér i dbalosé o szczegéty z sukcesem

przeklada na dzialalnos¢ edukacyjna.
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LUBHOTEL — z mysla o biznesie

Otwarty kilka miesiecy temu LUBHOTEL nie jest zwyktym obiektem przeznaczonym
dla gosci odwiedzajacych Lublin. To hotel, ktéry powstawal z mysla o potrzebach
0s6b zwigzanych z biznesem - tych, ktérzy organizujg mniej lub bardziej liczne
spotkania biznesowe oraz tych, ktérzy w celach biznesowych podrézuja.

Miejsce profesjonalnych
spotkan
Projektujac sale przeznaczone na or-
ganizacje spotkan biznesowych, kon-
ferencji, narad i szkolen, zadbalismy,
aby byty to pomieszczenia technicznie
dostosowane do wymagan, jakie
stawiajg takie wydarzenia. Dlatego
wyposazyliémy je w klimatyzacje,
zaciemnienie okien, naglosnienie
i mikrofon stacjonarny oraz szybki
dostep do Internetu i flipchart.
Kazda z sal ma powierzchnie 70 m?,
a potrzebne stoliki i krzesta mozna
dowolnie zaaranzowa¢. Bez przeszkéd
w kazdej zmie$ci sie 50 0séb, a po ich
potaczeniu (istnieje taka mozliwos¢!)
ponad 100.

Dzigki atrakcyjnej lokalizacji LUBHO-
TELU po zakoniczonym spotkaniu jego

uczestnicy tatwo dojada do centrum
miasta i innych dzielnic Lublina. Réwnie
szybko dotra na dworzec kolejowy,
autobusowy albo lotnisko w Swidniku
(obwodnica).

Wygodna baza biznesowa
Sami podrézujemy w celach bizne-
sowych i wiemy, jak istotna jest
komfortowa baza organizacyjna,

w ktérej mozna zaréwno odpoczaé, jak
i przygotowac sie w ciszy i spokoju do
spotkan z kontrahentami i partnerami
w interesach. Dla 0séb stuzbowo przy-
bywajacych do Lublina przygotowali-
$my zatem specjalne, klimatyzowane,
jednoosobowe pokoje. Wyposazylismy
je w wygodne, szerokie 16zka, lazienke
z prysznicem oraz miejsce do pracy.
Kazdy z nich posiada szybki dostep

do Internetu poprzez tacze Wi-Fi,
zestaw do parzenia kawy lub herbaty,
a nawet suszarke do wloséw i zestaw
kosmetykow.

Po dniu wypelnionym praca
Nasza oferta dla biznesu nie bytaby
pelna, gdyby$my nie zatroszczyli sie

o mozliwo$¢ relaksu w komfortowych
warunkach. Po dniu wypelnionym
praca nasi go$cie moga zatem odprezy¢
sie w jednym z pobliskich komplekséw
rekreacyjnych - korzystaja z ich atrakeji
na preferencyjnych warunkach. Nie-
zapomnianym do$wiadczeniem moze
by¢ réwniez spotkanie z wyjatkowymi
smakami potraw serwowanych przez
szefa kuchni Restauracji 107 i chwile
wytchnienia spedzone w bogato zaopa-
trzonym lobby barze.

LUBHOTEL

)

FH()TEL

20-338 Lublin, ul. Krancowa 107A
7 tel. +48 81 477 95 00, www.lubhotel.pl



ul. Krancowa 107A
20-338 Lublin, Polska RESTAURACJA

RECEPCJA tel. +48 81 477 95 09

tel. +48 81477 95 00

W cenie pobytu Podziemny monitorowany 2,8 km 12 min
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Jak analizowa¢ CV i o co zapytac¢
na rozmowie rekrutacyjnej?

Malgorzata Bogdanowicz

W ponizszym artykule chce pokazaé Panistwu, jak czyta¢ CV i prowadzi¢ rozmowe kwalifikacyjna.
Swiadomie pomijam list motywacyjny, poniewaz nie jestem jego zwolenniczka. Powéd jest
prosty — rzadko pisza go sami kandydaci. Najczesciej to skopiowany z Internetu przyklad,

dlatego o osobie, ktéra go nam dostarcza, dowiemy sie niewiele, a moze nawet nic.

Analiza CV

Zanim usiagdziesz do analizy CV,
zastanow sig, jakiego kandydata chcesz
zatrudni¢. To pomoze Ci nie tylko traf-
niej, ale takze szybciej wybrac osoby,

z ktérymi bedziesz chcial porozmawiaé
w nastepnym etapie rekrutacji. W tym
celu powinienes$ odpowiedzie¢ sobie na
trzy podstawowe pytania:

1. Czy kandydat musi mieé doswiad-
czenie w zawodzie lub branzy?
Jesli tak, to jak duze?

Jezeli masz czas, zeby dostosowac

pracownika do swojej firmy i branzy,

mozesz wybrac osobe z mniejszym do-
$wiadczeniem zawodowym, ale bardziej
elastyczna i z mniejszg iloscig nawykow

(nie zawsze dobrych) z poprzedniej pra-

cy. Gdy czas na wdrozenie pracownika

do pracy w firmie jest mocno ograni-
czony, powinienes zdecydowac sie na
osobe z odpowiednig wiedza i doswiad-
czeniem zawodowym. Bedziesz jednak
musial sprawdza¢, czy nie wprowadza
ztych nawykéw do firmy.

2. Jakie cechy osobowosci s3
potrzebne w pracy na danym
stanowisku w twojej firmie?

Cechy osobowosci to jeden z wazniej-

szych czynnikéw umozliwiajacych

realizacje zadan zwigzanych z praca

na okreslonym stanowisku. Jesli na

przyklad szukasz mobilnego handlowca

sprzedajacego materialy budowlane
gléwnie na budowach, to potrzebujesz
kogo$ komunikatywnego i otwartego na
ludzi. Sprawdz podczas rozmowy kwa-
lifikacyjnej, jak kandydat radzi sobie

z takim zadaniem. Mozesz go poprosic,

zeby sprzedal ci cos, co lubi. Zadanie

Sprawdzajac szybkos¢
podejmowania decyzji,
warto wykorzystac

tez informacje

o zainteresowaniach
kandydata.

brzmiatoby tak: Prosze pomyslec, co
Pani/Pan bardzo lubi i sprébowac zacheci¢
mnie do kupna tej rzeczy. Twoim zada-
niem podczas tej préby bedzie zglasza-
nie wszelkich watpliwosci, jakie przyjda
ci do gtowy i dopytywanie kandydata

o szczegoly.

Zastanawiajac sie nad kompetencjami
osobowosciowymi przyszlego pracow-
nika, warto uwzglednic takze te, ktére
utatwia mu odnalezienie sie w twoim
zespole lub firmie.

3. Jakie kompetencje s3 wymagane
do realizacji zadan na danym
stanowisku?

Przed rozmowa warto je okresli¢ i przy-

gotowac pytanie do kazdej z nich.

Rozmowa kwalifikacyjna
Przede wszystkim pamietaj, ze dla
rozmowy najwazniejsze jest, aby byta
plynna. Gdy pojawiaja sie na przyktad
jakies watpliwosci, warto dopytywac
iwyjasni¢ sobie sprawe, czasem nawet
kosztem innych pytan. Zadajac pytania
za$ skup sie na tym, co istotne z punktu
widzenia pracy na danym stanowisku
w firmie. Zawsze pytaj o doswiadczenie
zawodowe, powody zmiany pracy,
sukcesy w poszczegdlnych miejscach
pracy i o powody aplikacji do naszej
firmy. Pozostate pytania zalezg od tego,
jakie wymagania stawia stanowisko, na
ktérym masz wakat.

Jesli poszukujesz 0s6b zmotywo-
wanych, sprébuj sformutowaé pytanie,
ktoére ujawni te ceche kandydata, a przy
okazji pokaze, jak szybko potrafi on
wybrnaé z dos¢ trudnej sytuacji. Takie
pytanie moze brzmie¢ nastepujaco: Od
dawna, na przyktad od trzech miesiecy,
Pani/Pan nie pracuje, jak wyglgdatby wte-
dy Pani/Pana dzien? albo: Jak Pani/Pan
zbiera sie do pracy rano, o ktérej wstaje i co
sie potem dzieje?

Takie pytania pokaza i, jak osoby
ubiegajace sie o prace w twojej firmie
wykorzystuja swoj czas. Ktos moze
odpowiedzie¢, ze wstaje najpdzniej jak
sie da, bo chce sie wyspac, ale zbiera

Cechy osobowosci to
jeden z wazniejszych
czynnikow
umozliwiajacych
realizacje zadan
zwiazanych z praca na
okreslonym stanowisku.
Jesli na przykiad
szukasz mobilnego
handlowca sprzedajacego
materialy budowlane
gléwnie na budowach,
to potrzebujesz kogos
komunikatywnego

i otwartego na ludzi.

sie juz bardzo szybko, bo poprzedniego
dnia przygotowal éniadanie i ubranie.
Mozesz wtedy zalozy¢, ze to osoba od-
powiedzialna i zmotywowana do pracy.
Jednak gdy kandydat odpowiada, ze $pi
jak najdluzej, a potem szybko wychodzi,
zapominajac telefonu czy komputera
potrzebnego do pracy, mozesz zatozy¢,
ze do pracy przylozy sie podobnie.
OczywisScie warto jeszcze dopytac, co
bedzie sie dziato potem. Na przyklad:
Gdy zapomniat Pan zjes¢ sniadanie

w domu, kiedy bedzie miat Pan czas zjes¢
je pozniej?

Jesli poszukujesz osoby szybko
podejmujacej decyzje, polecam
stworzenie krétkiej historii zwigzanej
z wykonywaniem zadan na danym
stanowisku. Na przyktad: Masz
zadzwoni¢ do statego klienta i umowic
sie na spotkanie; zadzwoni¢ do innego
klienta z odpowiedzig na reklamacje oraz
do jeszcze jednego klienta w sprawie win-
dykacji, gdyz nie mozesz zrealizowac jego
zamdwienia bez uregulowania zalegtosci.
Ponadto dzwonit klient z twojego regionu,
ktory chce rozpoczgé wspélprace i prosit
abys oddzwonil. Utoz te zadania w kolej-
nosci, w jakiej bys je wykonat i uzasadnij
dlaczego.

Odpowiedz ujawni nie tylko to,
czy kandydat potrafi ulozy¢ zadania
zgodnie z priorytetami twojej firmy, ale
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réwniez jak szybko podejmuje decyzje.
Pokaze takze poziom jego doswiadcze-
nia oraz umiejetnosci uzasadniania
swoich decyzji.

Sprawdzajac szybkos$¢ podejmowania
decyzji, warto wykorzystaé tez infor-
macje o zainteresowaniach kandydata.

Aplikujacy czesto wypisuja w tym
punkcie mnéstwo rzeczy, zapytaj
wiec, ktére z zainteresowan jest
najwazniejsze ijak realizuje swoje
hobby. Wnioski nie s3 trudne do
wyciagniecia.

Podczas rozmowy kwalifikacyjnej
mozna, a czasem nalezy, pytac
o relacje w pracy. Ich rozpoznaniu
stuza takie pytania, jak: Z kim Pani/
Pan przyjaznil sie w poprzedniej
pracy? Z jakimi ludzi pracuje sie Pani/
Panu najlepiej? Jacy ludzie pracowali
w poprzednim miejscu pracy? Dzieki
odpowiedziom dowiesz sie, czy relacje
ze wspolpracownikami w ogéle majg
jakie$ znaczenie. Jezeli s3 one wazne
na stanowisku, na ktére dana osoba
aplikuje, zakres pytan trzeba zdecydo-
wanie rozszerzy¢.

Podczas rozmowy kwalifikacyjnej
warto ponadto zapytaé, co kandydat
wie o twojej firmie. Dowiesz sie wtedy,

Malgorzata
Bogdanowicz

— psycholog, trener biznesu, terapeuta.
Od 10 lat tworzy i rozwija zespoty
sprzedazowe z pasja przekazujac swoje
doswiadczenia z branzy reklamowej,
wydawniczej, radiowej, motoryzacyj-
nej, budowlanej i meblarskiej. Pracuje
réwniez przy projektach zwigzanych

z rozwojem pracownikéw w zakresie
Work Life Balance, zarzadzania wie-
kiem. Praktyk w prowadzeniu szkoleri
z zakresu negocjacji i obstugi klienta
w handlu, komunikacji interperso-
nalnej, umiejetnosci menadzerskich.
Zawodowo specjalizuje sie w zarza-
dzaniu zasobami ludzkimi, tworzeniu
programéw szkoleniowych.

czy jest zmotywowany do pracy i dobrze
zorganizowany. Nawet jesli ztozyl wiele
aplikacji, ale wie, do kogo akurat przy-
szedl, to wielki plus dla niego. Jezeli nie
bardzo orientuje sie, czym zajmuje sie
twoja firma, ale szukasz pracownika,
ktérego praca bedzie polegala tylko

na wykonywaniu swoich obowigzkéw

(na przyklad pracownika magazynu),
to moze to wtasciwa osoba, ktéra po
prostu szuka pracyijuz.

Ijeszcze jedno, pamietaj, ze kazda
rozmowa kwalifikacyjna to nie tylko
zadawanie pytan, ale réwniez obserwo-
wanie zachowania, zwlaszcza wtedy, gdy
zadawane pytanie jest zaskakujace. [

REKLAMA

Innowacyjne systemy ogrodzen POLSWAT

.. TITTLLEY

ans |
L
'.-l T111 MBS
Profeslonalne malowame proszkowe

elementéw o maksymalnym wymiarze do 7 metrow

przesta ogrodzeniowe @ konstrukcje stalowe ® bramy e furtki e kraty

Oferujemy réwniez: automatyke do bram przesuwnych i skrzydtowych « siatki ogrodzeniowe « ogrodzenia panelowe
Wybrane produkty transportujemy i profesjonalnie montujemy zgodnie z zyczeniem klientow
Warsztat i biuro

20-423 Lublin, ul. Piekna 8
tel. 606 973 317

OREX

Robert Karwowski

www.orex.biz.pl - www.lakiernia-proszkowa-lublin.pl « e-mail: biuro@orex.biz.pl
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Pieciloosiowy waterjet

w firmie

,Granit” Dulniak

Czy w firmie przeprowadzono ostatnio
jakies znaczace inwestycje?

Rafat Dulniak: Tak. Zamontowalismy
najnowocze$niejsza pigcioosiowa maszyne
do ciecia w technologii Waterjet. Zakup
urzadzenia byt wspélfinansowany

z ,Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojew6dztwa Lubelskiego na

lata 2014-2020, O$ Priorytetowa 3
Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw,
Dziatanie 3.7 Wzrost konkurencyjnosci
MSP”. Oprécz niej zakupilismy réwniez
maszyny do polerowania kamienia oraz
dojego transportu, a takze kruszarke ka-
mienia. Modyfikacja parku maszynowego
zwigzana byla z realizowaniem projektu
+Wzrost konkurencyjnosci Zaktadu
Kamieniarskiego ,GRANIT” Dulniak Sp. j.
poprzez wdrozenie wynikéw prac B+R

w innowacyjnej technologii polerowania
kamienia oraz dywersyfikacje produkeji”
w ramach Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego, Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci
na lata 2014-2020. Gtéwnym celem tego
projektu jest zwiekszenie konkurencyj-
nosci naszego przedsiebiorstwa na rynku
krajowym i zagranicznym. Ma on réwniez
wplynaé na podniesienie produktywnosci
iwydajnosci firmy. Nowe maszyny pomo-
ga nam ulepszy¢ nie tylko produkty, ktére
mielismy do tej pory w swojej ofercie, ale
takze nowe wyroby z kamienia: mozaiki
irozety kamienne, kruszywo famane,

w tym innowacyjny produkt, jakim jest
plyta multisensoryczna.

Jak wygladaly procedury zwigzane

z realizacja projektu?

Rafal Dulniak: Procedury zwigzane

z wyborem maszyn rozpoczely sie
latem 2018 r. Zdecydowalismy sie na
zakup najnowoczes$niejszego waterjeta,
pracujacego w pieciu osiach, poniewaz
jest to rozwigzanie, ktére w zaktadach
kamieniarskich w naszym kraju stanowi
absolutng nowos¢. Na chwile obecna
nie znam innej firmy, w ktdrej pracuje
tego typu urzadzenie. Bardzo istotnym
elementem projektu bylo szkolenie,
przeprowadzone przez producenta

w swojej siedzibie w Szwecji. Przez kilka
dni zapoznawali$my sie z mozliwoscia-

mi nowej maszyny, w tym z jej obstuga
iprogramowaniem.

Michat Dulniak: Przyznaje, ze na
poczatku mialem obawy czy damy rade,
zwlaszcza ze szkolenie odbywalo sie

w jezyku angielskim. Jednak zaréwno
prowadzacy, jak i przedstawiciel firmy
na Polske byli doskonale przygotowani
iwyjazd zakonczyt sie sukcesem.
Wprawdzie ani ja, ani brat raczej nie
bedziemy na co dzien pracowaé na tej
maszynie, ale takie praktyczne poznanie
jej mozliwosci, naszym zdaniem, bardzo
przyda sie w jej eksploatacji.

Kiedy odbyt sie montaz maszyny?

Rafal Dulniak: Montaz odbyt sie po dtu-
gim weekendzie majowym i przebiegt
bez probleméw. Szwedzi byli doskonale
przygotowani, posiadali nawet toczne
podstawki pod maszyne, dzieki czemu
przemieszczanie z miejsca w miejsce
byto banalnie proste, mimo duzej wagi
urzadzenia.

Michat Dulniak: Maszyna waterjet
znacznie powiekszyla mozliwos$ci nasze-
go zakladu. Aktualnie mozemy wyciac
kazdy ksztalt wedtug potrzeb klienta

z niespotykang dotad precyzja.

Dodatkowo nasza maszyna ma
uchylnga glowice tnaca, co pozwala nam
cigé¢ woda pod katem do 60°, dzieki temu
mozemy cigé w 3D.

W chwili obecnej oferujemy wycinanie
dowolnych ksztattéw w réznych mate-
riatach:
= stal, aluminium;
= granit, marmur, trawertyn, kwarcyt,

spieki i onyksy;
= plytki ceramiczne i gresowe (ciecie,

fazowanie oraz wycinanie w nich

wszelkiego rodzaju otworéw).
Technologia ciecia wodg z pewnoscia
nie jest tania, ale my musimy patrzec¢
w przyszlosé i stawiad na jako§¢. Jestes-
my pewni, Ze ta inwestycja przyczyni
sie do zwiekszenia jako$ci oferowanych
przez nas produktéw.

GRAIM IT

DULNIAK

tel. 81 744 08 27
www.granit.lublin.pl

Zakiad Kamieniarski ,,GRANIT” Dulniak Sp.j.
Lublin, ul. Gtuska 16, (przy szpitalu Abramowice)
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Z Michatem Joniczykiem, dyrektorem ds. zarzadzania procesami sprzedazy
Xella Polska w imieniu Fachowca Lubelskiego rozmawia Dariusz Marciniak.

Wydaje sie, ze szeroko rozumiany rynek
budowlany dojrzat do glebokich reform
zaréwno ze wzgledu na zmiany legisla-
cyjne oraz logistyczne, jak i dostepne
technologie. Razem z liderem na rynku
materiatéw budowlanych przygotowali-
$my cykl artykuléw na ten temat.

Dariusz Marciniak: Panie Michale, czy
faktycznie czekaja nas glebokie refor-
my? Jakie s3, Pana zdaniem, najwieksze
zagrozenia dla producentéw materiatéw
budowlanych i firm wykonawczych na
rynku?

Faktycznie zyjemy
w ciekawych
czasach. Moim
zdaniem wéréd wy-
zwan, na jakie juz
natrafiaja polskie
firmy, s3 pracow-
nicy, a raczej ich
brak. Coraz trudniej na polskim rynku

o dostep do wykwalifikowanej kadry

na budowach. Oczekiwania zwigzane

z jakoscig robét rosna, réwnolegle rosna
takze wynagrodzenia. Dzisiaj, aby dobrze

zorganizowacé plac budowy i zrealizowaé
inwestycje, mieszczac sie w budzecie

oraz w zalozonych ramach czasowych,
jednoczes$nie zachowujac wysoka

jako$¢ przeprowadzonych prac, trzeba
zwraca¢ uwage na procesy organizacyjne
iprojektowe oraz technologie, ktére takie
oczekiwania spelnia. Czas potrzebny na
realizacje robét jest coraz bardziej istot-
nym czynnikiem wplywajacym na koszty
inwestycji, a odpowiednia synchronizacja
prowadzonych prac moze znaczaco wply-
na¢ na jego skrécenie. Dla producentéw
jest to perspektywa produkgji systemow
irozwigzan ograniczajacych liczbe oséb
potrzebnych do montazu oraz skraca-
jacych czas wykonania. W przypadku
materiatéw $ciennych s3 to najczesciej
elementy wielkowymiarowe montowane
za pomoca dodatkowych wozkéw czy
zurawi, gdzie mamy do czynienia ze
Znacznym przy$pieszeniem prac.

DM: Ten problem sygnalizuje wielu pra-
codawcéw. Jaki jest wiec obraz wspot-
czesnej polskiej firmy wykonawczej, wa-
szego partnera na budowie, gdzie nowe
technologie wymagaja doswiadczonej
kadry lub innego podejscia?

Duza rotacja 0s6b w firmach wyko-
nawczych nie pomaga w realizacji rob6t
na wysokim poziomie technicznym oraz
skracaniu czasu prowadzenia inwestycji.
Mozliwo$¢ wspélpracy ze sprawdzong
i doswiadczong zaloga jest dzisiaj baza
do skutecznego dzialania i osiggniecia
zaktadanej jakosci we wczesniej ustalo-
nych ramach czasowych.

DM: Gdzie wiec szukac rozwigzan? Czy
idea zharmonizowanego budownictwa
to mit, czy koniecznosc?

Dobre przygotowanie inwestycji to
klucz do jej prawidlowego przeprowa-
dzenia, dzisiaj dzieki organizacji pro-
ceséw projektowania i przygotowania
mozemy na bardzo wczesnym etapie
rozwiazywac problemy techniczne,
konstrukcyjne oraz wszelkiego rodzaju
kolizje. Dzieki rozwojowi proceséw
i technologii zwigzanej z BIM (ang.
Building Information Modelling)
mozemy dzisiaj poza posiadaniem
tréjwymiarowego modelu budynku
rozplanowa¢ plac budowy, opracowaé
harmonogram prac budowlanych
i dostawy materialéw oraz z duza
doktadnoscia okresli¢ koszty budowy.
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Do proceséw przygotowania i optyma-
lizacji modelu zaangazowanych jest
dzisiaj wiele os6b - nastepuje wymia-
na informacji pomiedzy projektantami
ibranzystami, ktérej efektem jest
osiggniecie najwyzszej jakosci pro-
jektu; informacje na poszczegélnych
etapach przygotowan nie sg tracone,
nie stajemy w fazie realizacji przed
czasochtonng i bardzo kosztowna
koniecznoscia rozwigzywania proble-
moéw, gdyz zostaly one rozwiazane juz
wczedniej.

Naszym pomystem i kierunkiem,
jaki proponujemy, s m.in. ptyty Ytong
Panel. Jest to system wielkowymiaro-
wych plyt z betonu komérkowego do
wznoszenia $cian dziatowych. Wysokos¢
elementéw kazdorazowo dostosowana
jest do wysokosci kondygnacji, dzieki
czemu budowa przegréd dziatowych
odbywa sie nawet cztery razy szybciej
niz w przypadku technologii murowych
z jednoczesnym zaangazowaniem
mniejszej ilosci os6b. Skrécenie czasu
wykonywanych prac budowlanych
nawet o 75% oraz brak koniecznosci
zastosowania grubowarstwowego
wykonczenia pozwalaja na uzyskanie
znacznych oszczednosci. System Ytong
Panel pozwala na osiggniecie komfortu
akustycznego w pomieszczeniach,
cechuje sie wysoka odpornoscia ognio-
w3, a takze mozliwo$¢ mocowania na
$cianach nawet ciezkich przedmiotéw.

DM: Xella zawsze byta postrzegana
jako kreator interesujgcych rozwigzan
technologicznych rewolucjonizujacych
spojrzenie na budowanie, a teraz takze
logistycznych.

M.J: Staramy sie, aby tak byto. Sledzac
kierunki rozwoju rynku, widzimy
koniecznos¢ zmian takze w organizacji.
Patrzymy szerzej i jako Xella Polska
oferujemy na polskim rynku ustuge
zwigzang z montazem plyt Ytong

Panel na budowach. W porozumieniu

z podmiotami prowadzacymi budowe
(generalny wykonawca, projektant, in-
westor itd.) dziat projektowania w Xella
Polska opracowuje rysunki montazowe
Scian dziatowych, z uwzglednieniem
poszczegdlnych rodzajéw ptyt Ytong
Panel, nadprozy i koniecznych dylatacji.
W oparciu o projekt przewidujemy takze
harmonogramy dostaw oraz sposéb
imiejsca roztozenia palet z plytami na
poszczegdlnych stropach. Kolejnym
etapem staje sie montaz dostarczonych
weczeéniej elementéw na budowe przez

wspolpracujace z Xella Polska wykwa-

lifikowane ekipy wykonawcze. Istotne

korzysci dla odbiorcéw tej ustugi:

1. Krétki czas montazu.

2. Wysoka jakosc¢ i gtadkosé¢ uzyskiwa-
nych powierzchni §cian, a co za tym
idzie - tanisze wykoriczenie.

3. Mniejsza liczba zaangazowanych
pracownikéw.

4. Obnizenie kosztéw stalych zwigza-
nych z prowadzeniem budowy.

5. Wiegksza powierzchnia uzytkowa
dzieki mniejszej grubosci $ciany
i cienkowarstwowemu wykonczeniu.

Aby temu podota¢, Xella Polska propo-
nuje wspotprace oraz szkoli ekipy bu-
dowlane, przygotowujac pracownikéw do
montazu plyt Ytong Panel. Szkolenia pro-
wadzone s3 w centrach szkoleniowych na
terenie zaktadéw Xella w Polsce oraz na
budowach. Zapewniamy profesjonalnych
treneréw i techniki szkoleniowe prowa-
dzace do umiejetnosci samodzielnego
wykonywania $cian z paneli i osiggania
wysokich wydajnosci. Pracownikom firm
wspélpracujacych z nami dajemy mozli-
wo$¢ realizacji kontraktéw w calej Polsce

oraz osiggania wyzszych wynagrodzen

w poréwnaniu do technologii murowych
w znaczaco krétszym czasie. Zapraszamy
wszystkich do zapoznania sie z technolo-
giami i do podjecia wspotpracy.

Dziekuje za rozmowe.

Xella Polska sp. z 0.0.
02-146 Warszawa, ul. Komitetu Obrony Robotnikow 48,

M tel. 801 122 227

www.ytong-silka.pl

Praktyczny montaz plyt Ytong Panel
(szkolenia dla wykonawcéw)

33



34 ZARZADZANIE

Fachowiec Lubelski VII 2019

Proces negocjacii (cz. III)

Stawomir Wyspianski, www.wyspianski.net

Negocjacje to psychologiczna gra. Jej koricowy wynik moze przelozy¢ sie na wymiar ekonomiczny
w przypadku negocjacji biznesowych lub harmonijne relacje i wspétprace w przypadku negocjacji
rodzinnych. Poniewaz jest to gra, obowigzuja w niej pewne zasady. Aby skutecznie gra¢ w negocjacyjna
gre, powinnismy te zasady poznac i postepowac zgodnie z nimi. Najwazniejsza zasade juz
oméwilismy, a jest nig znakomite przygotowanie sie do procesu negocjacji, ktére bedzie w %
decydowato o koficowym sukcesie. O tym aspekcie negocjacji méwiliémy w poprzednich odcinkach
naszego cyklu. Teraz zajmiemy sie samym procesem, czyli rozgrywka przy negocjacyjnym stole.

Zasady prowadzenia

rozgrywki negocjacyjnej

= Mierz wysoko - cele powinny by¢
ambitne i jednoczesnie realistyczne,
a kotwica rzucona daleko (oferta
wstepna), aby$ miat z czego ustepowac.

= Zanim powiesz TAK, przynajmniej
raz powiedz NIE - spraw przyjem-
nosc drugiej stronie i nie pozbawiaj jej
psychologicznej satysfakcji z wywal-
czonych ustepstw.

= Nie zgadzaj si¢ na pierwsza oferte
- podobnie jak ty, tak i druga strona
powinna dobrze przygotowac sie do
procesu negocjacji, w zwigzku z czym
oferty wstepne partnera powinny miec
zaplanowany margines ustepstw (tzw.
kotwice); zgoda na pierwszg oferte daje
sygnal partnerowi, ze zle rzucit kotwi-
ce i moze wprawic we frustracje.

= Zawsze 23daj czegos w zamian za
swoje nawet drobne ustepstwo
- dziala tutaj zasada wzajemnosci,
ktéra jest fundamentem negocjacji -
negocjacje to de facto psychologiczna
gra, ktéra polega na wymianie wza-
jemnych ustepstw.

= Podkreslaj korzysci wynikajace
z twoich ustepstw - argumentacja
w negocjacjach powinna opiera¢ sie na
jezyku korzysci partnera; podkreslaj
korzysci drugiej strony z twoich
ustepstw, aby zwiekszyc jej satysfakcje.

= Nie ustepuj pierwszy w sprawach
zasadniczych, ale czyn male gesty
i podkreslaj ich znaczenie - w zalez-
nosci od zatozonego scenariusza roz-
grywke negocjacyjng mozesz rozpoczaé

od ustepstw partnera (rekomendowane
podejscie, gdyz uruchamia dziatanie
zasady konsekwencji) lub od wlasnych
ustepstw; w drugim przypadku tak
zaplanuj rozgrywke, aby jako pierwszy
ustepowaé w sprawach o niskiej wadze.

= Nie akcentuj swojej gotowosci by-
cia elastycznym - druga strona moze
to odebra¢ jako informacje o twojej
stabej pozycji negocjacyjnej i gotowos¢
do duzych ustepstw z twojej strony.

= Ustepuj powoli i nielatwo, tak aby
twéj klient czul si¢ usatysfakcjo-
nowany - lepszy efekt osiagniesz ro-
bigc kilka matych ustepstw niz jedno
duze, czyli w dobrze prowadzonych
negocjacjach lepiej jest ustepowac:
2%1i2%1i2%1i2%i2% nizjeden raz
0 10%; psychologiczna satysfakcja
partnera z kilku drobnych ustepstw
bedzie wieksza niz z jednego duzego.

= Ustepuj powoli i z wysitkiem,
zmniejszajac stopniowo skale
ustepstw — mozesz w tym przypadku
zastosowac zasade malejacych
ustepstw, ktéra opisuje ponizej. Cene,
cho¢ nie tylko, mozna negocjowaé
zgodnie z t3 zasada.

Zasada malejacych ustepstw:

1. Sprzedajacy — pierwsza oferta —
700 USD.

2. Kupujacy — NIE na pierwsza oferte —
kontroferta 500 USD.

3. Sprzedajacy - pierwsze ustepstwo
- 650 USD (na poziomie polowy
kotwicy).

4. Kupujacy - opér — 500 USD.

5. Sprzedajacy — drugie ustepstwo
- 625 USD (na poziomie polowy,
potowy kotwicy).

6. Kupujacy - opér - 500 USD.

7. Sprzedajacy - trzecie ustepstwo

- 612 USD (na poziomie polowy,
polowy, potowy kotwicy).

= Zanim zgodzisz si¢ na powazne
ustepstwo, uzyskaj zobowigzanie
kupujacego, ze zlozy powazne
zamoéwienie — duze ustepstwa
musza z czego$ wynika¢, ale na
pewno nie powinny wynikac z twojej
negocjacyjnej ignorancji. Duze rabaty
to duzy wolumen, gdyz ustepstwo
wynika w tym przypadku z efektu
skali i doswiadczenia i jak najbardziej
ma ekonomiczne uzasadnienie.

= Nie okazuj zadowolenia z ustepstw
drugiej strony - w trakcie rozgrywki
nie okazuj zar6wno zadowolenia, jak
iinnych negatywnych emocji, gdyz to
nie sprzyja rzeczowym negocjacjom,
chyba ze chcesz zmanipulowacé part-
nera, o czym w dalszej czesci.

* Daj klientowi odczué, ze zrobilt
Swietny interes - ukoronowaniem
trudnych, ale i dobrze przeprowadzo-
nych negocjacji, bedzie psychologiczna
satysfakcja, ktorej wynik moze przy-
bra¢ wymiar ekonomiczny. Podziekuj
za owocne negocjacje i pogratulyj
partnerowi zrobienia obopélnie do-
brego interesu. Zréb mala fete wokét
podpisania kontraktu - to sprawi
drugiej stronie przyjemno$¢ i bedzie
dobrym fundamentem do dlugotrwalej
i harmonijnej wspoélpracy.

ZALOZENIA SPRZEDAJACEGO

Poziom Trzecie Drugie
Ig};,)? quCOl?J $ Ep?)f quCO}:J $ 5;;6? iuSCO}:J $ ztozonych ustgpstwo — ustgpstwo — Pierwsze
ustepstw polowa polowa ustepstwo — Zasada
600 $ drugiego pierwszego potowa kotwicy mierz wysoko
25%/2=12% 50 $/2=25$% 100 $/2=50 $ — kotwica
oferta 612 $ oferta 625 $ oferta 650 $ 100 $+600 $=700 $

KOTWICA = 100$

S — 7 ruch
612$

PRZEBIEG NEGOCJAC]I CENY

S —5ruch
625 %

S —3ruch
650 $

S-1ruch
700 $
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Techniki manipulaciji

w negocjacjach

Stosowanie manipulacji w negocjacjach

to bilet w jedna strone. Jesli zostaniemy

przylapani na manipulacji, bezpowrotnie

utracimy zaufanie drugiej strony, a zaufa-

nie jest najwiekszym negocjacyjnym ka-

pitatem. Kiedy zatem mamy do czynienia

z manipulacja? Gdy tych samych technik

uzyjemy w celu przyspieszenia procesu

izyskaja na tym wszystkie strony nego-

cjacji, nie bedzie w tym nic zdroznego,

jesli natomiast postuza one do uzyskania

jednostronnych korzysci kosztem drugiej

strony, mozemy méwic o manipulacji.

A oto przyklady takich technik, ktére

moga okazac sie manipulacja:

= przerwa w rozmowach,

= odl6zmy to na p6zniej,

= wilk w owczej skérze/inspektor
Colombo,

= optyk z Brooklynu,

= bezinteresowny kelner,

= stopa w drzwiach,

= zdechlaryba,

= rosyjski front,

= ograniczone kompetencje,

= pusty portfel,

= mata/duza skala,

® $mieszne pieniadze,

= krakowski targ,

= dobry/zly policjant,

= skubanie gesi,

= nagroda w raju,

= eskalacja zadan,

= zabdjcze pytanie,

= jmadlo,

= byle nie stracic,

= zagadanie/zmeczenie przeciwnika,

= lekcewazenie/rozpraszanie,

= atak personalny,

= wzbudzanie poczucia winy.

Powyzsza lista nie wyczerpuje wszyst-
kich technik manipulacji, z jakimi moze-
my sie spotkaé w negocjacyjnej praktyce.
Przywotane powyzej techniki czestokro¢
moga pojawiac sie pod innymi réwnie
poetyckimi nazwami. Wszystko zalezy
od kreatywnosci naszych przeciwnikéw.

Role w zespole negocjacyjnym
Profesjonalnie prowadzone negocjacje
to gra zespolowa. Minimalny zesp6t

to przynajmniej dwie osoby: aktywna
(prowadzaca rozmowy) i pasywna (ob-
serwator i sekretarz). W zaleznosci od
potrzeb moga one odgrywac rézne role,
ktére prezentuje ponizej.

= Napastnik

Prowokator, osoba tapigca za stéwka,
troche irytujaca i denerwujaca
przeciwnikéw, szukajaca okazji do
wykorzystania potkniecia przeciwnika,
stosujaca ciete riposty, agresywny styl

i stownictwo. Moze by¢ utozsamiana ze

ztym policjantem z techniki dobry/zty
policjant.
* Pomocnik
Osoba, ktérej zadaniem w zespole jest
przygotowanie pola do ataku, zebranie
odpowiednich informacji i dostarczenie
ich negocjatorom.
* Obronca
Osoba, ktéra nie pozwala przeciwnikom
na narzucenie ich zdania, przerywa
w odpowiednim momencie, nie daje
zbi¢ sie z tropu, obstaje przy wlasnym
zdaniu, jest uparta i konsekwentna,
wytrwala i zdeterminowana. Jest
asertywna, nieskora do ustepstw.
= Bramkarz
Osoba podobna do obroncy, broni po-
gladéw, trudno ja przekonaé do zmiany
zdania, trzezwo mysli, konsekwentna
w realizacji cel6w, opanowana, nie ulega
nadmiernym emocjom, zdeterminowana
do obrony zdania zespolu negocjacyj-
nego.
= Trener
Szef zespolu negocjacyjnego, nieko-
niecznie wybitny negocjator, cechuje
sie doskonatymi umiejetnosciami
obserwacji, analizy, podejmuje szybkie,
trafne decyzje, zarzadza i koordynuje
praca zespoltu negocjacyjnego, wybiera
czlonkéw zespotu, odpowiada za wybér
strategii negocjacyjnych i sposobu nego-
cjacji, organizuje prace zespotu.
= Analityk
Analityk jest odpowiedzialny za groma-
dzenie danych i analize, rozpracowuje
przeciwnika, zbiera dane na jego temat,
pomaga w przygotowaniu do negocjacji,
w trakcie analizuje dane liczbowe, do-
radza szefowi zespolu w sprawach opta-
calnosci danych rozwigzan, prowadzi
statystyki oraz rejestr liczbowy. Zajmuje
sie obliczaniem i analizowaniem danych
liczbowych.
= Fizjoterapeuta, dietetyk,
specjalista w swojej dziedzinie
Specjalista, osoba, ktéra ma specjali-
styczna fachowa wiedze z dziedziny
bedacej przedmiotem negocjacji. Stuzy

informacja i wiedzg zawodowym negocja-
torom, jest swoistg wyrocznia, zrédlem
informacji, poniewaz negocjatorzy nie
zawsze dysponuja na tyle szeroka wiedza,
aby czuc sie swobodnie w danej tematyce.
= Imprezowicz
Zdarza sie, ze negocjacje trwaja kilka
dni, w tym czasie organizowane sg
imprezy i bankiety, na ktérych warto sie
pojawi¢. Kazda druzyna negocjacyjna
powinna w takiej sytuacji dysponowaé
osobg lub osobami, ktére niekoniecznie
uczestnicza bezposrednio w negocja-
cjach, za to biorg udzial w wydarzeniu
towarzyskim. Odciazaja w ten sposéb
negocjatoréw, ktérzy w pelni wypoczeci
moga przystapi¢ w kolejnych dniach do
negocjacji. Wiadomo, ze czasami w tzw.
kuluarach mozna uzyskac wiecej infor-
macji niz w trakcie oficjalnej rozgrywki.
= Pozostale role
Powyzsza klasyfikacja nie wyczerpuje
wszystkich istniejacych rél w zespole
negocjacyjnym. Mozna dodatkowo
wyrdznic role:
= sekretarza - osoby, ktéra zapisuje
ustalenia na kartce;
= rzecznika zespotu - osoby, ktéra
jest odpowiedzialna za wyrazanie jed-
nego, spdjnego zdania, opinii zespotu
negocjacyjnego;
= figuranta - osoby znanej, ktéra budzi
uznanie, prestiz, onie$miela przeciw-
nikéw itd.

Podsumowanie

Pamietajmy, ze negocjacje to dynamiczny
proces. Rozgrywke powinni$émy prowadzi¢
wieloetapowo i elastycznie, na biezgco
reagujac na zagrania partnera i nie dajac
sie wciggnad w ,jazde na skréty”, czyli ma-
nipulacje. Z uwagi na zlozonos¢ zjawiska
jest to gra zespolowa, gdzie cztonkowie
teamu na r6znych etapach procesu moga
odrywac rézne role. Minimalny sklad zes-
potu negocjacyjnego to przynajmniej dwie
osoby: prowadzacy rozmowe i obserwator,
ktory bedzie petnit rézne role (sekretarza,
bramkarzaitd.). [

Stawomir Wyspianski

Autor prowadzi wyktady

i praktyczne warsztaty

z negocjacji biznesowych

na Uczelni Lazarskiego

w Warszawie w ramach studiéw
podyplomowych ,Negocjacje
imediacje”. Prowadzi réwniez
firme doradcza, specjalizujaca sie
w negocjacjach oraz komunikacji
marketingowej (www.wyspianski.
net). Jego pasje to fotografia,
filmowanie i zeglarstwo.
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Bajeczne rafy Egiptu
podczas
niesamowitego safari

Morze Czerwone to niewatpliwie miejsce, ktére nie moze zostaé
pominiete przez zadnego nurka, niezaleznie od posiadanych
umiejetnosci i uprawnien. Jest idealne réwniez dla oséb
chcacych rozpoczaé swoja przygode z nurkowaniem. Wystarczy
zaledwie cztery godziny lotu, aby tam dotrze¢. Dzieki wysokim
temperaturom panujacym tam przez caly rok oraz unikalnej
florze i faunie morskiej to prawdziwy bestseller nurkowy.

Egipt, gléwny bohater regionu, nigdy
sie nie nudzi: zachwycajacy $wiat
makro, z6twie, barakudy, delfiny,
diugonie, rekiny, wraki i wiele innych
atrakcji od cichych, kameralnych re-
sortéw i ecocampéw nurkowych dzie-
wiczych czesci Egiptu po rozrywkowe
wioski turystyczne z bogata oferta
rozrywek, zyciem nocnym i formula
All Inclusive, od matych todzi nurko-
wych po wspaniale jachty motorowe
z jacuzzi. Pomozemy ci w wyborze
idealnego miejsca na nurkowe wakacje
w Egipcie!

Nasz majowy wyjazd

na St. John’s

St. John’s stanowia niespotykane

w centralnej i péInocnej czesci Morza
Czerwonego systemy koralowe, przyj-
mujace postac cokotéw wznoszacych
sie do powierzchni wody z glebokosci
20-25 metréw. Rafy znajduja sie az
450 kilometréw od Hurghady, wiec
jedyna szansa ujrzenia na wlasne

oczy bajecznie kolorowych formacji
poprzecinanych korytarzami i tunelami
otwierajacymi sie w laguny i koralowe
ogrody jest kilkudniowe safari na todzi.

Rafa Habili Ali poroénieta jest ogrom-
nymi gorgoniami, miekkimi i czarnymi
koralami, a jej pionowe $ciany wyrastaja
z gtebin od 2 do 4 m ponad powierzch-
nie wody.

Nurkujac na St. John’s, mozna
spotkac rekiny bialoczube, mloty,
zarlacze szare, turiczyki, napoleony, ma-
krele oraz olbrzymie papugoryby. Trase
wzbogaciliémy o nurkowanie na Elph-
instone (300-metrowej rafie w ksztalcie
dlugiego cygara celujacego na péinoc
i potudnie) oraz Rocky i Zabargad.

Luksus w zasiegu reki

Na niezapomniane safari wybrali$my
sie przepiekng todzig Sea Serpent. To
pierwsza 16dz bedaca urzeczywistnie-
niem najnowszej generacji i elegancji.
Dzieki wieloletniemu do$wiadczeniu
budowniczych i wiedzy opartej na su-
pernowoczesnych standardach powstata
niezwykle szybka, stabilna, komfortowa
i przestronna jednostka, ktéra posiada
11 dwuosobowych kabin (3 kabiny z t6z-
kami podwéjnymi i 8 kabin z dwoma
t6zkami pojedynczymi), kazda jest wy-
posazona w fazianke oraz indywidualnie
sterowang klimatyzacje.

Na gtéwnym pokladzie znajduje sie
przytulny salon oraz cze$¢ jadalna. Sa-
lon jest w pelni wyposazony w zaplecze
rozrywkowe m.in. odtwarzacze DVD
i CD, telewizor oraz matg biblioteczke.
Na dwéch zacienionych poktadach
mozna sie zrelaksowac miedzy nurko-
waniami.

Poklad nurkowy zapewnia wystar-
czajaco duzo miejsca dla wygody pasa-
zeréw, posiada wydzielong przestrzen
na butle, skrzynki na sprzet oraz dwie
ogolnodostepne azienki.

16dz wyposazona jest w sprezarki
do nabijania butli powietrzem oraz
Nitroxem, apteczke pierwszej pomocy,
zestaw tlenowy, radio, radar, telefon
satelitarny, nawigacje oraz GPS.

Podczas wyjazdéw prowadzone sa
kursy nurkowe wszystkich kategorii. Na
kurs moze zapisac¢ sie kazdy, kto chce
spedzaé aktywnie urlop - niezaleznie
od tego, czy ma 12, 30 czy 60 lat. Coraz
modniejsze s3 wakacje dla calych
nurkujacych rodzin. Podstawowy kurs
uprawnia do nurkowania do 18 m
glebokosci.
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Extreme Divers

20-504 Lublin, ul. Orkana 19a
tel. 667 341 349, www.extremedivers.pl
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Najlepsza stolarka budowlana 2019

Stowarzyszenie na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju, Fundacja na Rzecz Efektywnego
Wykorzystania Energii, Dolnoslaska Agencja Energii i Srodowiska

30 maja 2019 roku w Warszawie w Hotelu MDM odbyt1a sie gala konkursu TOPTEN Okna 2019,
podczas ktérej zostaly ogloszone wyniki piatej edycji konkursu na najlepsza stolarke budowlana.

Zgodnie z zalozeniami konkurs TOPTEN
Okna ma stanowi¢ platforme majaca na
celu pomoc inwestorom, projektantom
iaudytorom energetycznym w wyborze
najlepszej pod wzgledem oszczednosci
energii i kosztéw stolarki budowlanej do-
stepnej na rynku polskim. W tegorocznej
edycji oceniano parametry opisane wedtug
normy PN-EN 14351-1+A2:2016-10, opie-
rajac sie o deklaracje cech potwierdzonych
przez badania certyfikowanych jednostek
oraz obiektywne testy i analizy, opracowa-
ne przez niezalezne instytucje.

Do udziatu w konkursie zaproszono
firmy produkujace stolarke dostepna na
polskim rynku. E£3cznie przeanalizowano
ponad 330 wyrobéw, poddajac je szcze-
go6lowej ocenie — zgodnie z zasadami
konkursu - i wykonano analize rynku
stolarki budowlanej. Ocene produktéw
przeprowadzono w oparciu o kryterium:
1. efektywnosci energetycznej wyko-

nanej w oparciu o bilans energetycz-
ny (podstawa oceny konkursowej);
2. parametréw, opisujace najwaz-
niejsze cechy wyrobu — wartos¢
wspolczynnika przenikania ciepla
okna U [W/m?K], wspétczynnik
przepuszczalnosci energii stonecznej

g, wspolczynnik przepuszczalnosci
powietrza L, , [m3/h/m?], wspét-
czynnik przepuszczalnosci $wiatla
L,, wskaznik oddawania barw szyby
- Ra, klase odpornosci na obcigzenie
wiatrem, wodoszczelno$¢ i izolacyj-
noé¢ akustyczna okna R,(C; C,);

3. ceny rynkowej oferowanych produk-
téw oraz montazu, ktérego szczegoty
powinny by¢ opisane w karcie gwa-
rancyjnej;

4. oceny poréwnawczej w odniesieniu
do okien spelniajacych aktualne wy-
magania prawne (okna referencyjne);

5. innowacyjnosci (kryterium
wprowadzone podczas tegorocznej
edycji konkursu) - badaniu poddano
mozliwos¢ zastosowania ,,ukrytych”
oku¢ i nawiewnikéw antysmogowych
w oknach oraz mozliwo$é montazu
czytnika linii papilarnych i ,ukry-
tych” oku¢ w drzwiach.

W tegorocznej edycji TOPTEN Okna
wzieli udziat producenci okien
pionowych, dachowych oraz drzwi
zewnetrznych. W konkursie wyrézniono
produkty w pieciu kategoriach:

= Okna pionowe drewniane,

= Okna pionowe PVC,

= Okna pionowe metalowe,
= Okna dachowe,

= Drzwizewnetrzne.

Wyré6znione w konkursie okna pionowe
i dachowe oraz drzwi charakteryzuja sie
bardzo dobrymi parametrami technicz-
nymi oraz bardzo dobra efektywnoscia
energetyczna i ekonomiczng. W zakresie
efektywnosci energetycznej zas z pew-
noscia naleza do najlepszych w Polsce.
Zastosowane rozwigzania pozwolily

juz dzi$ osiaggnac wartosci spelniajace
wymagania stawiane budynkom wedtug
warunkéw technicznych 2021. @

Organizatorzy TOPTEN Okna:
Stowarzyszenie na Rzecz Zréwnowazonego
Rozwoju, Fundacja na Rzecz Efektywnego
Wykorzystania Energii, Dolnoslgska Agen-
cja Energii i Srodowiska.

Mecenasi konkursu: Winkhaus, Tremco-
-Illbruck, Saint-Gobain, Swisspacer.

Wiecej informacji na stronie:
www.e-stolarka.pl; www.topten.info.pl;
www.cieplej.pl.
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Laureaci TOPTEN Okna 2019
Laureaci prezentowani sa w kolejnosci alfabetycznej.
Ocene produktéw przeprowadzono w poszczegolnych grupach:

ABA Wiktorczyk Sp. z o.0. Thermoline 92

ARIES PASSIV 92

AT OKTINIDRIN 1510
Fabryka Okien VIDAWO VIDAWO 90mm Passiv
FAKRO Sp. z 0.0. Soft 92

KARO Okna Drewniane EKO-92
STOLLARSYSTEMY OKIENNE 15001y 75
STOLBUD WEOSZCZOWA S.A. CAPITAL 92
WIKTORCZYK TW88

Z.S.B Sobanski sp.j. PASSIV 92

Okna metalowe

Producent
AMEX-BACZEK SP. Z 0. O.

Produkt
Aliplast Genesis

AWILUX Polska Sp. z o.0. Sp.k. Aliplast Genesis
DOMIX-P Joanna Ponizy Aluron AS75
Ecowindow YAWAL TM 102HI

FABRYKA OKIEN PCV FOREST Aliplast Genesis
FTS-ABARIS Sp. z 0. 0. Aluprof MB-86
Lewlex Aliplast Genesis

Okna-Mikolajczyk.
OknoPlus Sp. z 0. 0.

Rybak Braedsigbiorstwo Aluprof MB-104 SI
AdamsS Sp. z o.0. Sp.k. Passiv-line PLUS
AdamS Sp. z o0.0. Sp.k. VEKA SL 82
EMPOL BIS S.A. Living MD (70)
KRISPOL Sp. z o.0. FEN92
MITBAU Sp. z o.0. Living MD

MS wigcej niz OKNA Sp. z o.0. MSline+ AD82
OKNA DEBOW OD LINE

OKNA DEBOW OD FUTUR
OknoPlus Sp. z o.0. Morlite
ProfiLine Ruben Skrzypiec Ideal 7000
ALTATERRA Polska Sp. z o.0. Ultima Energy
Fakro Sp. z 0.0. FTT U8 Thermo
Fakro Sp. z o.0. FTT U6

Fakro Sp. z 0.0. FTU-V U5
Fakro Sp. z o.0. FTTR3

Fakro Sp. z 0.0. FTP-V U4
Magnetic Fenster Premium
OKPOL Sp. z o.0. ISO I3

OKPOL Sp. z o.0. 1SO 16

Roto Okna Dachowe Sp. z o.0. Q-4 Plus

Aliplast Genesis
Aliplast Genesis

Okna zewnetrzne

Producent Produkt
DELTA Zbigniew Rézycki Royal 84P
E.P.H.U. ,PARMAX” s.c. Xfaktor
E.P.H.U. ,PARMAX” s.c. TOP PLUS 11
KRISPOL Sp. z o.0. SOLANO S101
POL-SKONE Sp. z o.0. Saturn 00
POL-SKONE Sp. z o.0. Argali
WIKED Sp. z o.0. Sp.k. TERMO PRESTIGE LUX/010
WISNIOWSKI Sp. z 0.0. S.K.A CREO
Z.S.B. CAL Rovaniemi
Z.S.B. CAL Jagienka

Obowiazki
pracodawcy
W czasile upaldéow

Oprac. na podstawie materialow PAP

Nad Polskg raz po raz przechodzg fale upatéw,
ktére utrudniaja wykonywanie nawet prostych
prac. Wiasciciele firm musza pamietad, ze
ustawodawca przewidzial taka sytuacje i natozyt
na nich z tego tytultu okreslone obowiazki.

Niezaleznie od tego, czy na zewnatrz panuja upaly czy tez
nie, zgodnie z obowigzujacymi przepisami pracodawca ma
obowiazek organizowania pracy w sposéb zmniejszajacy
jej ucigzliwo$é. Jego obowigzkiem jest takze zapewnienia
w pomieszczeniach odpowiedniej temperatury, wymiany
powietrza oraz zabezpieczenia przed wilgocig oraz nie-
korzystnymi warunkami cieplnymi i nastonecznieniem,
ale — co do zasady - przepisy nie okre$laja maksymalnej
temperatury powietrza, w jakiej praca moze by¢ wykony-
wana w pomieszczeniach. Méwia jedynie o temperaturze
minimalnej - ta nie moze by¢ nizsza niz 14°C, a w pomiesz-
czeniach biurowych i takich, w ktérych wykonywana jest
lekka praca fizyczna — 18°C.

Cho¢ w odniesieniu do wiekszosci pracownikéw mak-
symalna temperatura, w jakiej moze by¢ wykonywana
praca w pomieszczeniach, nie zostala okreslona, to takie
uregulowanie wprowadzono w stosunku do pracownikéw
mlodocianych. Pracownicy z tej grupy nie moga pracowac
w pomieszczeniach, w ktorych temperatura przekracza
30°C, a wilgotnos¢ wzgledna powietrza 65%.

Zmniejszenie zwigzanej z upalami ucigzliwosci pracy
w pomieszczeniach jest mozliwe m.in. dzieki wentylacji
i klimatyzacji. Jezeli takie rozwigzanie jest w firmie stoso-
wane, zwalnia ono pracodawce z obowiazku zapewnienia
napojéw pracownikom wykonujagcym prace w pomieszcze-
niach zamknietych, o ile temperatura w takich pomieszcze-
niach nie przekracza 28°C. Jezeli wynosi co najmniej 29°C,
pracodawca musi zapewnic napoje, bez wzgledu na to, czy
stanowisko pracy jest wyposazone w klimatyzacje, czy tez
nie. Natomiast osobom pracujacym na otwartej powierzchni
pracodawca ma obowigzek zapewnié¢ napoje wzbogacone
o0 sole mineralne i witaminy, gdy temperatura przekracza
25°C. W obu przypadkach napoje powinny by¢ dostepne
dla pracownikéw w ciggu calej zmiany roboczej. Co wazne,
nierespektowanie przez pracodawce tego obowiazku sta-
nowi wykroczenie zagrozone kara grzywny od 1 do 30 tys.
zlotych.

Oprécz napojéw chtodzacych pracownikom wykonujacym
na otwartej przestrzeni, bez dostepu do wody biezacej
tak zwane prace brudzacej, pracodawca zobowiazany jest
zapewnic¢ do celéw higienicznych co najmniej 90 l wody
dziennie na kazdego pracownika.

Zgodnie z przepisami prawa pracy pracodawca moze (ale
nie musi) w upalne dni wprowadzi¢ dodatkowe przerwy albo
pozwoli¢ pracownikowi na wczeséniejsze wyjscie z pracy. Co
istotne, nie moze to powodowac¢ obnizenia wynagrodzenia
pracownika. M
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Latwiejsza sukcesja firmy

Elzbieta Amborska

Bezproblemowe kontynuowanie dzialalnosci przedsiebiorstwa, ktérego wlascicielem byta zmarta
osoba fizyczna, do niedawna byto niemozliwe. Jego ptynne funkcjonowanie i przejecie przez
nastepcéw, pomimo tego tragicznego zdarzenia, ma ulatwic¢ ustawa o zarzadzie sukcesyjnym.

Sprawy spadkowe nie do$¢, ze czesto
budza wiele niekoniecznie pozytywnych
emodji, to jeszcze nierzadko trwaja
bardzo dtugo. Jezeli spadkodawca nie
rozporzadzit swoim majatkiem odpo-
wiednimi zapisami w testamencie, ustali¢
przeciez trzeba nie tylko, kto ma prawo
do spadku, ale tez ijaka jego cze$¢ przy-
padnie poszczegélnym spadkobiercom,
kto dostanie samochdd, a kto dom, kto
kogo bedzie musiat sptacacitp. Gdy do
przejecia w spadku jest przedsiebiorstwo
osoby fizycznej, sytuacja spadkobiercow
komplikuje sie jeszcze bardziej, zwlaszcza
jezeli chcieliby, aby dziedziczona przez
nich firma funkcjonowata nadal. Do nie-
dawna byto to praktycznie niemozliwe,
bo wraz ze $miercig wlasciciela waznos¢
tracity dane podatkowe firmy, jej wpisy
w réznych rejestrach i zawarte przez nig
umowy. Sytuacje te znaczaco zmienia
wejscie w zycie w listopadzie 2018 roku
ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przed-
siebiorstwem osoby fizycznej. Niektorzy
btednie nazywaja ja ustawa o sukcesji,
tymczasem nowe regulacje w ogéle nie
odnosza sie do spraw spadkowych, tylko
do sposobu zrzadzania firmg po zmartym
wlascicielu.

Po co ustawa?
Ustawe o zarzadzie sukcesyjnym
opracowano ze wzgledu na liczne syg-

naty wlascicieli przedsiebiorstw osoby
fizycznej i ich spadkobiercéw, ktérzy do
czasu wejscia w zycie nowych przepiséw
pozbawieni byli mozliwo$ci ptynnego
przejecia i kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej, na przykltad prowadzonej
przez zmartego wsp6lmatzonka. Wraz ze
$miercig wlasciciela firma taka bowiem
musiala upas¢, bo natychmiast wygasaty
NIP, REGON, licencje i koncesje, ktére
przyznawane sg konkretnej osobie, umo-
wy o prace czy prawo do przyznanych
firmie funduszy unijnych. Pozostawaty
natomiast zobowigzania zaciggniete
przez spadkodawce wobec bankéw,
leasingodawcéw i kontrahentéw, ktérzy
w sytuacji $mierci dotychczasowego
wlasciciela przedsiebiorstwa nalezacego
do osoby fizycznej mieli prawo wypowie-
dzie¢ zawarte z nim umowy i postawic¢
zobowigzania w stan wymagalno$ci.
Zdarzalo sie réwniez, ze $mier¢
wlasciciela przedsiebiorstwa osoby
fizycznej stawala sie zrédtem licznych
probleméw ksiegowo-rozliczeniowych,
a nierzadko i finansowych kontrahentéw
wspélpracujacych z jego firma, ktérzy
o tym tragicznym fakcie dowiadywali
sie czesto nawet po kilku tygodniach.
Zgodnie z umowa dostarczali przez ten
czas do firmy zaméwione towary badz
ustugi, czyniac to de facto na podstawie
wygaslych z mocy prawa umoéwi z uzy-

ciem nieaktualnych danych osobowych
i podatkowych odbiorcy.

Klopoty nastepcéw prawnych ze
sprawnym przejeciem firmy zmartego
przedsiebiorcy i tarapaty finansowe
dotychczasowych jego kontrahentéw
maja takze istotny wymiar gospodar-
czy. Z raportu Najwyzszej Izby Kontroli
wynika, ze upadlo$¢ przedsiebiorstwa,
bedacego wlasnoscia osoby fizycznej
w chwili $mierci jego wlasciciela,
ikoniecznos¢ zaktadania wlasnej
dziatalnosci przez nastepcéw, to glow-
na bariera rozwoju firm rodzinnych.
Stanowia one nawet 36% firm funkcjo-
nujacych w naszym kraju i wytwarzaja
10% PKB. Az 85% z nich to firmy jed-
noosobowe. Co miesigc do Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej (CEDIG) trafia okoto 100
zgloszen o $mierci wtasciciela, a ponad
200 tys. przedsiebiorcéw ukonczyto
65. rok zycia. Sektor ten czeka zatem
transfer pokoleniowy.

Wprowadzona w zycie w ubieglym
roku ustawa ma stanowic remedium na
powyzsze problemy. Zawarte w niej regu-
lacje odrywaja niejako przedsiebiorstwo
od zmarlego wlasciciela, ustanawiajac
je przedsiebiorstwem w spadku i umoz-
liwiajac jego ptynne funkcjonowanie.
Aby tak sie stalo, ustanowiony musi by¢
jednak dla niej zarzad sukcesyjny.
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Ustanowienie zarzadu
sukcesyjnego
Zgodnie z ustawg zarzad sukcesyjny
ustanowi¢ moze sam wlasciciel przed-
siebiorstwa jeszcze za zycia, a jezeli
tego nie uczynit, osoby uprawnione do
decydowania o losie firmy, za ktére
uznaje sie najbardziej prawdopodobnych
sukcesoréw (nastepcéw prawnych)
przedsiebiorcy. W pierwszym przypadku
wtasciciel musi sporzadzic¢ pisemne
o$wiadczenie (pod rygorem niewaznosci),
ze na wypadek $mierci powoluje wybrana
osobe na zarzadce sukcesyjnego swojego
przedsiebiorstwa. Moze to by¢ dowolna
osoba, ktdra posiada petna zdolnosé do
czynnoéci prawnych i nie ma zakazu pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej, albo
powolany wczesniej prokurent. Wybrany
zarzadca musi wyrazi¢ zgode (réwniez na
pi$mie) na swoje powolanie, a wtasciciel
zglosic¢ go do CEDIG.

Jezeli wlasciciel nie ustanowit zarzadcy
sukcesyjnego, w ciggu dwdch miesiecy
(60 dni) od dnia jego $mierci powota¢
moze go jeden z najbardziej prawdopo-
dobnych nastepcéw prawnych: matzonek
przedsiebiorcy — o ile przystuguje mu
udzial w przedsiebiorstwie w spadku;
spadkobierca ustawowy lub testamentowy

beton towarowy - pompa

przedsiebiorcy; zapisobiorca windykacyjny
- o ile spadek albo zapis windykacyjny
przyjeli (wystarczy oswiadczenie w sa-
dzie). Jezeli za$ uprawomocnito sie posta-
nowienie o stwierdzeniu nabycia spadku,
zostalo zarejestrowane poswiadczenie
dziedziczenia albo wydane zostalo euro-
pejskie poswiadczenie spadkowe, zarzadce
sukcesyjnego moze powolac tylko wias-
ciciel przedsiebiorstwa w spadku. W obu
przypadkach na powotanie takie zgode
musi wyrazi¢ wiekszo$¢ oséb upraw-
nionych do udzialu w przedsiebiorstwie
w spadku (Yacznie ponad 85% udzialéw).
Powotanie, zgoda kazdego z uprawnionych
do udziatu w firmie na powolanie oraz
zgoda samego zarzadcy na powolanie
wymagaja potwierdzenia w formie aktu
notarialnego, a osoba powotujaca zarzadce
musi zglosi¢ go do CEDIG.

Do czasu ustalenia zarzadcy tymcza-
sowego prowadzenia przedsigbiorstwa
w spadku moze podja¢ sie jeden z naj-
bardziej prawdopodobnych nastepcéw
prawnych (matzonek, spadkobierca,
zapisobiorca windykacyjny) w ramach
tzw. czynnosci zachowawczych. Fakt
ten trzeba zglosi¢ do naczelnika wlas-
ciwego urzedu skarbowego w formie
pisemnego o$wiadczenia. Dzieki temu

nastepca moze regulowaé wymagalne
juz platnosci, przyjmowac¢ ptatnosci oraz
sprzedawac posiadane przez firme zapa-
sy. W wyjatkowych sytuacjach ustawa
przewiduje mozliwo$¢ wykonywania
przez zarzad tymczasowy wszystkich
czynnoéci zwigzanych z prowadzeniem
firmy.

Uprawnienia

i odpowiedzialnos¢ zarzadcy
Zarzadca sukcesyjny przede wszystkim
jest uprawniony do prowadzenia przed-
siebiorstwa w spadku. Ma tym samym
prawo do samodzielnego podejmowania
decyzji dotyczacych jego funkcjonowania
(nie moga jednak przekraczaé granic
zwyklego zarzadzania firma). Jako
osoba zarzadzajaca przedsiebiorstwem

w spadku moze takze pozywac i by¢
pozywany, bra¢ udzial w postepowaniach
administracyjnych, podatkowych,
sadowo-administracyjnych, a takze

w postepowaniach pozasagdowych prowa-
dzonych miedzy przedsiebiorcami badz

z udziatem konsumentéw.

Za wykonywang prace zarzadcy suk-
cesyjnemu przystuguje wynagrodzenie
(ustalane zgodnie z przepisami Kodeksu
cywilnego dotyczacymi zlecenia), nie >

REKLAMA
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systemy wentylacyjne

ksztattki wiencowe « ksztattki szalunkowe
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oM LEWTAK

nadproza - systemy kominowe

Lubartow, Mieczystawka,
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bierze natomiast udziatu w zyskach ani
stratach przedsiebiorstwa. Te przynale-
23 do 0s6b uprawnionych do udziatéw
w firmie. Na nich tez spadaja skutki
decyzjiiczynnosci wykonywanych przez
zarzadce (na przyklad obowiazek splaty
zaciggnietego przez niego na rzecz firmy
kredytu), ktéry odpowiada przed nimi
jedynie za szkody wyrzadzone niena-
lezytym wykonywaniem obowigzkéw
(chyba ze odrebne przepisy stanowia
inaczej). Swoich praw z tego tytutu
nastepcy prawni przedsiebiorcy moga
dochodzi¢ w postepowaniu sgdowym.
Zarzadca moze zrezygnowac
z pelnienia swojej funkcji w dowolnym
momencie tylko wtedy, gdy powotal
go przedsiebiorca zyjacy jeszcze w mo-
mencie skladania rezygnacji. Powolany
zarzadca musi wtedy zlozy¢ przedsie-
biorcy stosowne o$wiadczenie w formie
pisemnej (pod rygorem niewaznosci).
Jezeli zarzadca sktada rezygnacje po
$mierci przedsiebiorcy, moze to zrobi¢
jedynie przed notariuszem. Swoja funk-
cje zobowigzany jest wéwczas pelnié
jeszcze przez dwa tygodnie, chyba ze
nastepcy prawni wybiora wczesniej
kolejnego zarzadce sukcesyjnego (jezeli
nie, maja na to miesigc od wykreslenie
poprzedniego zarzadcy z CEDIG).

Zachowanie ciaglosci
operacyjnej

Najwazniejszym skutkiem wprowadze-
nia ustawy o zarzadzie sukcesyjnym
jest zachowanie cigglosci funkcjono-
wania firmy prowadzonej jako jed-
noosobowa dziatalno$¢ gospodarcza.
Przedsiebiorstwo w spadku zachowuje
bowiem dotychczasowy NIP zmartego
wtlasciciela, ktérym moze postugiwac
sie zarzadca sukcesyjny, podobnie jak
ijego kontem.

Jezeli zarzadce ustanowit zawczasu
wtasciciel, aktualna jest jego rejestra-
cja w VAT (ustanowienie zarzadu po
$mierci wlasciciela albo zgtoszenie kon-
tynuacji prowadzenia firmy powoduje
jej przywrécenie). Rozliczanie i regu-
lowanie podatku jest obowigzkiem za-
rzadcy, ale za zobowigzania podatkowe
odpowiada on subsydiarnie, tzn. tylko
wtedy, gdy nie da sie ich zaspokoi¢
z majatku spétki badz majatku nowych
wlascicieli i wspdlnikéw w spélce.

Na podstawie dotychczasowych
danych firmy rozliczany jest réwniez
podatek dochodowy PIT. Do konica
roku, w ktérym zmart wtasciciel
przedsiebiorstwa, zarzadca rozlicza go
w formie przyjetej przez firme (podatek
liniowy, karta podatkowa, ryczalt), ale
wraz z nowym rokiem moze wybraé
inng metode. Przedsiebiorstwo w spad-
ku zachowuje ponadto mozliwos¢ od-

liczania straty i kosztéw poniesionych
przez zmartego wlasciciela, rozpoczetej
amortyzacji, a takze wydatkow zwig-
zanych z dziatalnoscig badawczo-
-rozwojowg firmy (tzw. ulga B+R).
Rozliczajac sie z fiskusem, zarzadca
moze przy tym korzystac z interpretacji
podatkowych uzyskanych jeszcze przez
przedsiebiorce. Ustawa wprowadza
ponadto zwolnienie z podatku od spad-
kéw z tytutu nabycia przedsiebiorstwa
przez osoby, ktére beda prowadzity je
przez co najmniej dwa lata (niezaleznie
od pokrewienstwa ze zmartym przed-
siebiorcy).

Po $mierci przedsiebiorcy w mocy
pozostaja koncesje, zezwolenia,
licencje i pozwolenia, pod warunkiem
jednak, ze nadal spelniane s3 warunki
do ich uzyskania. Wykonuje je zarzadca
sukcesyjny, ktéry w ciagu trzech
miesiecy od ustanowienia zarzadu
moze zlozy¢ wniosek (wraz z doku-
mentami potwierdzajgcymi warunki
do uzyskania decyzji) o potwierdzenie
mozliwosci wykonywania decyzji
o przyznaniu koncesji, licencji itd.,

i wykonywac decyzje juz od dnia jego
zlozenia (chyba ze dany organ tego mu
zakaze). W terminie sze$ciu miesiecy
od dnia $mierci dotychczasowego wtas-
ciciela firmy wniosek o przeniesienie
decyzji na siebie zlozy¢ moze takze
wtlasciciel przedsiebiorstwa w spadku
albo wspélnik spétki cywilnej, ale tylko
za zgoda pozostalych wlascicieli firmy.
Taki sam termin ustalono na zlozenie
stosownego wniosku po ustaniu zarza-
du sukcesyjnego.

Nieco inaczej ustawa rozstrzyga moz-
liwo$¢ kontynuowania dziatalnosci
akcyzowej przez przedsiebiorstwo
w spadku. Te jej rodzaje, dla ktérych
kluczowe znaczenie ma zachowanie
cigglosci i na wykonywanie ktérych
potrzebne jest uzyskanie zezwolenia
lub decyzji, zarzadca moze konty-
nuowac tylko wtedy, gdy powotany
zostal za zycia przedsiebiorcy i na
niego decyzje te zostaly przeniesione.
Bez przeszkdéd kontynuowana moze
by¢ zas dzialalnos¢ akcyzowa, ktéra
nie wymaga takich aktéw admini-
stracyjnych. Ponadto dotychczasowy
wtlasciciel firmy nie bedzie wykreslany
z rejestru dzialalnos$ci regulowanej
(RDR) z chwila jego $mierci. Zarzadca
sukcesyjny moze w terminie miesiaca
od ustanowienia zarzadu zlozy¢
wniosek o dodanie w oznaczeniu
przedsiebiorstwa okreslenia ,w spad-
ku” i dopisanie danych zarzadcy we
wpisie. Do wniosku o dokonanie zmian
w rejestrze musi dotaczyé oswiadczenie
o spelnieniu warunkéw wymaganych
do wykonywania danej dziatalno$ci. Je-

zeli wymaga ona spelnienia warunkéw
majacych charakter osobisty, spelnia¢
musi je zarzadca sukcesyjny.
Spelnianie warunkéw o charakterze
osobistym przez zarzadce nie wystar-
cz3 do zachowania w mocy zawartych
przez zmartego wlasciciela uméw
cywilnych, ktérych wypelnienie zalezy
od osobistych cech przedsiebiorcy,
takich jak umowa o dzielo. Waznos¢
zachowuja jednak wszystkie umowy
zlecania, umowy o dostawy, leasing,
kredyt, roboty budowlane itp., ktérych
wykonanie przechodzi na zarzadce. Je-
zeli bedzie on ustanowiony po $mierci
wtasciciela, uméw tych sie nie wykonu-
je do czasu jego powolania i nie nalicza
sie z tego tytulu odsetek karnych ani
kar umownych dla przedsiebiorstwa
w spadku.

Sprawy pracownicze
Rozstrzygniecia dotyczace losu pra-
cownikéw zatrudnionych w przedsie-
biorstwie w spadku zalez3 od sposobu
ustalenia zarzadcy sukcesyjnego. Jezeli
ustanowiony zostal on jeszcze przez
wlasciciela firmy, umowy zawarte

z pracownikami obowiazuja takze po
jego $mierci i wygasaja dopiero wraz

z uplywem okresu ich zawarcia albo

z dniem wygasniecia zarzadu sukcesyj-
nego.

Jezeli wlasciciel nie powotat
zarzadcy sukcesyjnego, do czasu jego
ustanowienia wstrzymane zostaje
wykonywanie uméw cywilnych zwigza-
nych z wykonywaniem pracy na rzecz
firmy. Umowy o prace na czas nieokre-
$lony i okreslony wygasaja natomiast
wraz z upltywem trzydziestego dnia
od dnia $mierci wlasciciela, chyba ze
rozwigzanie umdw na czas okreslony
zawartych przez zmartego przedsie-
biorce miato nastapi¢ przed uplywem
trzydziestu dni od dnia jego $mierci
albo osoba uprawniona do czynnosci
zachowawczych zawrze w tym
czasie z pracownikami porozumienie
(w formie pisemnej) o kontynuowaniu
stosunku pracy na dotychczasowych
zasadach. Porozumienie takie obowig-
zuje jednak tylko do dnia ustanowienia
zarzadcy sukcesyjnego albo wygasnie-
cia prawa do jego powotania (tj. 60 dni
od dnia $mierci przedsiebiorcy). Gdyby
zarzadce powolano przed uplywem
trzydziestu dni od dnia $mierci wlasci-
ciela, to moze on zawrze¢ porozumienie
z pracownikami. Obowigzuje ono wte-
dy do dnia wygasniecia jego zarzadu.

Jezeli osoba uprawniona do
czynnosci zachowawczych nie podpisze
porozumienia z pracownikami, kazdy
z nich ma prawo zglosi¢ gotowos¢ pow-
rotu do pracy w ciggu miesigca od dnia
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ustanowienia zarzadcy sukcesyjnego.
Jezeli ten bedzie prowadzit rekrutacje
w danej grupie zawodowej, pracownik
taki ma pierwszenstwo w ponownym
zatrudnieniu.

Niezaleznie od tego, kto podpisuje
porozumienie z pracownikami, obie
strony moga ustali¢ wcze$niejsze roz-
wigzanie umowy o prace. Jednoczesnie
okres od dnia $mierci wlasciciela do
dnia zawarcia tegoz porozumienia
uznaje sie za okres usprawiedliwionej
nieobecnosci w pracy, za ktéry pracow-

nikowi nie przystuguje wynagrodzenie.

Wszystkie uprawnienia i obowigzki
zwigzane ze sprawami pracowniczymi
wykonuje zarzadca sukcesyjny, a do
czasu jego powolania — osoba upraw-
niona do czynnosci zachowawczych.

Do kiedy trwa zarzad
sukcesyjny?

Zgodnie z ustawg zarzad sukcesyjny
maksymalnie moze trwa¢ dwa lata od
dnia $mierci przedsiebiorcy. W tym
czasie osoby uprawnione do udzialéw
w przedsiebiorstwie w spadku powinny
wyjaéni¢ sprawy spadkowe, ustali¢
nastepce przedsiebiorcy i dokona¢
wszystkich czynnosci umozliwiajacych

normalne zarzadzanie firma zmartego
przedsiebiorcy. Jezeli do tego nie
dojdzie, firma upada. Przedtuzy¢ okres
zarzadu sukcesyjnego z waznych przy-
czyn moze tylko sad na wniosek osoby,
na rzecz ktorej zarzadca prowadzi firme.
Laczny czas trwania takiego zarzadu
nie moze jednak przekroczy¢ pieciu lat
od dnia $mierci wtasciciela, a wniosek
trzeba zlozy¢ jeszcze przed upltywem
ustawowo przewidzianych dwéch lat.
Weczesniejsze wygaszenie zarzadu suk-
cesyjnego, niz wraz z uptywem dwéch
lat od dnia $mierci przedsiebiorcy,
ustawa przewiduje w kilku sytuacjach.
Jezeli ustanowil go zmarty wlasciciel
firmy, moze on zosta¢ wygaszony jeszcze
przed uptywem dwéch miesiecy od dnia
jego $mierci, jezeli zaden ze spadkobier-
c6w nie przyjat spadku i jednoczesnie
zapisobiorca windykacyjny nie przyjat
zapisu, ktérego przedmiotem jest przed-
siebiorstwo w spadku albo udziat w tym
przedsiebiorstwie. W takiej sytuacji za-
rzad sukcesyjny moze trwac tylko wtedy,
gdy zarzadca dziala na rzecz malzonka
przedsiebiorcy, ktéremu przystuguje
udzial w przedsiebiorstwie w spadku.
Poniewaz idea zarzadu sukcesyjnego
jest umozliwienie kontynuowania

dziatalnosci firmy w trakcie przepro-
wadzania spraw spadkowych, zarzad
sukcesyjny ustaje, jezeli na mocy prawo-
mocnego postanowienia o stwierdzeniu
nabycia spadku, zarejestrowanego

aktu poswiadczenia dziedziczenia albo
wydanego europejskiego poswiadczenia
spadkowego przedsiebiorstwo w spadku
w catosci nabyt jeden ze spadkobiercow
albo zapisobiorca windykacyjny.

Przyczyna ustania zarzadu sukce-
syjnego moze by¢ réwniez wykreslenie
zarzadcy sukcesyjnego z CEDIG, jezeli
przez miesigc od tego zdarzenia nastep-
cy prawni przedsiebiorcy nie powolaja
kolejnego zarzadcy. Wygaszenie zarzadu
sukcesyjnego moze ponadto nastgpi¢
na skutek nabycia przedsiebiorstwa
w spadku w calosci przez jedna osobe,
ogloszenia upadlosci przedsiebiorcy,

a takze dokonania podziatu spadku
obejmujacego to przedsiebiorstwo.

Po wygaszeniu zarzadu sukcesyjnego
prawomocny sukcesor moze wnie$¢ do
stosownych organéw wnioski o prze-
niesienie decyzji zwigzanych z nabytym
przedsiebiorstwem w spadku, przejac
je w zarzad i uzgodnic przejecie uméw
cywilnych.
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» cement * styropian  tynki elewacyjne ¢ cegta  beton towarowy
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Nasza oferta styropiapu znajduje §ie na stronie:
www.hurtowniastyropianu.pl
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na paletach oraz big bag 1 tona
* kostka ¢ orzech * ekogroszek

Drewno rozpatkowe
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Prosciej, taniej, e-akta

Przechowywanie akt pracowniczych od tego roku jest tatwiejsze
itansze. Zapewniaja to przepisy o e-aktach.

W 2019 roku weszty w zycie przepisy,
ktére wprowadzity dwie podstawowe
zmiany. Po pierwsze, teraz pracodawca
moze sam zdecydowac, czy chce prze-
chowywa¢ dokumentacje pracownicza
w postaci papierowej, czy w formie
elektronicznej. Do konica 2018 roku
obowiazkowa byta forma papierowa.
Po drugie, skrdcil sie znaczaco okres
przechowywania dokumentacji pracow-
niczej nowo zatrudnionych oséb -z 50
do 10 lat.

Dzieki temu jako pracodawca mozesz
obnizy¢ koszty przechowywania
dokumentacji pracowniczej. W bieza-
cych dokumentach rozliczeniowych
i zgloszeniowych przesytanych do
Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych
przekazujesz obecnie nieco wiecej
informacji o swoich pracownikach.

Te dane beda juz zapisane na kontach
ubezpieczonych w ZUS, wiec twoi byli/
obecni pracownicy nie beda musieli ich
dodatkowo potwierdzaé¢, starajac sie

o emeryture lub rente. Dla pracodawcy
oznacza to, ze bedzie wystawiat mniej
za$wiadczen dla ZUS.

Czyje akta trzeba trzymac
nadal przez 50 l1at?
W zaleznosci od tego, kiedy zatrudnites
pracownika, bedziesz przechowywac
jego dokumenty pracownicze przez 10
lat od konica roku, w ktérym stosunek
pracy zostal rozwigzany lub wygast,
albo przez 50 lat od dnia zakoniczenia
pracy przez tego pracownika.

50-letni okres przechowywania akt
dotyczy nadal pracownikéw, ktérzy
zaczeli pracowaé w twojej firmie przed
1 stycznia 1999 roku. Tak bedzie
réwniez, gdy w dokumentacji sa dane
o okresach: pracy goérniczej, pracy
réwnorzednej z praca gornicza oraz za-
liczanych do pracy gérniczej. Jesli tacy
pracownicy ubiegaja sie o emeryture,
potwierdzasz im dane niezbedne, aby
przyznad i ustali¢ wysoko$¢ swiadcze-
nia, w dotychczasowy sposéb — wysta-
wiajgc zaswiadczenia.

Czyje akta mozna
przechowywaé przez 10 lat?
Nowe przepisy skracaja okres przecho-
wywania dokumentacji pracowniczej
tych pracownikéw, ktérych zatrudnites
po 31 grudnia 2018 roku. Ich akta gro-
madzi si¢ przez 10 lat. Przy tej grupie

e;alkta

Zatrudnifes
pracownikal
zleceniobiorce:

1 sbycrnia 2019
lub pddnie

Jego akta

proez:

Krotszy okres przechowywania akt
od 2019 roku:

przed
1 stycznia 1999 .

pracownikéw nie ma dodatkowych
warunkéw do spelnienia.

Do 10 lat mozna tez skréci¢ czas
przechowywania dokumentacji
pracownikéw zatrudnionych miedzy
1 stycznia 1999 roku a 31 grudnia
2018 roku. Przy czym w ich przypadku
pracodawca musi wykona¢ dodatkowe
kroki: zlozy¢ w Zakladzie Ubezpieczen
Spotecznych specjalne oswiadczenie
(druk ZUS OSW), a potem raporty
informacyjne.

W ZUS OSW os$wiadczasz, ze przeka-
zesz raporty informacyjne ZUS RIA za
wszystkich ubezpieczonych zatrudnio-
nych w latach 1999-2018 (pracownikéw
i zleceniobiorcéw). Oéwiadczenie to
mozesz ztozy¢ w dowolnym terminie,
to zalezy wylacznie od ciebie. Mozesz
takze wycofa¢ ten dokument, ale tylko
do czasu zlozenia pierwszego raportu
informacyjnego ZUS RIA. Dlatego
warto dobrze przemysle¢ decyzje i wy-
bra¢ odpowiedni dla siebie moment na
zlozenie o$wiadczenia.

Dokumentem, ktéry masz obowia-
zek przekazaé do ZUS po zlozeniu
o$wiadczenia, jest raport informacyjny
ZUS RIA. Dotyczy on tylko okresu od
poczatku 1999 roku do korca 2018
roku. Dane z tego dokumentu ZUS za-
pisze na koncie ubezpieczonego. Dzieki
temu nie bedziesz musial potwierdzaé
tych samych informacji w papierowych
za$wiadczeniach potrzebnych do usta-
lania rent i emerytur. Raport ZUS RIA
za kazdego pracownika i zleceniobiorce,
trzeba przekazac do ZUS:
= w ciggu roku od dnia zlozenia oswiad-

czenia OSW - jezeli pracownik albo

zleceniobiorca zakonczyt u ciebie prace
przed zlozeniem oswiadczenia,

® wraz z wyrejestrowaniem z ubez-
pieczen spotecznych na formularzu
ZUS ZWUA - jezeli pracownik albo
zleceniobiorca zakonczyt u ciebie prace
po zlozeniu oéwiadczenia.

Jak liczy¢ 10-letni

okres przechowywania
dokumentéw

Dokumenty pracownika, ktérego
zatrudnisz po 2018 roku, bedziesz prze-
chowywac przez 10 lat - od korica roku,
w ktérym ustato zatrudnienie. Doku-
menty pracownika, ktorego zatrudnites
w latach 1999-2018 i za ktérego ztozysz
raport informacyjny ZUS RIA, bedziesz
przechowywac przez 10 lat od konica
roku, w ktérym zlozyles ten raport.

Dokumenty dla pracownika
Jesli zdecydowales sie na skrécenie
okresu przechowywania akt, to musisz
pamietad, ze pracownik powinien
otrzymac kopie druku RIA. Powinien
tez otrzymac swoja teczke kadrowo-pta-
cowa po 10 latach od zakonczenia pracy.
ZUS réwniez poinformuje pracownika,
ze jego zaklad pracy przekazal druk
RIA. Zrobi to razem z informacja roczna
o stanie konta lub z rocznym PIT-em

(w przypadku emerytéw i rencistéw).
Osoby korzystajace z Platformy Ustug
Elektronicznych ZUS otrzymaja te
informacje elektronicznie.

Gdzie znalez¢ informacje?
Szczegblowe informacje na temat e-akt
mozna znalez¢ na stronie internetowej
ZUS pod adresem www.zus.pl/e-akta.
Tam znajdziesz takze odpowiedzi na
pytania, ktére do ZUS przesytali praco-
dawcy. @


http://www.zus.pl/e-akta
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Toyota Proacedo
zadan specjalnych

Teraz Gwarancja PRO
1 000 000 km lub 36 miesiecy
Zapytaj o oferte specjalng dla firm:

Dariusz Brodzik Tel.: +48 532 950 681
Kierownik ds. sprzedazy flotowej E-mail: dariusz.brodzik@toyota-lublin.pl

AUTO PARK Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Kalindwlka 18, 21-040 Kalindwka /k Lublina
tel: +48 81534 14 00
www.toyota-lublin.pl

* Oferta Gwarancja PRO obowigzuje da 31.12.2019.
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