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Dotacz do druzyny Renault

Zyskaj nawet do 23 000 zt z oponami zimowymi

RENAULT

. PZN
oficjalny partner PZN

Podana maksymalna kwota zysku 23 000 zt dotyczy Renault Espace i obejmuje rabat 20 000 zt oraz komplet opon zimowych o wartosci. maksymalnej
3000 zt, oferowany od 1 zt. Stan oferty na 6.11.2018. Oferta dotyczy samochodéw z rocznika 2018 i jest wazna do wyczerpania zapasow. Liczba samochodow
W promocji ograniczona. Szczegdéty na stronie renault.pl oraz w salonach Renault. Zuzycie paliwa w cyklu mieszanym dla réznych wersji modelu Renault Captur
wynosiod 4,2 do 5,61/100 km, a emisja CO, od 111 do128 g/km, dla Renault Kadjar wynosi od 4,3 do 6,01/100 km, a emisja CO; od 113 do 136 g/km, dla Renault
Koleos wynosi od 6,2'do 6,4 1/100 km, a emisja CO, od 163 do 168 g/km. Wyzej wymienione wartosci okreslone zostaty na podstawie pomiarow w cyklu WLTP,
anastepnie przeliczone'wedtug regut stosowanych do cyklu NEDC, aby umozliwic ich wtasciwe poréwnanie, zgodnie z przepisami prawaeuropejskiego, w tym
Rozporzadzeniem (UE) 2017/1151 4 Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2017/1153 ze zmianami. Stan na dzien 12.10.2018. Zuzycie paliwa oraz
emisja CO, w spalinach konkretnego pojazdu w rzeczywistych warunkach drogowych moga sie rézni¢ od podanych wynikéw pomiaréw, gdyz na wartosci te
wptywaja m.in. takie czynniki, jak: masa pojazdu (zalezna od liczby pasazeréw iobcigzenia, a takze od zainstalowanego wyposazenia dodatkowego), jego stan
techniczny (np. cisnienie w oponach), umiejetnosci i zachowania kierowcy oraz warunki drogowe (natezenie ruchu, stan nawierzchni itp.). Koncern Renault
w ramach programu Driving ECO2 wyposaza swoje samochody w.rozwigzania, ktére pomagaja kierowcy aktywnie wptywaé na ekonomiczng i ekologiczna
jazdeitym samym przyczyniajg sie do ochrony srodowiska. Samochody Koncernu Renault budowane sa réwniez, zgodnie z przepisami dotyczgcymi wymogow
ochrony érodowiska, z wykorzystaniem czesci i materiatéw pochoedzacych z odzysku i recyklingu. Szczegétowe informacje dotyczace spetniania wymogow
ochrony srodowiska znajduja sie na renault.pl i u Autoryzowanych Partneréw Renault.

Renault zaleca ©1F® EHE rcnauvltpl

Budownictwo przysziosci * Samochod firmowy

Styropian na budowie * Sukcesja w firmie - nowe przepisy * Nowosci targowe
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3 SZYBY

Trzyszybowe okno dachowe dajace realne oszczednosci na ogrzewaniu.
Wspdtczynnik przenikania ciepta FTP-V U5 z kotnierzem Thermo; Uw=0,86 W/m’K.

3 KOLORY OBLACHOWANIA

Trzy nowoczesne kolory oblachowania do wyboru w standardowej cenie
(szarobrazowy RAL 7022, antracyt RAL 7016, czarny RAL 9005).

3 TECHNOLOGIE MALOWANIA DREWNA

Trzy technologie wykoriczenia drewnianych ram. Drewno malowane bezbarwnym lakierem akrylowym, biatym
lakierem akrylowym lub biatym lakierem poliuretanowym. Okna dostepne w standardowej ofercie.

Wigcej korzysci na www.fakro.pl ’ F n KR o®
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Idzie nowe...

Dariusz Marciniak, darek. m@ihz.pl

19 wrzesénia br. ogloszono uruchomienie programu ,,Czyste Powietrze”. Mityczne
103 mld z1 - do wydania przez Polakéw na modernizacje doméw — na wszystkich robi
wrazenie. Moze to by¢ kolo zamachowe polskiego budownictwa na wiele lat.

Program bedzie realizowany w latach
2018-2029. Jego budzet to wczesniej
wspomniane 103 mld z1, z czego
finansowania w formie dotacji to

63,3 mld, natomiast w formie pozyczek
zwrotnych 39,7 mld. Pienigdze zostang
przeznaczone na szeroko rozumiang
termomodernizacje, wymiane okien
izrodet ciepta. Z programu moze
skorzysta¢ kazdy mieszkaniec Polski,
ktéry zamierza w swoim domu ociepli¢
$ciany zewnetrzne, wymieni¢ okna,
dociepli¢ dach, wymieni¢ zrédla ciepla,
a nawet uzbroi¢ system w fotowoltaike
czy kolektory stoneczne.

Maksymalna kwota dotacji wynosi
53 tys. kosztéw kwalifikowanych
inwestycji. Dotacje mozna uzupelni¢
niskoprocentowa pozyczka. Brzmi to
tak dobrze, ze mozna dostaé zawrotu
glowy.

Jak to bedzie w praktyce, pokaze
najblizsze 10 lat, a pierwsze efekty
zobaczymy w 2019 roku. Juz w czasie
pierwszych dni naboru sptyneto
kilka tysiecy wnioskéw. Na pewno
pozwoli to wielu firmom budowlanym
iinstalacyjnym spokojnie sie rozwija¢,
wiedzac ze front rob6t bedzie szeroki.
Oczywiscie liczenie na to, ze wszystko

odbedzie sie bezproblemowo, jest
naiwnoscia, ale jest to niewatpliwie
duza szansa. Warto sie do niej dobrze
przygotowac i j3 wykorzystac.

Rok 2019 nie bedzie rokiem latwym
- cze$¢ analitykéw prognozuje, ze
powoli bedzie dochodzi¢ do spadku
rentownosci firm, wzrostu cen na mate-
riaty budowlane, ale przede wszystkim
klopotéw ze znalezieniem pracowni-
kéw. Warto $ledzi¢ wszystkie przepisy
podatkowe i budowlane, czeka nas
bowiem wiele zmian. Stare przystowie
moéwi: Obys zyt w ciekawych czasach.
I nie chodzi tu raczej o dobre czasy. H

REKLAMA

Nastepny numer targowy

LUBDOM

marzec 2019

Co nam przyniesie program ,,Czyste Powietrze”’
Samochod w firmie ° Biznes a zdrowie

Mapa przyjaznych miejsc dla biznesu

Dobry marketing
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Komin rzecz wazna

Aldona Mazurkiewicz, informator@ihz.pl

Bardzo wazng sprawg dla prawidlowego funkcjonowania kominka jest dobér odpowiedniego
komina. Prawidlowo dobrany i wykonany komin ma duzy wplyw na wtasciwy ciag, co przektada
sie na jako$c¢ spalania i optymalne zuzycie paliwa. Nowoczesne kominy sg stosunkowo proste
i szybkie w budowie, co nie oznacza, ze mozna je postawi¢ samodzielnie. Warto zda¢ sie na wiedze
specjalisty, ktéry zadba, aby system kominowy nie tylko byt dostosowany do urzadzenia, ale réwniez
spelnial podstawowe wymagania ukonstytuowane w wiedzy technicznej i w przepisach prawa.

Wazne - opinia kominiarza
przed budowa kominka

W zwiazku z wieloma czynnikami
wplywajacymi na prawidlowy cigg

w przewodzie dymowym, wskazane
jest skorzystanie z opinii kominiarza
przed rozpoczeciem budowy kominka.
W wielu krajach jest to obligatoryjne!
Kontakt z kominiarzem przyda sie
takze w trakcie eksploatacji kominka.
Raz w roku powinien on przeprowadzi¢
wymagang przepisami kontrole
techniczng przewodéw kominowych.
Dodatkowo prawo wymaga, by
paleniska opalane paliwami statymi,
np. drewnem, byly czyszczone co
najmniej 4 razy do roku, a opalane
gazem dwa razy do roku. Czysci¢ moz-
na samodzielnie, ale po zakoniczeniu
sezonu i przed rozpoczeciem kolejnego
warto, by komin obejrzal specjalista.
Na stronie www.kominiarze.info Kor-
poracja Kominiarzy Polskich prowadzi
internetowy ogélnopolski rejestr
mistrzéw kominiarskich uprawnionych
do dokonywania badania technicznego
przewodéw kominowych i wydawania
odpowiednich ekspertyz i protokotéw.

Jaki komin do kominka?
= samodzielny, przeznaczony do
jednego urzadzenia kominkowego
Jezeli mamy przewé6d kominowy
o konkretnym przekroju i wysokosci,
to dobierajmy do niego odpowiedni
wktad kominkowy. Wsréd parametréw
palenisk znajdziemy takze informacje,
jaki jest wymagany do danego wktadu
przekr6j komina. Pamietajmy réwniez
o tym, ze zbyt duzy przekrdj przewodu
kominowego moze by¢ réwnie zly, jak
przekréj zbyt maty.

= o prawidlowym przekroju

Przew6d kominowy powinien by¢
prosty, a jego przekrdj taki sam na

calej dtugosci. Jednak jesli wzgledy
konstrukcyjne zmuszaja do ominiecia
jakiej$ przeszkody, to przy dtugosci
komina wiekszej niz 5 m. mozemy
odchyli¢ go o kat mniejszy niz 20°. Przy
dtugosci przewodu kominowego ponizej
5 m., kat odchylenia moze sie zwiekszy¢
do 45°. Do ominiecia przeszkéd stosuyje-
my kolanka, jednak nalezy pamietac, ze
maksymalna dlugos¢ instalacji w skosie
nie moze przekracza¢ 2 m., a kazde
takie zalamanie powoduje zmniejszenie
ciggu kominowego, a wiec koniecznosé
wydluzenia instalacji.

* wykonany z niepalnych, dopusz-
czonych przez normy materiatow
Pamietajmy, ze niedopuszczalne jest wy-
konywanie potaczen elementéw w stro-
pach, gdyz moze to grozi¢ pozarem.

= o wysokosci zapewniajacej wlasci-
wy ciag

Minimalna wysoko$¢ komina powinna

wynosi¢ 4 m., a wysoko$¢ optymalna

to 5+6 m. Waznym parametrem jest

wysokosé komina ponad dachem.

W zaleznosci od ksztalttu dachu i stopnia

jego pochylenia - ptaski badz stromy

- powinni$my stosowac sie do odpowied-

nich wytycznych.

= prawidlowo polaczony z wktadem
kominkowym

Miejsce wlaczenia czopucha do komina

musi by¢ wykonane za pomoca szczel-

nej, niepalnej rozety. Niezgodnos¢

przekrojow wejécia do komina oraz

krééea przytaczajacego jest szkodliwa.

Montujac komin, dodatkowo trzeba

w odpowiednim miejscu wyprowadzi¢
tréjnik przytaczenia paleniska. Od-
powiednie miejsce to takie, ktére jest
dostosowane do wysokosci paleniska.
Przykladowo, palenisko ma 1,5 m.
wysokosci, posiada jeszcze nasade
dopalajaca o wysokosci 0,7 m. W takim
przypadku tréjnik powinien znalez¢
sie na wysokosci okolo 2,5 m. Zamon-
towany nizej, mimo doskonatych po-
zostalych parametréw komina, bedzie
nieprawidlowy.

= zwyczystka i otworem rewizyjnym
Kontrole stanu komina odbywaja sie
miedzy innymi przez otwér rewizyjny,
awyczystka umozliwia usuniecie
nieczystosci, ktore sie w kominie
gromadza. Dlatego okienko rewizyjne
powinno by¢ ustawione w takiej pozycji,
aby mozliwy byt dostep do wyczystki...
bez koniecznosci rozbidrki kominka.
Otwoér wyczystny powinien by¢ szczelnie
zamkniety, zamknieciem wykonanym

z niepalnego materiatu.

Na koniec jeszcze jedna wazna uwa-
ga. Czasami instalacja kominowa
wymaga zastosowania zabezpiecze-
nia przed odwréceniem ciagu

Niekorzystne usytuowanie komina i wie-
jacy wiatr moze spowodowac pojawienie
sie w instalacji podcisnienia, a tym
samym wywotac niebezpieczny cigg
wsteczny spalin, dlatego w II i III strefie
obcigzenia wiatrem przepisy wymagaja
stosowania nasad kominowych. Nasady
zalecane s3 takze, gdy komin znajduje
sie w poblizu przeszkdd architektonicz-
nych. @
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W tegorocznej, szostej juz edycji
Raportu o budowie doméw w Polsce
przygotowanego przez serwis Oferteo.
pl przedstawiamy podsumowanie 2017
roku. Badania przeprowadzono na
prébie 1082 respondentéw, ktérzy od-
powiadali na pytania dotyczace kwestii
technologicznych oraz finansowo-
-organizacyjnych budowy domu.

Tegoroczna edycja ,,Raportu” pokazuje,
jak mocno pewne trendy zwigzane z pla-
nowaniem i budowa domu s3 zakorze-
nione wéréd inwestoréw. — Od pierwszej
edycji raportu obserwujemy zaufanie, jakie
Polacy zywig wobec tradycyjnych techno-
logii. Sciany budujemy przede wszystkim

z cegly ceramicznej i bloczku komérkowego.
Popularnosé doméw z drewna réwniez
ugruntowata sie na statym poziomie,
wynoszgcym w ostatnim czasie okoto 10%
co roku — méwi Karol Grygiel z zarzadu
Oferteo.pl, serwisu taczacego poszukuja-
cych produktéw i ustug z ich dostawcami.
Najpopularniejszym materiatem do
pokrycia dachu byta natomiast, podobnie
jak przed rokiem, dachéwka ceramiczna,
ktoéra wskazata prawie polowa badanych
(48%). Prawie co trzecia osoba (32%)
wybrala blache lub blachodachéwke,
a11% - dachéwke cementowsa.

Oferteo.pl z siedzibg we Wroctawiu
to serwis internetowy, ktérego
gléwnym celem jest ulatwienie
dokonywania transakcji
handlowych, a w szczeg6lnosci
kontaktowanie potencjalnych
nabywcéw z najlepszymi
dostawcami produktéw i ustug.
Platforma istnieje od 2008 roku.

©Designed b

Raport
o budowie

domow w Polsce
w 2017 roku

dandi / Freepik

Ankietowani przez Oferteo.pl
najczesciej budowali na dziatkach

o powierzchni nieprzekraczajacej 20 a.
W poréwnaniu do zesztorocznej edycji
raportu wida¢ niewielki wzrost zainte-
resowania dziatkami liczacymi od 10,1
do 20 a (38% wobec 35% w poprzednim
roku). Spadta zas popularnos¢ dziatek
mniejszych. Na dziatkach o powierzchni
od 5,1 do 10 a budowato 32% responden-
téw (wobec 37% w poprzednim roku),
ana dziatkach o powierzchnido 5a 7%
(wobec 10% w poprzednim roku,).

- Analizujgc te wyniki, musimy pamietac,
ze na fakt budowy domu na dzialce o okre-
slonej wielkosci ma wplyw nie tylko sytuacja
finansowa budujgcego i ceny na rynku, ale
réwniez prywatne uwarunkowania. Czesto
zdarza sie, ze dziatka jest przekazywana
jako darowizna od rodziny. Szczegélnie do-
tyczy to sytuacji najmlodszych inwestoréw
- zwraca uwage Karol Grygiel.

Powierzchnia doméw budowanych
w 2017 roku wynosita 126-150 m®. Na
taki metraz zdecydowato sie 27% bada-
nych. Dom co czwartego ankietowanego
miat powierzchnie 151-200 m?, a prawie
co pigtego 101-125 m*. W poréwnaniu
do 2016 roku wzrosto zainteresowanie
budowa matych i duzych doméw.

Na domy o powierzchni do 100 m*

w 2017 roku zdecydowato sie 16% ba-
danych (14% w roku poprzednim), a na
domy o powierzchni ponad 200 m* 13%
(11% w roku poprzednim).

Podobnie jak w ubieglych latach osoby bu-
dujace dom najczesciej kupowaly projekt
gotowy. Na projekt indywidualny, przy-
gotowany wspoélnie z architektem, zdecy-
dowalo sie 44% badanych. Warto jednak

Material prasowy przygotowany przez Oferteo.pl

Spelniajac swoje marzenia, wyprowadzamy sie
z rodzing na wie$ i budujemy dom. Inwestycje
finansujemy zwykle kredytem bankowym
irealizujemy w technologii tradycyjne;j
na podstawie projektu gotowego.

zauwazy¢, ze odsetek os6b wybierajacych
to drugie rozwiazanie systematycznie
roénie. W badaniu z 2012 roku na projekt
indywidualny zdecydowalo sie jedynie
31% badanych. W jego ubieglorocznej edy-
cji byto ich juz 41%. — Coraz czesciej zalezy
nam na tym, zeby dom zostat dostosowany do
naszych indywidualnych potrzeb — zauwaza
Karol Grygiel. — Ma to znaczenie przede
wszystkim praktyczne, ale réwniez daje nam
satysfakcje z faktu, ze nasz dom jest wyjgtko-
wy i nikt inny takiego nie ma.

Ankietowani zdecydowanie najczesciej
budowali dom parterowy z poddaszem
uzytkowym — wskazalo tak 58% z nich.
Niemal co czwarty badany wybratl dom
parterowy, co dziesiaty jednopietrowy.
Tylko 8% wskazalo na dom dwu- lub
trzypietrowy. Do 13% spadlo zaintere-
sowanie domami z podpiwniczeniem
(15% w roku 2016). - Koszty z tym
zwigzane znaczgco podnoszg catosciowe
koszty inwestycji. Wyznaczenie powierzchni
na pomieszczenia gospodarcze wydaje
sie inwestorom zdecydowanie lepszym
rozwigzaniem — méwi Karol Grygiel.
Wiekszos¢ ankietowanych decyduje sie
na wybudowanie domu z przylegajacym
garazem. Takie rozwigzanie zastosowalo
64% z nich.

W nowo wybudowanych domach
mieszka zwykle 3-4 osoby - dzieje sie
tak w 64% przypadkéw. Co czwarty
ankietowany zadeklarowal, ze dom za-
mieszkuje jedna lub dwie osoby, aw 11%
przypadkéw jest to 5 os6b i wiecej.

Mieszkaricy maja do dyspozycji
zwykle kuchnie polaczong z salonem
(78%) i trzy sypialnie (43%). W 31%
nowych doméw sypialnie s3 cztery,
aw 18% - jedna badz dwie. W pie¢
i wiecej sypialni wyposazonych jest 8%
domoéw. Az 87% badanych uznalo, ze
jedna tazienka to za malo (tylko 13%
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wybralo takie rozwigzanie). Dla 72%
wystarczajace okazaty sie dwie, a 15%
chcialo ich wiece;j.

Dom najchetniej na wsi
Podobnie jak w ubieglych latach
inwestorzy na budowe domu wybrali
wies. W tym roku stanowili oni 60%
ankietowanych i jest to najwyzszy
odsetek wybierajacych taka lokalizacje
w dotychczasowej historii badania.

W dalszej kolejnosci respondenci
wskazywali na miasta liczace od 11 do
50 tys. mieszkancéw. W najwiekszych
miastach, liczacych ponad 250 tys.
mieszkancéw (ktérych w Polsce jest 11),
domy wybudowato 10% badanych.

Uwaga na koszty
Koszt budowy domu najczesciej zmiescit
sie w przedziale 300-499 tys. z1 - za-
deklarowali ankietowani. W niemal co
czwartym przypadku byt on wyzszy
iwynosit 500-699 tys. W 20% przypad-
kow inwestorzy zamkneli sie w kwocie
do 299 tys. zt, a w 4% przypadkéw war-
tos¢ inwestycji przekroczyta milion zlo-
tych. Przy czym koszt czesto byl wyzszy
(najczesciej 0 11 do 25%) niz wstepnie
zaplanowany, tzw. poduszka finansowa
przydata sie az 65% badanych .

W wiekszosci przypadkéw inwestorzy
positkowali sie kredytem bankowym.

Skorzystalo z niego 63% ankietowanych.

Marzenia spelniamy

przed czterdziestka

Z badania Oferteo.pl wynika, ze
najczesciej budowe domu rozpoczy-
namy przed 40. rokiem zycia. 28%
inwestoréw miato 31-35 lat, co piaty
36-40 lat. 21% nie ukoriczylo jeszcze
30. roku zycia. Respondenci, ktérzy
rozpoczeli budowe po czterdziestce,
stanowili 31% badanych, w tym 13%
miato wiecej niz 50 lat. Niemal potowa
ankietowanych przed wybudowaniem
domu mieszkala we wlasnym miesz-
kaniu. Co piaty mieszkal z rodzicami,
a 17% badanych - w mieszkaniu
wynajmowanym.

Motywacja najczesciej wskazywana
przez inwestoréw byta realizacja ma-
rzen — az 60% ankietowanych. Dla 47%
istotna byla che¢ posiadania ogrodu,

a 43% chcialo zwiekszy¢ powierzchnie
mieszkalng. 42% badanych uznalo,

ze budowa domu optaca sie bardziej
niz kupno mieszkania, a 28% chciato
przeprowadzi¢ si¢ z miasta na wies

i skorzystalo z faktu, ze byli juz wlasci-
cielami dziatki budowlanej — 23%. Dla
22% motywacje stanowily narodziny
dzieci. Co ciekawe, tylko 1% badanych
wskazal, ze chcial przeprowadzi¢ sie ze
wsi do miasta. @
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Budownictwo przysziosci

—raport EFL

EFL (Europejski Fundusz Leasingowy) przygotowal ponad 100-stronicowy raport, w ktérym opisano
wszelkie aspekty zwigzane z budownictwem w Polsce, jego rozwojem, szansami i zagrozeniami.
Raport traktuje wieloaspektowo wszystkie problemy, dlatego warto sie z nim zapoznac.

Co bedzie ksztaltowalo rozwoj
budownictwa w przyszlosci?
Moze niektérych to zdziwi¢, ale autorzy
zwracaja uwage na fakt, ze problemy zwia-
zane z przemieszczaniem sie ludzi, roz-
wojem transportu i ekologia beda miaty
olbrzymi wplyw na to, jak bedziemy budo-
wacé i urbanizowa¢. Mozna sie z autorami
zgadzac lub nie, ale w wiekszosci bedziemy
mieszkac w rozbudowujacych sie miastach
ibudownictwie wielorodzinnym.

Inteligentne rozwigzania — nowoczesne
budynki bed zdalnie sterowane za
pomocg aplikacji (82% wskazan), beda
wykorzystywaty zielong infrastrukture
(72%) oraz uwzglednialy potrzeby rodzin
pracownikéw i lokalnych spotecznosci
(72%). W zwiazku z tym najszybciej
powinny sie upowszechni¢ rozwigzania
zwiekszajace efektywnosc energetyczng
budynkéw (93%), odnawialne zrédta ener-
giiisystemy inteligentne w budownictwie
(oba po 89% wskazan). Warto podkresli¢,
ze ponad polowa zbadanych podmiotéw
podchodzi ostroznie do tych trendéw
- wdraza nowe rozwigzania, jesli te
sprawdzily sie w innych miejscach. Raport
wskazuje, ze ten kierunek bedzie motorem
rozwoju branzy i nowych technologii.

W raporcie zwrécono uwage, ze
o przyszlosci polskiej branzy budowlanej
zdecyduje nie tylko rola, jaka obecnie
odgrywa w naszej gospodarce, ale przede
wszystkim to, jak branza odpowie na nowe
zjawiska spoleczne i bedzie uczestniczy¢
w eksploracji miedzynarodowych tren-
déw. Do niedawna atrakcyjno$¢ sektora
opierala sie na tanich pracownikach. Dzi$
juz nie stanowi to argumentu, bo obecna
sytuacja na rynku pracy ograniczyta moz-
liwosci ekstensywnego rozwoju. Nadszedt
czas rozwoju intensywnego, w tym no-
wych rozwigzan. Gtéwne kierunki zmian
to potrzeba kontaktu z naturg, moda zero
waste, rosnace znaczenie relacji spotecz-
nych oraz rozwdj rozwigzan opartych na
wspoldzieleniu i wynajmie. A kluczem do
realizacji tych potrzeb s3 dwa czynniki
— ekologia i nowe technologie. Warto
podkresli¢, ze wiele nowych trendéw,
do niedawna jeszcze postrzeganych jako
ciekawostki, zadomowilo sie w Polsce i jest
wdrazanych przez polskie budownictwo,

EFL

GRUPA CREDIT AGRICOLE

Xz

chodzi m.in. o producent6éw energii
stonecznej czy inzynieréw projektujacych
domy pasywne badz inteligentne.
Najwiekszy wptyw na budownictwo
przyszlosci w opinii 54% zapytanych
beda mieé rosnace zattoczenie miast
i korki. Drugim najczesciej wskazywa-
nym czynnikiem s3 regulacje prawne
(40%), a trzecim — mobilny styl zycia
(33%). Z kolei najrzadziej wybierano
wyczerpywanie sie zasob6éw (5%) oraz
lepszy dostep do internetu i cyfryzacje
(6%). Eksperci zwracaja uwage, ze cho¢
przede wszystkim chodzi o stworzenie
przysztym mieszkaricom i pracownikom
jak najlepszych warunkéw infrastruk-
turalnych i komunikacyjnych, to jednak
nie powinna dziwi¢ dos¢ duza liczba
wskazan na regulacje prawne. To, jakie
beda w przyszlosci budynki, w duzym
stopniu zalezy od przepiséw okreslaja-
cych wymogi techniczne, w tym stan-
dard energetyczny budynkéw, np. juz od
2021 roku prawo wymusi budowanie do-
moéw mieszkalnych charakteryzujacych
sie niemal zerowym zuzyciem energii
(tzw. domoéw pasywnych) i duzym udzia-
tem energii odnawialnych (np. energii
slonecznej).

Budynki przyszlosci - opinie
przedstawicieli branzy
Przedstawiciele branzy budowlanej
zapytani o najwieksze trendy budowlane
w pierwsze]j kolejnosci wskazali na zdalne
sterowanie budynkami za pomocg odpo-
wiednich aplikacji (82%). Niewiele mniej,
bo 77% firm uwaza, ze nowoczesne bu-
dynki beda wykorzystywaly rozwigzania
bazujace na tzw. zielonej infrastrukturze
(zielone tarasy, dachy, fasady), a 72%
twierdzi, ze beda uwzglednialy potrzeby
rodzin pracownikéw oraz lokalnych
spotecznosci. Z kolei z ideg budynkoéw

w pelni autonomicznych pod wzgledem
zapotrzebowania na energie zetknelo sie
52% badanych przez nas firm. Najrzadziej
spotykany wérdd respondent6w okazal sie
trend dotyczacy elewacji wtapiajacych sie
w miasta (18%).

Technologie, ktére wedtug badanych
podmiotéw dzialajacych w branzy
budowlanej maja szanse sie upowszech-
ni¢, to przede wszystkim rozwigzania
zwiekszajace efektywnosc energetyczng
budynkéw (93%) oraz odnawialne
zrodla energii i systemy inteligentne
w budownictwie (oba po 89% wskazan).
Warto takze zwrdcic¢ uwage, ze wiréd
zjawisk obserwowanych w budownictwie
duzy potencjat maja réwniez odzysk
wody deszczowej (81%), prefabrykaty
(77%), domy pasywne (74%) oraz nowe
materiaty budowlane (68%).

W Polsce powyzsze rozwigzania
budownictwa zréwnowazonego sg juz
w zasadzie standardem w przypadku
nowych biurowcéw, budynkéw przemy-
stowych, handlowych czy hotelowych
i mieszkalnych. Polskie Stowarzyszenie
Budownictwa Ekologicznego informuje,
ze juz ponad 500 budynkéw uzyskato
zielony certyfikat, np. BREEM, LEED czy
WELL. Az polowa z nich jest zlokalizo-
wana na Mazowszu, 55 w Matlopolsce,

a 48 na Dolnym Slasku.

Otwartos¢ na nowosci

Cho¢ w raporcie EFL mozna dostrzec spora
znajomos$¢ trendéw wsrdd reprezentantéw
budownictwa, to jednak pod wzgledem ich
adaptacji wiekszos¢ badanych jest ostroz-
na. Az 59% przedsiebiorstw to podmioty
zainteresowane innowacjami i trendami,
ale bojace sie chybionych inwestycji. Z tego
wzgledu wdrazaja nowe rozwigzania, jesli
te sprawdzity sie w innych firmach. 13%

to pionierzy, ktérzy dostrzegaja potrzebe
wyznaczania i wdrazania trendéw oraz s3
gotowi podja¢ ryzyko. Co 12. zapytanemu
odpowiada status quo.

Sktonnos$¢ do szukania nowych
rozwigzan oraz tatwos$¢ adaptacji do
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych
w duzym stopniu zalezy od specyfiki
wykonywanego zawodu. Najbardziej
otwartg na nowosci grupa zawodowa sa
architekci (88%), architekci i projektanci
wnetrz (87%), projektanci wzornictwa
przemystowego (80%) oraz budowlancy
inzynierowie (80%). Z kolei najmniej
za pan brat z trendami s3 urbanisci
iplanisci. @
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Zmiany w rozliczaniu
leasingu operacyjnego

Elzbieta Amborska

Ministerstwo Finanséw planuje wprowadzenie od 1 stycznia 2019 roku nowych zasad
rozliczania leasingu operacyjnego. Zmiany maja obja¢ odpisy amortyzacyjne i podatkowe.

Dotychczasowe regulacje dotyczace
rozliczania leasingu operacyjnego do
celéw podatkowych pozwalaly gros
kosztéw zwiazanych z uzytkowaniem
leasnigowanych przedmiotéw odpisac
od podatku dochodowego. To sprawiato,
ze majac do wyboru zakup sprzetu
firmowego za $rodki pozyskane z kre-
dytu bankowego albo leasing, wielu
przedsiebiorcéw wybieralo leasing,
finansowy lub operacyjny. Na finansowy
decydowaly sie przede wszystkim firmy,
dla ktérych wazna byta mozliwosc¢
odnowienia np. floty samochodowej po
zakoniczeniu okresu leasingowego. Na
operacyjny — firmy, dla ktérych istotna
byta wysokos¢ rat leasingowych i tani
wykup leasingowanego sprzetu.

Jezeli zmiany proponowane przez
resort finanséw w nowelizacji ustawy

o podatku PIT, CIT i ryczalcie od przy-
chodéw ewidencjonowanych faktycznie
wejda w zycie, warto bedzie rozwazy¢
wszelkie za i przeciw, bowiem na leasing
operacyjny trzeba bedzie spojrzeé
inaczej. Czy nowe zmiany moga spowo-
dowag, ze nie bedzie on tak przyjaznym
narzedziem finansowania dzialalnosci
firm? Jedno jest pewne - za wcze$nie
jeszcze mowic, ze trzeba bedzie szukaé
innych sposobéw na sfinansowanie
zakupu sprzetéw i maszyn potrzebnych
firmom.

Co warto wiedzie¢? Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finan-
sowej (MSSF16), ktére takze zaczna
obowiazywac od 1 stycznia 2019 roku,
kategoria leasingu operacyjnego nie
postuguja sie wcale. Traktuja go tak, jak
leasing finansowy.

Planowane zmiany
Najwazniejsza zmiana, ktéra dotknie
firmy decydujace sie na leasing
operacyjny, dotyczy limitu kosztéw,
ktére bedzie mozna uwzglednic
w rozliczeniach podatku dochodowe-
go. Obecnie raty leasingowe mozna
odpisywac w pelnej wysokosci. Od
nowego roku Ministerstwo Finanséw
chce je limitowaé. Maksymalna kwota
rat, ktérg bedzie mozna wykazaé w ra-
mach kosztéw uzyskania przychodu
to 150 tys. zt. Do takiego samego
poziomu podniesione majg by¢ limity
odpiséw amortyzacyjnych oraz tych
zakupionych przez firme za gotéwke
lub kredyt. Obecnie to 20 tys. euro,
czyli okolo 86 tys. zl.

Druga zmiang, ktéra odczuja leasin-
gobiorcy, jest propozycja, aby koszty
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nabycia i uzywania
samochodu osobowe-
go, wykorzystywanego
do celéw firmowych
iprywatnych (tzw.
cele mieszane),
odlicza¢ od przycho-
dow tylko w 50%.
Nalezny podatek VAT
odliczany bedzie takze
w 50%. Jezeli firma
zadeklaruje, ze auto
bedzie pelnilo funkcje
wytacznie stuzbowe,
bedzie mogta odliczy¢

LEASING

Z ostatniej chwili
Z udzielonych przez
Ministerstwo Finanséw
odpowiedzi na interpe-
lacje poselskie wynika,
ze resort zrezygnowat

z wprowadzenia 50%
limitu zaliczania do
kosztéw uzyskania przy-
chodéw samochodéw
uzytkowanych w celach
mieszanych. Obecnie
rozwazane jest wpro-
wadzenie limitu 75%.

kowych oplaty leasingowe
beda one mogty zaliczy¢
do kosztéw uzyskania
przychodu dopiero wtedy,
gdy obcigza one wynik
bilansowy firmy — w dacie
dokonania odpisu
amortyzacyjnego, a wiec
pézniej niz obecnie.
Zdaniem Minister-
stwa Finanséw zmian
nie powinni odczué
podatnicy rozliczajacy
sie na podstawie po-
datkowej ksiegi przy-

chodéw i rozchodéw.

100% kosztéw jego
eksploatacjii 100%
VAT. Bedzie musiala jednak prowadzi¢
dla leasingowanego sprzetu taka sama
ewidencje, jaka dzi$ sporzadzana
jest do celéw odliczenia VAT. Na
dotychczasowych zasadach rozliczane
beda natomiast samochody prywatne
wykorzystywane do celéw stuzbowych.
Dla firm, ktére zastanawiajg sie, co be-
dzie dla nich lepsze: leasing, kredyt czy
wynajem samochodu, istotna jest takze
zapowiedz likwidacji tzw. kilometréwki,
na ktora - jak twierdzi minister Teresa
Czerwinska - skarza sie szczegélnie
najmniejsi przedsiebiorcy. Najwieksze
trudno$ci sprawia im prawidlowe
wypelnianie ewidencji przebiegu
pojazdu dla potrzeb rozliczenia podatku
dochodowego PIT.

Kto odczuje zmiany?

Resort finanséw twierdzi, ze planowane
zmiany obejma tylko firmy prowadzace
ksiegi rachunkowe, ktére leasing opera-
cyjny rozliczajg inaczej do celéw bilanso-
wych i celéw podatkowych. Dotychczas
byt on elementem pozabilansowym.
Wraz z poczatkiem nowego roku zaczng
je obowigzywac standardy MSSF16
(przestrzega¢ musza ich wszystkie
przedsiebiorstwa kapitalowe notowane
na gietdzie i firmy od nich zalezne) okre-
$lajace zakres informacji, ktére powinny
znalez¢ sie w sprawozdaniu finansowym,
sposéb ich prezentacji oraz metody
wyceny aktywéw i zobowigzan. Zgodnie
z nimi leasing operacyjny bedzie od no-
wego roku traktowany jak leasing finan-
sowy, a to oznacza, ze wszystkie przed-
mioty i ustugi uzytkowane w ramach
leasingu znajda sie w aktywach tych
firm, za$ platnosci wykazywane beda
jako ich zobowigzania. W rzeczywistosci
sytuacja finansowa firm prowadzacych
ksiegi rachunkowe sie nie zmieni, ale na
skutek nowych standardéw beda one wy-
kazywaly wyzszy poziom zadluzenia niz
obecnie. W dodatku po wejéciu w zycie
zmian proponowanych przez resort fi-
nanséw w rozliczeniach do celéw podat-

Dla nich momentem
zaliczenia wydatkéw do kosztow
bedzie moment otrzymania faktury od
leasingodawcy. Optaty leasingowe do
kosztéw uzyskania przychodu nadal
beda mogli wiec zalicza¢ jednorazowo
(poza pewnymi wyjatkami). Eksperci
twierdza jednak, ze jezeli zmiany
wejda w zycie w formie proponowanej
przez Ministerstwo, dla wiekszosci
przedsiebiorstw, ktére obecnie decy-
duja sie na leasing operacyjny, pod
wzgledem podatkowym bedzie on tak
samo oplacalny jak zakup samochodu
stuzbowego. Najmniej korzystny bedzie
leasing (i zakup) auta uzytkowanego do
celéw mieszanych.

Pewne niewiadome

Zmiana zasad rozliczania leasingu ope-
racyjnego na pewno spowoduje zmiany
rynku. Nie wiadomo ani jak zareaguja
leasignodawcy, ani leasingobiorcy.

Nie wiadomo tez, jak nowe regulacje
przeloza sie na relacje miedzy bankami
i firmami zobowigzanymi do przestrze-
gania MSSF16. Nie wiadomo nawet,
czy zmiany wejda w zycie w formie
zaproponowanej przez Ministerstwo
Finanséw. Przede wszystkim jednak
nie wiadomo czy Ministerstwo Finan-
s6w zastosuje zasade ochrony praw
nabytych do uméw zawartych przed
2019 rokiem. A jezeli tak, to czy leasin-
gobiorcy beda zobowiazani zglosic je

w okreslonym terminie do urzedu skar-
bowego, tak jak to bylo np. wtedy, gdy
samochody z kratka objeto zakazem
odliczania wiecej niz 60% VAT.

Nie wiadomo réwniez, czy nowe
przepisy nie spowoduja podwéjnego
opodatkowania leasingowanego
sprzetu. Nie ma bowiem wyraznego
zapewnienia ze strony resortu, ze
ograniczenie do 150 tys. z1 nie bedzie
obowiagzywaé obu stron transakcji: lea-
singodawcy i leasingobiorcy. Gdyby do
tego doszlo, obie strony zobowigzane
bylyby do odprowadzenia podatku od
nadwyzki. B
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Marzenia sie spelniaja!
Lubelski start-up rusza
na podbdj Stanow
Zjednoczonych

Grupa Tipmedia to jeden z najlep-
szych lubelskich start-upéw, ktéry
od 3 lat dziata z powodzeniem na
rynku ogélnopolskim, a teraz rusza
na podbdj Stanéw Zjednoczonych,
Kanady i Wielkiej Brytanii. Ostatnie
intensywne miesigce pracy przy-
niosty Grupie Tipmedia kolejne
sukcesy, w tym m.in. zwyciestwo

w konkursie NLAB: Nevada-
-Lubelskie Accelaration Bridge.

Grupa Tipmedia to ogélnopolska
sie¢ reklamowa tworzona przez
media lokalne. Sie¢ to w tej chwili
kilkuset partneréw w calej Polsce.
W kazdej chwili moga dotaczy¢ do
niej kolejne portale, ktére zyskuja
w ten sposéb nie tylko nowoczesny
serwis informacyjny, ale réwniez
mozliwo$¢ zarabiania na ogélnopol-
skich kampaniach reklamowych.
Wspélpraca z lubelskim start-upem
s zainteresowane pierwsze portale
ze Stanéw Zjednoczonych.

— To efekt pracy calego zespotu
Tipmedia i zaangazowania naszych
partnerow z Nevady. Trzy lata
temu, zaktadajgc firme, marzytem
o tym, ze wezme kiedys udziat
w programie akceleracyjnym w Stanach
Zjednoczonych i zaistnieje na tym
rynku. Teraz staje sie to rzeczywistoscig
- podkresla Piotr Marek, prezes
zarzadu Grupy Tipmedia.

Konkurs NLAB: Nevada-
-Lubelskie Accelaration Bridge to
wspolne przedsiewziecie Samo-
rzadu Wojewo6dztwa Lubelskiego
i stanu Nevada. Laureaci konkursu
to 10 lubelskich start-upéw, ktére
w nagrode poleca do USA.

www.tipmedia.pl
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} Cheerleaders

Prapremiera Toyoty Camry
w Lublinie

Prestizowa limuzyna Toyota Camry po 14 latach nieobecnoéci wraca do Europy i Lublina. Swoja
prapremiere w wojewddztwie lubelskim miala 25 pazdziernika na terenie Perta — Browary Lubelskie S.A.
Wydarzenie zorganizowal oczywiscie salon Toyoty — Auto Park Rusitowicz, Czarnik Sp. J. Wzieto
w nim udzial ponad 200 gosci ze $wiata biznesu i kultury, a takze klienci lubelskiego salonu.

Gwiazda wieczoru Toyota Camry cie-
szyla sie ogromnym zainteresowaniem.
Klienci docenili stylistyke pojazdu,
zastosowane innowacyjne technologie
juz od podstawowej wersji wyposazenia
oraz naped hybrydowy o mocy 218 KM.
Obecnie ruszyla przedsprzedaz mo-
delu w cenie od 139 900 z1 brutto. Juz
niedlugo modele Toyoty Camry beda
jezdzi¢ po lubelskich ulicach.
Wydarzenie uswietnil wystep zespotu
tanecznego UDS Cheerleaders oraz mu-
zyka na zywo wykonana pod przewodni-
ctwem pani Natalii Kozub (skrzypaczki
solistki Filharmonii Lubelskiej). Podczas
bankietu goscie skorzystali z atrakeji
zwiedzania z przewodnikiem podziemi
Browaru Perla oraz pysznego cateringu.
Partnerami wydarzenia byli: Po-
wszechny Zaktad Ubezpieczen Spétka
Akcyjna oraz Wiirth Polska Sp. z o.0.
Oddzial Lublin.
Wigcej informacji na stronie To wydarzenie bylo prawdziwa gratka dla mito$nikéw motoryzacji
www.toyota-lublin.pl.




Lepszy biznes

zaczyna SIQ od TOYOTY =

NOWA Camry:

rataod 1399 zt netto

+ pakiet przegladow
za 1 zt brutto*

AUTO PARK, Rusitowicz, Czarmk Sp. J.

TOYOTA

TOYOTA Proace

* Indywidualne rabaty
dla firm

* Pelne odliczenie
podatku VAT

« Trzy dlugosci
nadwozia

* Gwarancja
1.000.000 km
lub 3 1ata,
co pierwsze nastapi

- Szczegoly oferty
- podnrtel.:

532-950-681

Kalinbwka 18, 21-040, Kalinéwia k/Lublina, tel. (81) an 14-00

* Pakiet przegladéw gratis obejmuje koszt 3 pierwszych przeglagdéw (nie dotyczy modeli Proace oraz Proace Verso) i obowigzuje wylgcznie przy wyborze finansowania Leasingu

SMARTPLAN z pakietem Standard lub Comfort.

Zdjecia maja charakter pogladowy. Oferta wazna do wyczerpania zapaséw i dotyczy wybranych modeli, szczegéty w salonie.


http://www.promocjetoyoty.pl
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Spotkanie integracyjne dekarzy
Oddzialu Lubelskiego

Jednym z najprezniej dzialajacych
stowarzyszen budowlanych w regionie
lubelskim jest Polskie Stowarzyszenie
Dekarzy. Zrzesza ono osoby zawodowo
zwigzane z branza dachowa: wyko-
nawcéw, ekspertéw, projektantéw,
dostawcéw oraz producentéw materia-
16w budowlanych przeznaczonych do
budowy dachéw.

Dziatania Stowarzyszenia obejmuja
zaréwno tworzenie silnej reprezentacji
intereséw dekarzy, jak i dbanie o ich
rozwdj zawodowy oraz integracje. Nie
ulega watpliwosci, ze lubelscy dekarze
stali sie zwartg i silng grupa umiejaca
nie tylko dobrze sie bawié¢, ale takze
razem pracowac.

Redakcja Fachowca Lubelskiego miata
okazje uczestniczyé w tegorocznym
wyjezdzie integracyjnym dekarzy
Oddziatu Lubelskiego. W Ulanowie,
polozonym u ujécia Tanwi do Sanu,

w dniach 15-16 wrze$nia spotkalo sie
ponad 70 oséb.

darek.m@ihz.pl

Niewatpliwie gléwng atrakcja, ktéra
cieszyla sie duzym zainteresowaniem,
byt sptyw kajakami po malowniczej
rzece Tanew. Po trzech godzinach spe-
dzonych na wodzie wszyscy bezpiecznie
dotarli do celu, ale kilka 0s6b zaliczyto
przymusowga zimng kapiel. Organizato-
rzy nie zapomnieli takze o mlodszych
uczestnikach wyjazdu — mieli oni moz-
liwos¢ plywania galarami po rzece San,
a wszystko pod czujnym okiem rodzicéw
iflisakow.

Wieczér spedzony przy kolacji w oka-
zalej altanie w $rodku sosnowego lasu
byt okazja do wielu rozméw, a muzyka
zachecatla do tanca. Oczywiscie byt
réwniez czas na wygloszenie kilku sléw
przez prezesa Grzegorza Jabtonskiego,
a takze na podziekowania Zarzadu
skierowane do dekarzy za zaangazo-
wanie w dzialania Oddziatu PSD oraz
dla Tomasza Widerlika - obecnego tam
Czlonka Wspierajacego i producenta
pokry¢ dachowych. H

A POLSKIE
STOWARZYSZENIE
DEKARZY

Oddziat Lubelski

Polskie Stowarzyszenie Dekarzy
0Oddziatl Lubelski

Biuro: Czerniejéw 49A,
23-114 Jabtonna, tel. 503 123 889;

lubelski@edekarz.com.pl
www.dekarz.com.pl;

www.facebook.com/
PolskieStowarzyszenieDekarzy



http://www.dekarz.com.pl
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ISOVER

ISOVER radzi

Jakub Zarzycki, kierownik
produktu ISOVER

Skuteczna izolacja dachu powinna
uwzgledniaé inteligentng membrane
paroizolacyjna - taka, ktéra bedzie
stanowila system pozwalajacy

w 100% uszczelnic¢ poddasze, jednoczes-
nie dbajac o odpowiednie zarzadzanie
wilgocia w przegrodzie, co jest wazne,
aby zachowac trwatos¢ konstrukeji

i odpowiedni mikroklimat. Zapewnienie
doskonatego zarzadzania wilgocia

na poddaszu jest bardzo trudne bez
odpowiednich materiatéw, dlatego
nalezy podchodzi¢ do tego zagadnienia
calosciowo, patrzac nie tylko na sama
nowoczesna, inteligentna paroizolacje

o zmiennym wsp6lczynniku oporu
dyfuzyjnego, ale takze na akcesoria

w postaci tasm czy uszczelniaczy i tech-
nologie ich zastosowania. Inteligentna
paroizolacja ma te zalete w poréwnaniu
ze standardowymi rozwigzaniami, ze

w okresie letnim poprzez swoja struktu-
re ulatwia usuniecie ewentualnej wilgoci
w dachu, zimga za$ tworzy szczelna
powtoke, czym blokuje przedostawanie
sie pary wodnej z wnetrza budynku do
przegrody. System z folig Isover Vario®
XtraSafe posiada Sd (wspétczynnik
charakteryzujacy przenikanie pary
wodnej) od 0,3 do 25 m. Dodatkowo caly
bezpieczny system montazu na rzepy
moze latwo i szczelnie zamontowaé
nawet laik.

Informacja o produkcie
System ISOVER Vario® XtraSafe
przeznaczony jest do zapewnienia
szczelnej koperty budynku przy izolacji
daché6w skosnych i §cian zewnetrznych
w systemach szkieletowych. W jego

sklad wchodza paroizolacja
o wlasciwosciach
zmieniajacych

sie zaleznie od
warunkéw klima-
tycznych otoczenia
oraz odpowiednio
dobrane akcesoria
- produkty klejace
i uszczelniajace.
ISOVER Vario® XtraSafe

to folia paroizolacyjna

o zmiennym oporze dyfu-
zyjnym Sd = 0,3-25 m. Jest
dostepna w rolkach o wy-
miarach 40x1,5 m (60 m?).
Do mocowania folii do
konstrukeji dachu stuza
samoprzylepne rzepy Vario®
XtraPatch. Dzieki potgczeniu typu
»rzep” mozliwa jest wielokrotna korekta
polozenia folii ISOVER Vario® XtraSafe.
Wymiary rzepéw to 20x60 mm, ofero-
wane s3 w rolkach w ilosci 208 sztuk

na tagmie. Zeby zapewni¢ hermetyczne
uszczelnienie systemu, nalezy styki
poszczeg6lnych arkuszy folii ostonic ta-
$ma izolacyjng ISOVER Vario® XtraTape
o wysokiej przyczepnosci do réznych
podtozy. Jej rolka ma 6 cm szerokosci

i dtugos¢ 20 m. Istotnym elementem
systemu jest ISOVER Vario® XtraFit

— trwaly, elastyczny uszczelniacz

w kartuszach do aplikacji za pomoca
pistoletu montazowego. Stuzy do wy-
konywania hermetycznych uszczelnien
na styku folii oraz §cian szczytowych,
sufitéw, kominéw czy tez konstrukeji.
Ostatnig nowoscig wchodzaca w sktad
systemu Vario® jest tasma Bond, ktéra
dzieki zmiennemu parametrowi oporu
dyfuzyjnego Sd doskonale sprawdza sie
do zapewnienia szczelnosci polaczen
okien oraz drzwi z konstrukcjg prze-
grody — niejako zastepujac tym samym
»Ciepty montaz” (oferowana w szero-
kosciach 100 oraz 150 mm). Doskonale
przyczepna do standardowych podlozy
konstrukcyjnych.

Anna Gil, kierownik

Biura Doradztwa
Technicznego ISOVER

Do izolacji dachu sko$nego dobrze
jest zastosowac lekki i sprezysty ma-
terial, ktéry nie obcigzy konstrukdji,
ajednocze$nie pozwoli wypelnié calg

przestrzen pomiedzy krokwiami.
Pamietajmy tez o zastosowaniu drugiej
warstwy izolacji pod krokwiami,

ktéra pozwoli wyeliminowaé mostki
termiczne. Najbardziej efektywna izo-
lacja poddasza uzytkowego to izolacja
dwuwarstwowa.

Wtasnie z powodu lekkosci i sprezy-
stosci, jak réwniez doskonalych para-
metréw termoizolacyjnych, najbardziej
optymalnym materialem do izolacji
dachéw skoénych jest welna mineralna
szklana. A poniewaz nasze domy
budujemy na lata, nie bez znaczenia jest
réwniez trwatosc tego materialu, m.in.
w zakresie niezmienno$ci parametréw
izolacyjnych i ogniowych w czasie.

Wybierajac welne mineralna,
postawmy na produkt o jak najniz-
szym wspoétczynniku przewodzenia
ciepla - oznaczonym na etykiecie
literag A (lambda). Wybér materialu
o nizszej lambdzie w miejsce stabszego
materiatu (o gorszych wlasciwosciach
termoizolacyjnych) to ,cieplejsze”,
bardziej komfortowe poddasze i nizsze
rachunki za ogrzewanie. Natomiast
gdy mamy stosunkowo niskie poddasze
izalezy nam na kazdym centymetrze
jego wysokosci, dzieki niskiej lambdzie
uda nam sie uzyskac zalozony opor
cieplny przy wykorzystaniu stosunkowo
cienkiej warstwy izolacji.

Polecanymi przez nas produktami
do dachu skosnego w domach ener-
gooszczednych i pasywnych sa np.
Multimax 30 (A 0,030), Super-Mata
(A 0,033) lub Super-Mata Plus (A 0,032).

ISO

Cr

SAINT-GOBAIN

44-100 Gliwice, ul. Okrezna 16

Saint-Gobain Construction Products Polska Sp. z 0. o.

tel. 664 949 708, tel. 32 339 63 34, www.isover.pl
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~PEZZETTINI

mazaikazpomysiempl

Targi Warsaw Home 2018

Magdalena Balicka, redakcja@swiatkominkow.pl

W dniach 4-7 pazdziernika br. w Nadarzynie w Ptak Warsaw Expo odbytly sie jedne z najbardziej
prestizowych targéw wnetrzarskich w Europie Srodkowo-Wschodniej - Miedzynarodowe Targi
Wyposazenia Wnetrz Warsaw Home 2018. O pozycji targéw swiadczy z pewnoscia bardzo
duza powierzchnia wystawiennicza, bo az 120 m?, liczba wystawcéw — ponad 600, w tym
119 z zagranicy oraz liczba odwiedzajacych, ktéra w tym roku wyniosta ponad 77 tys.

Warsaw Home to wyjatkowe wydarzenie
m.in. dlatego, ze stanowi zaréwno
platforme biznesowg dla nawigzywania
miedzynarodowych kontaktéw, jak
iprzestrzen dla pasjonatéw wyposaze-
nia wnetrz. Zrzesza architektéw, projek-
tantéw wnetrz, wladcicieli firm, a takze
sklepy i klientéw indywidualnych.

W tym roku na targach w jednym
miejscu na pieciu halach mozna byto
zapoznac sie z najnowszymi trendami
z branzy meblowej, dekoracyjnej,
wykonczeniowej oraz dodatkéw. Odwie-

dzajacy mogli podpatrzeé, co jest modne
m.in. w obszarze mebli, dekoracji, teks-
tyliéw, o$wietleniu, akcesoriach kuchen-
nych i AGD. Z branzy wykonczeniowej
na targach prezentowane byly podlogi,
panele i materiaty do wykonczenia
$cian, drzwi oraz armatura i ceramika
tazienkowa. Spora grupe stanowily tez
kominki i piece polskich, a takze zagra-
nicznych producentéw.

Podczas tegorocznej edycji domino-
waly nowoczesne, designerskie meble
i dodatki. Nie zabraklo tez indywidual-

nych, recznie wykonanych, nietypowych
projektéw. Oprécz stonowanych
koloréw widoczne byly tendencje nie
tylko w kierunku pastelowych, ale
takze nasyconych barw. W kuchniach,
tazienkach, meblach i o§wietleniu domi-
nowaly bogate, 1$nigce zlote zdobienia,
w dodatkach geometryczne ksztalty, zas
jesli chodzi o meble — twarde drewno
imarmury.

Na targach najbardziej spodobaly mi
sie aranzacje tazienkowe. Szczegdlng
uwage zwrécitam na wanny wolno
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stojace, ktérych jestem wielka fanka.
Ciekawe modele znajdowaly sie na
stoisku marki Besco — wanny urzekaly
lekkimi, optywowymi ksztattami.
Zwrécitam tez uwage na produkty marki
Ravon. Ich umywalki i wanny wolno
stojace zachwycily mnie r6znorodnoscia
form i koloréw. Model, ktéry szczegélnie
przypadl mi do gustu to wanna Viya,
wyrézniajaca sie ponadczasowym
designem i nietypowym wyprofilowa-
niem. Jednak jak kazda kobieta lubie
btyskotki, dlatego w zachwyt wprawita
mnie ztota wanna od Marmorin Design
oraz zlota umywalka, bateria i dodatki
na stoisku marki Tubadzin, od ktérych
nie mogtam oderwa¢ oczu.

Oprécz aranzacji fazienkowych zwré-
cilam tez uwage na ceramike i mozaiki,
zwlaszcza na dwa stoiska. Pierwsze
nalezato do nowej polskiej marki
Terra Ignis, ktéra oferuje ceramike
przeznaczonga do r6znych zastosowan.
W ofercie firmy znajduja sie nie tylko
pojedyncze kafle, ale takze catosciowe
realizacje kaflowych piecéw, kominkow
badz kuchni wraz ze wspétczesna
zabudowg meblowg. Natomiast na dru-
gim prezentowano dekoracje $cienne,
wykonane z matych kafelkéw, z ktérych
ukltadane s3 spersonalizowane mozaiki
marki Pezzettini. Mozaiki moga mie¢
dowolny wymiar i kolorystyke, a za
inspiracje do wykonania moze postuzy¢
zdjecie lub grafika.

Organizatorzy III edycji targéw
Warsaw Home wybrali najlepiej zaaran-
zowane wedtug nich stoiska i nagrodzili
je statuetkami zaprojektowanymi przez
Tomasza Rygalika. I tak w kategorii Se-
lected Design nagrodzona zostala firma
Fameg; w kategorii Furniture — marka
Taranko; w kategorii Deco - firma Davis;
w kategorii Kitchen & Dining — Bora
ina koniec w kategorii Interior Finish -
firma Enger.

Wydarzeniu towarzyszyly liczne
wyklady, prelekcje i prezentacje. Dru-
giego dnia targéw w hali C odbyty sie
m.in. warsztaty na temat zastosowania
materialéw do budowy kominkéw
poprowadzone przez starszego Cechu
Zdunéw Polskich - Piotra Bature.

Tegoroczne targi Warsaw Home
odznaczaly sie r6znorodnoscia form
i faktur, nowoczesnym designem na
$wiatowym poziomie i pieknie zaaran-
zowanymi stoiskami. Z pewnoscig
odwiedzajacy nie mieli na co narzeka¢
iwréca za rok, gdyz na targach mogli
zapoznac sie z najnowszymi trendami
wnetrzarskimi, wystucha¢ wielu
ciekawych prezentacji, zainspirowa¢
sie i przyjrzeé blizej praktycznym, ale
jednoczesnie po prostu pieknym urza-
dzeniom, przedmiotom i dodatkom. H

IMPREZY TARGOWE
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Trendy w plytkach ceramicznych

Alicja Konarska

Dostosowanie oferty do trendéw panujacych na rynku to jeden z warunkéw sukcesu dla firmy
dzialajacej w branzy wykonczenia wnetrz. Aby nadazy¢ za zmianami w ofercie wiodacych
firm produkujacych $cienne i podltogowe okladziny ceramiczne, nieodzowne jest uczestnictwo

w najwiekszych swiatowych targach, na ktérych prezentuja one nowe kolekcje.

Warto sledzi¢ zwlaszcza propozycje
tych firm, ktére wyznaczaja i ksztaltuja
trendy. Istotny jest nie tylko styl, ale
takze format, kolor, materiat i design
plytek. Ich kombinacja umozliwia szero-
ka réznorodnosé dostepnych produktéw
oraz szeroki wachlarz rozwigzan, ktére
pozwola zaspokoi¢ oczekiwania klien-
téw o réznych osobowosciach, gustach

i temperamentach.

Minimalizm, biel i lastryko

W sferze aranzacji tazienek, produktach
dostepnych na rynku i pojawiajacych

sie nowo$ciach trudno aktualnie wyod-
rebni¢ wyraznie dominujacy styl. Mamy
raczej do czynienia z réwnoleglym
rozwojem kilku najbardziej popularnych
trendéw. Prym wiedzie minimalizm,
czyli styl nowoczesny, oparty na
prostych i surowych rozwigzaniach,

stuzacych temu, aby stworzy¢ efekt
przestronnosci i czystosci. Wazna role
odgrywa tez format — im wiekszy, tym
bardziej doceniany. W opinii archi-
tektéw wnetrz majg one wiecej zalet
estetycznych niz wad montazowych,
ktére mozna zniwelowa¢, zatrudniajac
profesjonalng ekipe wykonawczg. Uzy-
skanie najlepszego efektu estetycznego
pod tym wzgledem zapewniaja plyty
gresowe, ktére mozna taczy¢ z dowolny-
mi strukturami, a takze z ocieplajacym
aranzacje drewnem.

Na tegorocznych targach dato sie
zauwazy¢ powr6t greséw imitujacych
kamienie - zdetronizowaly one wszech-
obecny cement. Fabryki, ktére dyktuja
rynkowe trendy, pokazaly w tym
roku nieco ciezsze tazienki - mocno
uwidocznil si¢ kamien belgijski, ktéry
z natury jest prawie czarny. Wnetrza
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nim wykonczone s3 bardzo eleganckie
i minimalistyczne. Czesto ociepla sie
je jasnym, Zywym gresem imitujacym
deski lub strukturalnymi zaluzjami,
pieknie zalamujacymi $wiatto.

Eaczac rozmaite odcienie faktury
i formaty, mozemy uzyska¢ niebanalny
wystréj. Ponadczasowe w dalszym ciggu
sg lazienki w bieli, delikatnie przelama-
ne mozaika lub metalem. Biel, potysk
i motywy 3D odpowiednio polaczone
z zastosowaniem trikéw przestrzennych
wizualnie powiekszajg niewielkie
tazienki.

Bardzo widocznym trendem jest
wprowadzenie greséw typu lastryko.

To niewatpliwie propozycja tylko dla
klientéw odwaznych i szukajacych
niebanalnych rozwigzan. Genialne s3
zwlaszcza takie lastrykowe gresy fabry-
ki Porcelanosa.

Klasyka w nowym wydaniu
Na rynek powracaja produkty umozli-
wiajace aranzacje w stylu klasycznym,
ale w minimalistycznym wydaniu.
Pojawiajg sie wsrdd nich takze ptytki

z polyskiem, najczesciej na tych
imitujacych kamienr. Umozliwia to
wykorzystanie technologii cyfrowej.
Zachwycaja zwlaszcza kolekcje biatego
marmuru z ciemng zylka, ktére idealnie
sprawdzaja sie w aranzacjach elegan-
ckich ponadczasowych tazienek w stylu
rezydencjonalnym.

W tym roku do ptytek w stylu klasycz-
nym dolaczyl bialy kamien z rdzawa
zyla - i tu wkrada sie zatem trend ocie-
plania tak lubianych dotychczas szaro-
-biatych wnetrz w stylu holenderskim.
Ponadto nowoczesne technologie daja
coraz wieksze mozliwosci odtwarzania
znanych juz wczesniej struktur na
plytkach ceramicznych i gresowych. To
trwale rozwigzania, przypominajace
czesto dziela sztuki. H

TECHNOLOGIE

Alicja Konarska

- 0d 20 lat zwigzana z branza
ceramiczng. Szef dzialu kreacji

i ekspozycji Salonika Salon Lazie-
nek w Lublinie, ul. Zwigzkowa 35.
Koordynator wspétpracy salonu

z architektami zewnetrznymi.
Rokrocznie uczestniczy w wielu
wyjazdach szkoleniowych do fabryk
na calym swiecie. Specjalizuje sie
w technologii produkeji i badaniu
trendéw panujacych na rynku.
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fachowe targi nowych mozliwosci

Najwazniejsze targowe wydarzenie 2019 roku zbliza sie wielkimi krokami. Co tym
razem zobaczymy w Poznaniu podczas targow BUDMA? Czego moga spodziewac sie
fachowcy, ktérzy przyjada na targi z kazdego zakatka naszego kraju? Prezentujemy

kilka wybranych pozycji z programu przysztorocznej BUDMY.

TURBO DEKARZ

Otwarte zawody dla dekarzy, ciesli i bla-
charzy. Tutaj nie ma zadnych ograniczen
wiekowych czy umiejetnosciowych, liczy
sie przede wszystkim dobra zabawa. Na
$miatk6éw czekac bedga szybkie zadania
zrecznosciowe, umiejetnosciowe, quizy
z wiedzy dekarskiej, szybki montaz
elementéw dachowych, wbijanie gwoz-
dzi na czas oraz bicie rekordu Polski

w montazu okna dachowego. Oczywiscie
przewidziano cenne nagrody! Podejmij
wyzwanie, wez udziat w zabawie — Turbo
Dekarzem nie zostaje sie co dzien!

MONTERIADA

Realizowana podczas targéw
MONTERIADA corocznie przyciaga
rzesze uczestnikéw, zainteresowanych
obejrzeniem ,na zywo” prawidlowego
montazu wyrobéw stolarki budowlane;.
W jej ramach podczas targéw BUDMA
powstanie specjalna strefa, na ktérej
zobaczymy na zywo dobre praktyki
montazu okien, drzwi, bram i oston

z wykorzystaniem nowoczesnych
technik montazowych, mocowan oraz

narzedzi. Do dyspozycji zwiedzajacych
beda takze specjalisci, ktérzy udzielg
porad i odpowiedzg na wszelkie
pytania. Tym razem jej organizator

- Zwiazek Polskie Okna i Drzwi - za-
powiada szereg nowosci. O szczegétach
poinformujemy juz wkrétce.

MISTRZOSTWA

Parkieciarze najwyzsze umiejetnosci
zaprezentujg podczas Mistrzostw
Europy Parkieciarzy - klasa OPEN.
Podczas targéw BUDMA zaprezento-
wana zostanie sztuka parkieciarska na
najwyzszym europejskim poziomie.
Dzieki formule udziatu zespotéw
Mistrz + Uczen, zobaczymy takze
elementy ksztalcenia praktycznego,
wprowadzania mlodych parkieciarzy
w tajniki zawodu parkieciarza!

Z kolei najlepszych uczniéw szkot
w zawodach budowlanych zoba-
czymy podczas 48. edycji turnieju
budowlanego ,Ztota Kielnia”. Nowy
»narybek” budowlancéw zaprezentuje
swoje umiejetnosci m.in. w takich
kategoriach, jak: montaz systemoéw

suchej zabudowy, wykonywanie robét
malarskich i tapeciarskich czy takze
robo6t murarskich i tynkarskich.

STREFY FACHOWCA

Podczas targéw na wielu stoiskach wy-
stawcow przygotowane beda specjalne
strefy pokazowo-warsztatowe, gdzie
kazdy fachowiec bedzie miat mozliwos¢
wtlasnorecznego wyprébowania i spraw-
dzenia zalet innowacyjnego sprzetu
budowlanego, narzedzi i materiatéw.
Pozwoli to poznaé ich najwazniejsze za-
lety w warunkach ,roboczych”, a takze
zasiegnaé dodatkowych, cennych infor-
macji bezposrednio od ich producentéw.

Klub PREMIER BUDMA
Nowosci to jeden z najwiekszych
atutéw targowych wydarzen. Podczas
BUDMY w ofercie wystawcéw mozemy
sie naturalnie spodziewac ich nawet
kilkaset, a dodatkowo w lutym bedzie-
my mieli okazje zobaczy¢ absolutne
targowe premiery rynkowe. Zatem to
osoby, ktore zdecyduja sie przyjechaé
do Poznania, zobaczg je jako pierwsze
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i tez jako pierwsze bedg mogty
wprowadzi¢ je do swojej oferty czy tez
zastosowad w swojej pracy.

W grupie razniej i taniej!

Dla wszystkich zainteresowanych przy-
jazdem na targi BUDMA organizator
przygotowal projekt ,Przystanek BUD-
MA”, dzieki ktéremu dojazd do stolicy
Wielkopolski bedzie dofinansowany.
Trzeba tylko spelni¢ kilka warunkéw.
Przede wszystkim z dofinansowania
przyjazdéw grupowych skorzystaé moga
profesjonalisci zwigzani z branza bu-
dowlang, a grupa musi liczy¢ minimum
8 0s6b wraz z kierowca. Dofinansowanie
dotyczy¢ bedzie przejazdu w ,jedna
strone”, a jako dodatkowy bonus cata
grupa otrzyma bezplatne wejsciéwki

i mozliwo$¢ wjazdu na tereny targowe.
Szczegoly projektu ,Przystanek BUD-
MA” znajduja sie na stronie internetowej
targow.

Caly program targow dostepny
bedzie juz wkrétce na stronie
Budma.pl. Zapraszamy!

Wiecej informacji takze na Tegoroczna edycja targoéw cieszyla si¢ duzym zainteresowaniem
Facebooku - @targiBUDMA.

REKLAMA

beton towarowy - pompa « stropy teriva « bloczki fundamentowe

l”‘; LEWTAK nadproza « systemy kominowe « systemy wentylacyjne

ksztattki wiencowe « ksztattki szalunkowe « parapety « schody

t" et ot

T

Nowy Produkt!!!

Lubartow, Mieczystawka, tel. 81 855 2535, fax. 81 854 6311
www.lewtak.pl, e-mail: zwb@lewtak.pl
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Styropian na budowie
— okiem ekspertéw

... efektywne ocieplenie dachu
Dach jest elementem budynku, przez
ktéry moze przenikac do 30% ciepta.
Rozwigzan, ktére pozwolg nam sie
przed tym ustrzec, jest wiele. Naj-
wazniejsza jest odpowiednio dobrana
izolacja termiczna, jak réwniez jej
wtlasciwe wykonanie. Najczesciej spo-
tykang metoda jest ulozenie materialu
termoizolacyjnego miedzykrokwiowo
z dodatkowa warstwg znajdujaca

sie pod krokwiami. Eliminujemy
wtedy, powstate w miejscu wystapienia
wspomnianych krokwi, liniowe mostki
termiczne. Czesto spotykane jest
réwniez mocowanie materiatu termo-
izolacyjnego, np. ptyt polistyrenu ek-
strudowanego, nakrokwiowo. Ulatwia
to otoczenie niczym plaszczem izolacji
cieplnej catego budynku. Z kolei dla
stropodachéw projektuje sie warstwy
termoizolacyjne ze styropianu, czyli
polistyrenu ekspandowanego (EPS) lub
polistyrenu ekstrudowanego (XPS).
Rodzaj uzytego materiatu zalezy

w gtéwnej mierze od warunkéw pracy
calej przegrody.

Warto nadmienié, ze w budownictwie
spotykamy styropiany w réznych odmia-
nach i parametrach, w tym izolacyjnosci
cieplnej. Czesto pojawiajaca sie wartosé
X\ (lambda - wspélczynnik przewodzenia
ciepta) wystepuje zazwyczaj w zakresie
0d 0,045 do 0,031 [W/mK] i ma kluczowy
wplyw na parametry cieplne przegrody,
ktore przekladaja sie bezposrednio na
zwigzane z tym koszty ogrzewania. Dla-
tego wazne jest, aby stosowac produkty
o mozliwie najnizszym wspélczynniku A.
Nie mozemy jednak zapomnie¢ o po-
zostatych parametrach deklarowanych
przez producentéw materiatéw termo-
izolacyjnych, w tym wytrzymalosci na
$ciskanie CS(10) i rozrywanie TR.

... doskonala izolacja przy
mniejszych grubosciach plyt
Na polskich budowach od paru lat coraz
wieksza popularnosc zyskuje styropian
grafitowy, innowacyjny materiat izola-
cyjny. Z technologicznego punktu wi-
dzenia szary styropian rézni sie od tego
klasycznego (bialego) typem surowca,

z ktérego jest wykonany. Kompozycja

grafitu, dodana do czasteczek polisty-
renu spienialnego, nadaje mu szary
(grafitowy) kolor i sprawia, ze wykonane
z niego plyty posiadaja lepsze o okolo
25% parametry izolacyjnosci.
Wsp6lczynnik przewodzenia ciepla
\ dla grafitowych plyt izolacyjnych
wynosi 0,031-0,032 W/(mK), a jak wia-
domo, wybierajac styropian o lepszych
parametrach izolacyjnych, mozemy
zastosowacé ciefisza warstwe ocieplenia.
Ma to szczegblne znaczenie przy
ocieplaniu balkonéw, loggi i innych
miejsc, gdzie chcemy ograniczy¢ straty
powierzchni uzytkowej do minimum.
Zastosowanie cieniszej warstwy sty-
ropianu grafitowego pozwala ponadto
oszczedzi¢ na odpadach, dtugosci
kotkoéw, a takze plytszych osciezach
(wegarkach) i obrébkach blacharskich.
Przykladowo, stosujac warstwe sty-
ropianu grafitowego o grubosci 15 cm
i 0o wsp6lczynniku przewodzenia ciepta
lambda 0,031 W/(mK), otrzymamy
zblizony efekt izolacyjny, jak w przy-
padku styropianu bialego (lambda
0,044 W/(mK)) o grubosci 20 cm.
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Aplikujac styropian grafitowy na
$ciane, nalezy pamietac o odpowiedniej
ochronie tego materialu przed dziata-
niem promieni UV przy pomocy siatek
elewacyjnych. Wazne jest réwniez,
aby do przyklejania plyt grafitowych
uzywac kleju o elastycznej strukturze,
ewentualnie dla dodatkowego polep-
szenia przyczepnosci plyt zaleca sie ich
szlifowanie.

.- latwiejsze ocieplenie
ocieplenia
W rozporzadzeniu Ministra Infrastruk-
tury w sprawie warunkéw technicznych,
jakie powinny spelnia¢ budynkiiich
usytuowanie, zapisano minimalne
wspoélczynniki przenikania ciepta dla
przegréd budowlanych w naszym kraju.
Inwestorzy i projektanci stang przed
dylematem, w jaki sposéb doprowadzi¢
istniejace, ocieplone juz budynki, do
nowych regulacji prawnych w zakresie
energooszczednosci.

Jest to mozliwe do wykonania w dwo-
jaki sposéb:
= przez demontaz istniejacych ocieplen
iich utylizacje oraz wykonanie
nowych izolacji grubosciami spetnia-
jacymi docelowe wymagania - sposéb
nieoptacalny z uwagi na bardzo
wysokie koszty demontazu i utylizacji
starych ocieplen;
przez ocieplenie istniejacych ocieplen
bez ich demontazu, czyli doktadajac
brakujaca grubosé izolacji tak, aby
spelni¢ wymagania docelowe.

Chcac w spos6b prawidlowy wykonac
ocieplenie ocieplenia, trzeba rozwig-
za¢ kilka probleméw technicznych

i fizycznych naraz, ze szczegélnym
uwzglednieniem zjawisk zwigzanych

z kondensacja pary wodnej i zawilgo-
ceniem $cian. Warto w tym wzgledzie
zwrdci¢ uwage na paroprzepuszczalne
plyty fasadowe. Zaprojektowano je
tak, aby charakteryzowaly sie bardzo
dobrymi parametrami termoizolacyj-
nymi i wyzsza (prawie dziesieciokrot-
nie) niz standardowe ptyty paroprze-
puszczalnoscia. Proces odprowadzania
pary wodnej z przegrody dokonuje sie
przez odpowiednio uksztaltowane
krawedzie ptyt oraz ich odpowiednie
mocowanie. Ptyty fasadowe produ-
kowane sa w grubosciach od 10 cm,
dzieki czemu na polaczeniach plyt
mostki termiczne praktycznie nie
wystepuja (pomimo kanatéw na

ich krawedziach). Aby pozwoli¢ na
swobodne odprowadzanie pary wodnej
z catej powierzchni $ciany, przy nakla-
daniu kleju nalezy zastosowac metode
obwodowo-punktows z otwartym
pasmem posrodku gérnej krawedzi.

Jako warstwe wykonczeniowa nalezy
stosowac tynki paroprzepuszczalne
(oddychajace).

..- Skuteczne docieplenie
fundamentow

Wykonujac izolacje budynku, nalezy
pamieta¢ o prawidlowej izolacji §cian
piwnic fundamentu. Straty ciepla
przez te przegrody moga wynosic
nawet 6%.

Plyty styropianowe fundamentowe
produkowane s3 z polistyrenu o pod-
wyzszonej wodoodpornos$ci. Materiat
ten oprécz dobrej izolacyjnosci
termicznej charakteryzuje si¢ mini-
malng nasigkliwosciag wody (znacznie
mniejszg niz standardowe plyty
styropianowe). Waznym czynnikiem
w ich produkgji jest specjalnie dobrany
surowiec i technologia wytwarzania.
Styropiany fundamentowe produkuje
sie w tzw. technologii agregatowej
- kazda ptyta formowana jest jako
jeden element, w odr6znieniu od stan-
dardowej produkcji, ktéra polega na
cieciu formowanych blokéw na plyty
o okreslonej grubosci.

Minimalny wspétczynnik wytrzy-
malosci na $ciskanie dla styropianéw
fundamentowych powinien wynosi¢
CS(10)100 (nie mniej niz 100 kPa).
Niezbednym i bardzo waznym dla
nich parametrem jest wspétczynnik
nasigkliwosci wody (czyli ile wody
wchlonie styropian) - WL(T)1
(1 w tym przypadku oznacza 1%).

Przed przystapieniem do prac zwigza-
nych z wykonaniem izolacji fundamen-
téw nalezy odpowiednio przygotowaé
powierzchnie $cian fundamentowych.
Réwniez jakos¢ podloza moze mieé
wplyw na rodzaj przewidzianej hydro-
izolacji. Izolacja winna by¢ wykonana
co najmniej do poziomu gruntu lub do
samej fawy, 80+100 cm ponizej poziomu
izolacji pionowej. W przypadku wyko-
nywania docieplen $cian fundamentéw
nalezy zawsze wykona¢ hydroizolacje
pionowa, najlepiej z preparatu bitumicz-
nego niezawierajacego rozpuszczalni-
kéw organicznych. Styropian warto
dodatkowo zabezpieczy¢ fundamentowa
folig kubetkowa odporna na uszkodze-
nia mechaniczne (korzenie, szkodniki,
gryzonie).

Ulozenie izolacji termicznej na $cia-
nie fundamentowej powoduje ograni-
czenie wplywu ujemnej temperatury
na konstrukcje fundamentu. Dobrze
zaizolowane fundamenty nie pozwola,
by cieplo uciekalo w dét.

Wybierajac styropian, pamietajmy,
ze im grubszy styropian zastosujemy,
tym wyzszy bedzie op6r cieplny i -
tym samym — lepszy efekt uzyskamy.

..- Skuteczne ocieplenie
$cian, ale tylko
w kompletnym systemie
Decyzja o dociepleniu $cian to dopiero
poczatek catego procesu. Kolejny krok to
wybdr materiatéw, przy pomocy ktérych
stworzymy estetyczna, efektywna
itrwalg ochrone cieplng naszego domu.
Stojac przed wyborem odpowiedniego
styropianu na fasade, pamietajmy
o starej doktrynie, ktéra glosi, ze ,co
tanie, to drogie”. Podejmujac decyzje,
kierujmy sie zaufaniem do producenta,
wybierajmy produkty marek polecanych,
sprawdzonych i rekomendowanych.
Unikajmy za$ materialéw o zaskakujaco
niskiej cenie — zanizenie ceny nie bierze
sie bynajmniej z troski producenta
o pienigdze wydawane przez klienta, ale
jest wynikiem bardzo zanizonej jakosci
oferowanego produktu, co pézniej ma
negatywne odzwierciedlenie w efektyw-
nosci i trwaloéci ocieplenia. W skladzie
budowlanym nie jestesmy w stanie ,na
oko” sprawdzi¢ deklarowanych przez
producenta parametr6éw technicznych
styropianu. Do tego celu potrzebny jest
profesjonalny sprzet laboratoryjny,
ktéry pozwoli zweryfikowac wartosci
rzeczywiste z tymi, ktére s3 podane
na opakowaniu. Dlatego zawsze warto
sprawdzi¢ na stronach internetowych
producentéw, czym ich produkty sie
wyrdzniaja, jakie maja parametry i czy
posiadaja odpowiednie certyfikaty,
atesty i rekomendacje. Zapoznajmy
sie z poradami producentéw, ktérych
produkt zamierzamy wybrac - to dobra
metoda na sprawdzenie profesjonalizmu
firmy, jak tez weryfikacja poprawnosci
zalozonego rozwigzania. Duze firmy po-
siadaja profesjonalne dzialy techniczne,
réwniez mobilne, stuzace poradami eks-
pertéw z zakresu ocieplania budynkéw.
Najbardziej odpowiednim i najczesciej
wybieranym styropianem do ocieplenia
$cian zewnetrznych jest szary styropian
z dodatkiem grafitu, ktérego wspétczyn-
nik przewodzenia ciepta A (lambda) jest
bardzo korzystny i wynosi 0,031 W/mK.
Jesli wybrali$my juz styropian, to
warto, by caly system ociepleniowy
pochodzil od tego samego producenta.
W sktad kompletnych systeméw
ocieplert wchodza materiaty izolacyjne
(styropian), kleje, tynki, zaprawy,
grunty, siatki oraz farby zapewniajace
calosciowe ocieplenie budynku. Uzycie
kompletnych systemoéw ocieplen
pochodzacych od jednego producenta
w polaczeniu z profesjonalnym wykona-
niem daje gwarancje trwalosci i funkcjo-
nalnosci takiego ocieplenia przez wiele
lat. Nie nalezy oczywiscie zapominac
o okresowych przegladach i najlepiej
zleci¢ ich wykonanie fachowej ekipie. [

21



2.2

EKSPERCI RADZA

Fachowiec Lubelski XI-XII 2018

Tylko architekt pokieruje budowa

Na budowach szykuja sie duze zmiany.
Wszystko za sprawa projektéw ustaw

o architektach i inzynierach budownic-
twa oraz przepis6w je wprowadzajacych.
Zdaniem Polskiej Izby Inzynieréow
Budownictwa ich nieprecyzyjne zapisy
spowoduja, ze kierownikiem budowy
bedzie mégt by¢ tylko architekt. To
oznacza, ze blisko 116 tys. inzynieréw
straci takie uprawnienie na rzecz okoto
13 tys. architektéw. Ponadto kierownik
budowy bedzie wyznaczal kierownikéw
rob6t budowlanych. Obecnie robi to
inwestor. Gdy buduje dom jednorodzin-
ny zwykle wystarcza mu jeden, gléwny
szef budowy. Po zmianach moze sie oka-
za¢, ze beda potrzebni kolejni. Eksperci
ostrzegaja, ze moze to zwiekszy¢ koszty.
W 2017 rok oddano do uzytkowania 166
595 budynkéw, w tym 85 220 jednoro-
dzinnych i 4 921 wielorodzinnych.

Inzynierzy tylko od
robot budowlanych
— W catym projekcie ustawy o inzynierach
mowa jest tylko i wylgcznie o upowaznieniu
inzyniera do kierowania robotami budow-
lanymi w zakresie posiadanych uprawnien
- méwi Andrzej Falkowski, przewodni-
czacy Komisji Prawno-Regulaminowej
Polskiej Izby Inzynieréw Budownictwa.
- Brakuje przepiséw, ktére tak jak w przy-
padku architektéw, wprost gwarantowaty-
by prawo do petnienia funkcji kierownika
budowy — dodaje.

— Zgodnie z art. 9 projektu ustawy
o inzynierach uprawnienia budowlane
w specjalnosci konstrukcyjno-budowlanej
bez ograniczer uprawniajq do kierowania
robotami budowlanymi. Przepis milczy o kie-
rowaniu budowgq. Podobnie jest ze wszystki-
mi pozostatymi specjalnosciami w zawodzie
inzyniera, co wynika z art. 10-18 projektu
ustawy o inzynierach. Watpliwosci poteguje
zmieniany art. 22 Prawa budowlanego.
W ust. 3 wylgcznie architekt jest wyraznie
wskazany jako osoba wykonujgca funkcje
kierownika budowy. Jednoczesnie ust. 2,
obejmujgcy takze inzynieréw, méwi wytqcz-
nie o kierowaniu robotami budowlanymi
- tltumaczy Andrzej Falkowski.

Tymczasem zgodnie z art. 17 Prawa
budowlanego uczestnikami procesu
budowlanego sa: inwestor, inspektor
nadzoru inwestorskiego, projektant,
kierownik budowy lub kierownik robét. —
Kierownik robét budowlanych to nie to samo,
co kierownik budowy — zaznacza Falkowski.
- Kierownik budowy kieruje calq inwestycjq,
a kierownik robdt odpowiada tylko za prace

Jolanta Ojczyk

w zakresie posiadanych uprawnien, np. za
instalacje sanitarng, elektryczng.

Z kolei projektowany art. 8 ustawy
o architektach méwi wprost, ze archi-
tekt moze pelni¢ samodzielng funkcje
techniczng w budownictwie polegajaca
na kierowaniu budowg lub robotami
budowlanymi z wylgczeniem robét
budowlanych zastrzezonych dla os6b
posiadajacych uprawnienia budowlane
w odpowiednim zakresie.

Inzynier bedzie mogl byé¢
kierownikiem budowy
Zagrozenia nie widzi Przemystaw Dziag,
radca prawny Polskiego Zwiazku Firm
Deweloperskich (PZFD). Jego zdaniem
uprawnienia budowlane do kierowania
robotami budowlanymi bez ograniczen

w specjalnosci konstrukcyjno-budowlanej
stanowig podstawe do kierowania catoscia
budowy. — Art. 7 projektowanej ustawy o in-
zynierach méwi, ze inzynier budownictwa,

w zakresie posiadanych uprawnier budow-
lanych, jest uprawniony do wykonywania
samodzielnych funkcji technicznych. Zgodnie
zas ze zmienianym brzmieniem art. 12

ust. 1 Prawa budowlanego za takq uwaza

sie dziatalnosé zwigzang z koniecznoscig
fachowej oceny zjawisk technicznych lub
samodzielnego rozwigzywania zagadnien
architektonicznych i technicznych oraz
techniczno-organizacyjnych, obejmujgcg
réwniez kierowanie budowq. Samodzielne
funkcje techniczne w budownictwie w mysl
projektowanego art. 12 ust. 2 bedg mogly
wykonywac wytqgcznie osoby posiadajgce
odpowiednie wyksztatcenie techniczne i prak-
tyke zawodowg, dostosowane do rodzaju,
stopnia skomplikowania dzialalnosci i innych
wymagan zwigzanych z wykonywang funkcjq
oraz posiadajqce tytut zawodowy architekta
Iub uprawnienia budowlane w odpowiedniej
specjalnosci. Zatem nowe przepisy obejmg tez
inzynierow — uwaza Dziag.

Wzrosna koszty zatrudnienia
Jeszcze inaczej na sprawe patrzy
Ryszard Kowalski, prezes Zwigzku Pra-
codawcéw — Producentéw Materiatéw
dla Budownictwa. — Branza boryka sie

z wieloma problemami, m.in. brakiem rgk
do pracy, zatorami platniczymi, wzrostem
cen, a taka nieprecyzyjna zmiana przepiséw
to dodatkowy ktopot — podkresla. I wska-
zuje, ze moze wplynaé na zwiekszenie
kosztéw inwestycji. Gdyby okazalo sie,
ze obawy PIIB sg uzasadnione, to liczba
uprawnionych do kierowania budowa
zmniejszy sie drastycznie.

Kierownik budowy powola
kierownika roboét
Obecnie zgodnie z art. 42 ust. 4
Prawa budowlanego przy prowadzeniu
rob6t budowlanych, do kierowania
ktérymi jest wymagane przygotowanie
zawodowe w specjalnoéci techniczno-
-budowlanej innej niz posiada kierow-
nik budowy, inwestor jest obowigzany
zapewni¢ ustanowienie kierownika
rob6t w danej specjalnosci. Ten przepis
zostanie jednak wykreslony. Za to
zgodnie z nowym brzmieniem art. 22
to kierownik budowy ma zapewnic¢
ustanowienie kierownika robét bu-
dowlanych, posiadajacego uprawnienia
budowlane w wymaganej specjalnosci,
o ile on takich nie ma. — Kierownik
budowy m.in. prowadzi dziennik budowy,
ktory przekazywany jest przez inwestora
do organu nadzoru budowlanego. Gdy
nie bedzie miat uprawnien do kierowania
petnym zakresem robét, osobiscie bedzie
zmuszony (ew. bedzie naciskat inwestora)
na zatrudnienie dodatkowych kierowni-
kéw robét. Inaczej narazi sie na utrate
uprawnien lub nieuzyskanie pozwolenia
na uzytkowanie przez inwestora — wska-
zuje Andrzej Falkowski.

Marek Poddany zwraca uwage, ze
wszystko zalezy od skali inwestycji.
- Zwykle kierownik duzej inwestycji ma
odpowiedzialnosé wickszq niz malej. Dlate-
go, kiedy znaczny zakres robdt lub stopien
skomplikowania wymaga powotania kie-
rownika robdt, powinien to robié inwestor
na wniosek kierownika budowy — uwaza
Marek Poddany, wiceprezes PZFD.

Obecnie Ministerstwo Inwestycji
i Rozwoju analizuje opinie o projekcie.
Zainteresowane strony mialy niecale
trzy tygodnie na ich przestanie. Projekty
bowiem wykonuja tez wyrok Trybunatu
Konstytucyjnego z 7 lutego 2018 roku
(sygn. 39/15). Zdaniem TK to w ustawie,
a nie w rozporzadzeniu powinien zostaé
wskazany zakres czynno$ci w ramach
uprawnien budowlanych, tam tez
musza by¢ okreslone wszelkie jego
ograniczenia. Na ich uchwalenie TK dat
ustawodawcy 12 miesiecy. Zakwestio-
nowane m.in.: rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury i rozwoju z 11 wrzeénia
2014 roku w sprawie samodzielnych
funkcji technicznych w budownictwie
utraci moc 12 lutego 2019 roku. Dlatego
resort sie spieszy. Nie zmienia jednak
tylko zakwestionowanych przepiséw,
ale uchwala dwie nowe, duze ustawy
iprzepisy je wprowadzajace. M
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Firma STYROPMIN bedqca z Paristwem nieprzerwa-
nie od 25 lat, oprocz tego, ze w swojej ofercie posiada
bardzo szerokq game produktéw styropianowych, zaj-
muje sie takze projektowaniem spadkow do ksztatto-
wania powierzchni dachowych na dachach ptaskich
oraz ich produkcjq. Nazywane sq one czesto: spadka-
mi styropianowymi, klinami ze styropianu, systemem
ptyt spadkowym itp. Wykonane sq one z réznych typéw
i odmian blokéw styropianowych.

Ich stosowanie daje niemal nieograniczone mozliwos¢,
dowolnego ksztattowania spadkow ze styropianu, ktérych
gtéwnym zadaniem jest, (oprocz izolacji termicznej), od-
prowadzanie wod opadowych z dachéw ptaskich. Dla jak
najlepszego odprowadzenia wody z potaci dachowej nie-
zmiernie wazne jest optymalne i prawidlowe zaprojek-
towanie takiego systemu spadkéw. Firma STYROPMIN
wychodzac naprzeciw swoim klientom oferuje propozycje
wykonania takich spadkéw na potaci catego dachu. Takie
rozwigzanie dodatkowo maksymalnie ogranicza ryzyko
powstawania mostkéw termicznych w dachu.

W zwigzku z tym, ze Firma STYROPMIN dysponuje trze-
ma nowymi i nowoczesnymi fabrykami, o bardzo duzych
mocach produkcyjnych, realizacja takich indywidualnych
rozwigzan spadkéw dachowych wraz z dostawg na plac
budowy jest naprawde szybka i sprawna, a jako$¢ gotowe-
go produktu najwyzsza.
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SIEDZIBA GLOWNA

ul. Gen. K. Sosnkowskiego 71
05-300 Minsk Mazowiecki
tel. (25) 759 32 23
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ZAKEADY PRODUKCYJNE
ul. Fabryczna 12 ul. Chemikow 1/A-59  ul. Nowy Kisielin - Rozwojowa 1
07-130 Lochéw 36-600 Oswiecim 66-002 Zielona Gora
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Czym okry¢ sciane
— styropian czy welna?

Statystyki utraty ciepla z naszych doméw i mieszkan nie pozostawiaja ztudzen. Tylko przez $ciany moze
go ,uciec” nawet 35%, podczas gdy przez okna czy strop po okolo 20%. Przy kurczacych sie zasobach
kopalnych Zrédel i mglistych perspektywach szybkiego zastagpienia ich Zrédtami odnawialnymi,
rachunki za energie beda coraz wyzsze. Domy trzeba ociepla¢ nie tylko z powodu rosnacych
wymogéw prawnych, ale przede wszystkim z uwagi na zdrowy rozsadek i domowga ekonomie.

Pamietajmy, ze dobre docieplenie domu
nie tylko pozwala zaoszczedzi¢ na jego
ogrzewaniu. Ma tez inne pozytywne
skutki, podnoszac komfort mieszkania
o kazdej porze roku — zaré6wno podczas
mroznej zimy, jak i meczacego upalnego
lata.

Pomijajac zaawansowane technolo-
gicznie i znacznie drozsze budownictwo
pasywne, warto zastanowi¢ sie nad
najbardziej odpowiednia technologia
i materiatami. Na naszym budowalnym
rynku od lat dominuja dwie podstawowe
grupy docieplen, popularne z uwagi na
mozliwo$¢ zastosowania wykonczenia
elewacji tynkami cienkowarstwowymi
w tzw. metodzie lekkiej mokrej. To
styropian, czyli spieniony i sprasowany
pod ci$nieniem polistyren, oraz welna
mineralna, pozyskiwana z rozwarstwio-
nych wiékien skalnych, poddawanych
réwniez sprasowaniu ci$nieniowemu.

Taki proces produkecji zapewnia
w obu przypadkach wytworzenie
wewnetrznej wielokomoérkowej struk-
tury i zamkniecie w niej, pomiedzy
porami lub wiéknami, ogromnych iloéci
powietrza. Dzieki temu oba materiaty
maja bardzo dobre wlasciwosci termo-
izolacyjne, r6zni je natomiast zjawisko
paroprzepuszczalnosci, ktére decyduje
o réznym zastosowaniu, uzaleznionym
od konstrukeji przegréd zewnetrznych
($cian) domu i zwigzanych z tym warun-
kéw przewietrzania.

Szczelnos¢ tak, ale nie

ponad wszystko!

Styropian ma bardzo niska nasigkliwos¢ —
dzieki zwartej strukturze praktycznie nie
nasigka, nie przepuszcza tez pary wodne;j.
Dostepny w twardych, ale bardzo lekkich
plytach czy ksztaltkach jest wygodnym
materialem do docieplen wszelkich
przegrod zewnetrznych. Eatwy w monta-
zu (przy pomocy zaprawy klejowej i plasti-
kowych tacznikéw — kotkéw), odporny na
opady deszczu, moze by¢ jednak ktopot-
liwy przy kontakcie z wieloma srodkami
chemicznymi, o ktére nie trudno na placu
budowy. Prowadzac prace dociepleniowe
ze styropianem, nalezy uzywac tylko za-

praw, klejow, gruntéw, tynkéw i farb prze-
widzianych przez producenta systemu,
niewchodzacych w reakcje z polistyrenem.
A takie niszczace wlasciwosci moze mieé
np. zwykla czy oczyszczona benzyna
oraz wiele innych rozpuszczalnikéw, farb
ilakieréw stosowanych w budownictwie.
Montaz plyt styropianowych jest
tatwy, ale wymaga od wykonawcéw
uwagi i precyzji w dopasowaniu, aby
uniknaé mostkéw termicznych, ktére
obnizg wartosc calego docieplenia.
Niektérzy producenci maja w ofercie
plyty z frezowanymi brzegami, umozli-
wiajacymi uktadanie na zaklad. Precyzja
montazu dotyczy réwniez wyréwnania
powierzchni poziomej, aby pézniejsza

$ciana, po pokryciu zbrojona warstwa
zaprawy klejowej i elewacyjnym tynkiem
cienkowarstwowym, byla idealnie réwna.
Ijeszcze jedno, dociepleniowe ptyty
styropianowe sprawdzaja sie wszedzie
tam, gdzie konstrukcja domu przewiduje
maksymalnie szczelne przegrody, a jego
przewietrzanie oparte jest na nowoczes-
nym systemie wymuszonej wentylacji
mechanicznej lub systemie wentylacji
grawitacyjnej, ale wyposazonym w do-
stateczne zr6dla wymiany powietrza, np.
nawietrzniki higrosterowane w oknach
czy kratki wentylacyjne w pomieszcze-
niach gospodarczych. W szczelnym domu,
docieplonym styropianem nie mozemy
poprzestac tylko na oszczednosciach
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ciepla zatrzymanego w domu, bo wraz
z nim kumuluje sie zbyt duzo pary wodnej,
a ta, przy malo wydajnej lub niesprawnej
wentylacji, moze okazac sie zabojcza dla
warstwy $ciany (np. z bardzo popularnego
u nas, ale mocno nasigkliwego betonu
komérkowego) ukrytej pod dociepleniem.
Dtugotrwale nasigkanie $ciany wilgocia,
bez mozliwosci wyprowadzenia jej (odpa-
rowania) na zewnatrz, ma destrukcyjny
wplyw na konstrukcje, moze tez przyczy-
nic sie do rozwoju niebezpiecznych dla
zdrowia i zycia grzybéw oraz plesni.

Co do wodoodpornosci styropianu,
tez nie mozna bezkrytycznie stosowac
go w kazdym przypadku. Tam, gdzie na
docieplenie bedzie ciggle oddziatywaé
wilgo¢, np. w dociepleniach $cian piwnicz-
nych, fundamentowych, podtég czy tara-
s6w na gruncie, nalezy stosowa¢ specjalne
rodzaje polistyrenu ekstrudowanego typu
XPS. Jest znacznie twardszy, mocniej spie-
niony, a przez to bardziej wodoodporny
od styropianu typu EPS przeznaczonego
do docieplania cian (i dla odréznienia od
niego s3 na og6t barwione).

Izolacja paroprzepuszczalna
Najwieksza zaleta welny mineralnej jest
jej dyfuzyjnos¢, czyli paroprzepuszczal-

noé¢ (zblizona do powietrza). Wtasciwosc
tajest pozagdana w domach zbudowanych
w technologii szkieletowej, z ceramiki
poryzowanej, kermazytobetonu i innych,
ktoére zapewniaja ,,oddychanie”, a wiec
odprowadzanie nadmiaru wilgoci przez
przegrody zewnetrzne.

Z dyfuzyjnoscig welny wigze sie
jednak powazne zagrozenie - wysoka
nasigkliwo$¢ (znikoma w przypadku
styropianu), co powoduje potrzebe
szczegblnej ochrony podczas transpor-
towania i sktadowania tego materialu
na budowie. Zawsze powinien by¢
przetrzymywany w zadaszonym,

a najlepiej suchym pomieszczeniu.

W trakcie prac montazowych tez na-
lezy pamietaé o zabezpieczeniu $ciany
przed deszczem, bo kazde zamoczenie
docieplenia moze znacznie obnizy¢
jego wlasciwosci izolacyjne. Gdy to
juz jednak sie stanie, to powinni$my
wysuszyc je, korzystajac z dobrej
wietrznej pogody albo z nadmuchu
cieplym powietrzem.

Podobnie jak w przypadku ptyt styro-
pianowych, producenci materiatéw do-
ciepleniowych obecnie oferujg cata game
wyrob6w z welny - od twardych ptyt
na elewacje, po maty i rolki miekkiej

i sprezystej izolacji przeznaczonej do
uszczelnien poddaszy z wieloma trudno
dostepnymi miejscami i zakamarkami.

Izolacja i ogien

Najlepsza jest welna. Niepalna i odpor-
na na wysoka temperature, stanowi
dobra zapore dla rozprzestrzeniajacego
sie ognia.

Styropian jest znacznie mniej
odporny na ogien, topi sie i zanika pod
wplywem wysokiej temperatury, ale
réwniez nie przenosi ognia.

Izolacja i szkodniki
Tutaj tez welna wygrywa ze styropianem,
bo ostre i mocno spienione wtékna
mineralne nie zachecaja gryzoni, ptakéw
czy owadéw do budowania gniazd i kryjo-
wek. Hydrofobizacja materialu zwieksza
jego odpornos¢ na grzyby i plesnie.
Styropian nie jest odporny na
zniszczenie przez owady, ptaki czy
gryzonie, ktére bez problemu moga
drazy¢ w nim otwory na gniazda i ko-
rytarze. Aby temu zapobiec, nie nalezy
zbyt dtugo pozostawiaé ocieplonej
styropianem $ciany bez ostatecznego
pokrycia jej tynkiem, sidingiem czy
inng oktadzing. @
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Umowa gwarancyjna jako forma
zabezpieczenia wierzytelnosci

adw. dr Rafal Choroszynski

Kontynuujac przeglad sposobéw zabezpieczania wierzytelnosci, warto zatrzymac sie nad
tzw. umowga gwarancyjna. Rézne jej odmiany coraz czesciej wystepuja w obrocie i sg oferowane
przez banki czy instytucje ubezpieczeniowe jako profesjonalne produkty finansowe.

Juz 0od 2003 roku obowigzywata ustawa
2 9.07.2003 roku o gwarancji zaplaty za
roboty budowlane, ktéra uchylily zmia-
ny w przepisach Kodeksu cywilnego do-
tyczacych umowy o roboty budowlane,
majace na celu ochrone podwykonawcéw
wprowadzone 8.10.2010 roku.

Odwotuja sie one wprost do umowy
gwarancyjnej, bowiem zgodnie z art. 649
(1) k.c., inwestor na zagdanie wykonawcy
ma obowiazek udzieli¢ mu gwarancji
w celu zabezpieczenia terminowe;j
zaplaty uméwionego wynagrodzenia
za wykonanie robét budowlanych.
Obowigzek ten mozna zrealizowac przez
ustanowienie przez bank lub ubezpieczy-
ciela zabezpieczenia w postaci gwarancji
bankowej badz ubezpieczeniowej, akre-
dytywy bankowej albo poreczenia banku.
Niewykonanie obowigzku inwestora
zapewnienia stosownego zabezpieczenia
terminowej zaplaty wynagrodzenia
dla wykonawcy skutkuje powstaniem
uprawnienia wykonawcy do odstapienia
od umowy o roboty budowlane. Tak wiec
kazdy inwestor zawierajac umowe o ro-
boty budowlane, musi liczy¢ sie z tym,
ze wykonawca w kazdym czasie moze
skorzystac z przystugujacego mu upraw-
nienia do zazadania zabezpieczenia
terminowej zaplaty pod grozba odstapie-
nia od umowy i takiego uprawnienia nie
mozna wylgczy¢ w umowie. Oczywiscie
inwestor moze ustanowic inne zabezpie-
czenia wierzytelno$ci o zaptate wynagro-

dzenia za roboty budowlane, ale to nigdy
nie wylaczy uprawnienia wykonawcy
do domagania sie udzielenia gwarancji
zaplaty w jednej z form zabezpieczenia
wskazanych w art. 649 (1) § 2 k.c. Dzieje
sie tak, gdyz ustawodawca zastrzegt
wart. 649 (2) § 1 k.c., ze nie mozna
przez czynno$¢ prawng wylaczyc ani
ograniczy¢ prawa wykonawcy do zadania
od inwestora gwarancji zaptaty. Mozna
tu zwrdci¢ uwage, iz przepisy o gwarancji
zaplaty nie rozstrzygaja wyraznie, czy
wyboru jednego ze sposob6éw zabezpie-
czenia wierzytelno$ci o wynagrodzenie
dokonuje inwestor czy tez wykonawca.
Z 649 (3) § 1 k.c. wynika tylko, ze
wykonawcy przystuguje uprawnienie do
domagania sie ustanowienia gwarancji
zaplaty. Z brzmienia przepiséw i wyktad-
ni celowosciowej wynika, iz ustawodawca
uprawnienie do wyboru jednego ze
sposobéw zabezpieczenia pozostawit
inwestorowi.

Niemniej jednak nie ma tez prze-
szkdd do szczegélowego okreslenia
w umowie o roboty budowlane nie
tylko formy zabezpieczenia, ale takze
warunkéw, jakim ma odpowiadac to
zabezpieczenie i jest to ze wszech miar
dopuszczalna inicjatywa wykonawcy, bo
ta instytucja prawna ma stuzy¢ ochronie
jego intereséw.

Za po$wieceniem w umowie wiekszej
uwagi gwarancji przemawia to, ze
ustawodawca zdecydowatl sie tylko na

okreslenie samego katalogu niezwykle
zréznicowanych zabezpieczen stano-
wigcych gwarancje zaplaty, natomiast
kodeks nie formutuje zadnych
szczegélowych wymagan, ktore te
zabezpieczenia powinny spelniaé. Przy
braku odpowiednich zapiséw w umowie
o roboty budowlane wykonawcy nie
bedzie (po jej podpisaniu) przystugiwaé
uprawnienie do domagania sie usta-
nowienia zabezpieczenia o okreslonej
tresci, bowiem po podpisaniu umowy to
inwestorowi przysluguje uprawnienie
co do wyboru jednej z wymienionych

w przepisach form zabezpieczen, jak i co
do uksztaltowania tresci udzielonego
wykonawcy zabezpieczenia.

Nalezy réwniez nadmienic, iz koszty
zabezpieczenia wierzytelnosci o zaplate
wynagrodzenia za wykonanie rob6t
budowlanych wykonawca i inwestor
ponosza w czes$ciach réwnych. Tak wiec
po ustanowieniu gwarancji zaplaty in-
westor moze domagac sie od wykonawcy
zwrotu potowy udokumentowanych
kosztéw zabezpieczenia wierzytelnosci,
wykazujac ich poniesienie i wzywajac do
ich zwrotu.

Taka umowa gwarancji powoduje, iz
bank lub ubezpieczyciel staje sie bez-
posrednim dtuznikiem (jako gwarant)
wykonawcy i zobowigzuje sie spetni¢
zobowigzanie pieniezne, gdyby nie
zrobil tego inwestor. Wykonawca lub
podwykonawca staje sie wiec beneficjen-
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tem gwaranta, co nie zmienia faktu, iz
inwestor nadal jest jego podstawowym
dtuznikiem. Jak wida¢ umowa taka
zbliza sie konstrukcyjnie do umowy
poreczenia, z tym ze powstale zobowig-
zanie nie jest akcesoryjne wobec zobo-
wiazania gléwnego, a wrecz przeciwnie,
jest catkowicie samodzielne.

Umowa gwarancji ubezpieczeniowej
jest uregulowana w art. 4 ust. 7 ustawy
z dnia 11 wrzeénia 2015 r. o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej,

a umowa gwarancji bankowej w art. 81
ustawy prawo bankowe.

Gwarancja w tej postaci jest
jednostronnym zobowigzaniem
banku-gwaranta, ze po spelnieniu przez
beneficjenta gwarancji okreslonych wa-
runkéw zaplaty (dokumenty zalaczone
do zadania zaptaty), bank wykona $wiad-
czenie pieniezne na rzecz beneficjenta
gwarancji. Udzielenie takiej gwarancji
na rzecz wykonawcy (generalnego wy-
konawcy, podwykonawcy) nastepuje na
podstawie umowy zawieranej przez bank
z inwestorem lub innym podmiotem
(zleceniodawca gwarancji). W praktyce
banki zawieraja réwniez umowy o ot-
warciu ,linii gwarancyjnej”, w ktérych
zobowiazuja sie do udzielania gwarancji
na podstawie odrebnie sktadanych zlecen
az do wyczerpania limitu kwot gwaran-
cyjnych. Powstajacy na podstawie umowy
zlecenia stosunek prawny okreslany
jest jako stosunek pokrycia, natomiast
z umowy o roboty budowlane wynika
stosunek waluty (nazywany niekiedy
takze stosunkiem podstawowym).

Z kolei akredytywa bankowa (art.

85 prawa bankowego) wystepuje w pos-
taciach: akredytywy dokumentowej,
pienieznej lub zabezpieczajacej. Najwaz-
niejsza tu jest akredytywa dokumentowa,
ktéra stanowi pisemne zobowigzanie
banku, zaciaggniete w imieniu wlasnym,
ale w ramach dzialania na zlecenie klien-
ta, wobec osoby trzeciej (beneficjenta),
ze dokona zaplaty beneficjentowi akre-
dytywy ustalonej kwoty pienieznej, po
spelnieniu przez beneficjenta wszystkich
warunkéw okreslonych w tresci oswiad-
czenia banku.

Ostatnim z katalogu zabezpieczen,
ktére moga stanowi¢ gwarancje zaplaty,
jest poreczenie banku. Do tego rodzaju
poreczen stosuje sie przepisy Kodeksu
cywilnego (o ktérych byta mowa
w jedym z wczeséniejszych felietonéw).
Udzielanie i potwierdzanie poreczerd
bedzie nastepowaé na podstawie umowy
zlecenia zawartej z inwestorem.

W zalezno$ci od tego, czy wykonawca
zada ustanowienia zabezpieczenia dla
istniejacej (chocby niewymagalnej)
wierzytelnosci o wynagrodzenie za roboty
budowlane, czy tez dla wierzytelnosci

dr Rafat Choroszynski

w Lublinie.

gospodarczym, karnym.

- ukoriczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii
Curie-Sklodowskiej oraz na Wydziale Filozofii i Socjologii UMCS.

W latach 1996-1998 odbywat aplikacje sadowa w Sadzie Okregowym
w Lublinie, a w latach 1998-2001 aplikacje adwokacka w Okregowej Radzie
Adwokackiej w Lublinie (patron adw. Jerzy A. Sieklucki). Od 2001 roku
prowadzi Indywidualng Kancelarie Adwokacka.

W latach 2004-2006 byt Zastepca Sekretarza Okregowej Rady Adwokackiej

Czlonek Komisji Szkolenia Okregowej Rady Adwokackiej w Lublinie,
wykladowca i egzaminator, patron 15 aplikantéw adwokackich, prowadzacych
obecnie wlasne Kancelarie Adwokackie. Specjalizuje sie w prawie cywilnym,

o przyszle wynagrodzenie, poreczenie
ustanawiane przez bank bedzie dotyczy¢
dlugu istniejacego lub przyszlego. W tym
drugim przypadku do waznosci pore-
czenia konieczne jest wskazanie gornej
granicy odpowiedzialnosci poreczyciela.
Niewazne byloby poreczenie obejmujace
nieokreslong grupe dlugéw inwestora
wobec wykonawcy lub wszystkie dlugi
inwestora wobec wykonawcy bez ich do-
statecznej indywidualizacji, na co nalezy
zwrdci¢ uwage. Bank udzielajacy porecze-
nia bedzie odpowiadat wobec wierzyciela
(wykonawcy) za zaplate naleznego mu
wynagrodzenia jak wspétdtuznik solidar-
ny i to wéwczas, gdy wierzyciel zawiadomi
poreczyciela o op6znieniu dluznika

- inwestora. Po spelnieniu §wiadczenia

z umowy poreczenia bank wstapi w prawa
zaspokojonego wierzyciela i przystugiwaé
mu bedzie roszczenie wobec dtuznika
(inwestora), niezaleznie od ewentualnego
roszczenia wynikajacego z umowy zle-
cenia udzielenia poreczenia. Zasadnicza
réznica poreczenia banku - w odréznieniu

od gwarancji bankowej i ubezpiecze-
niowej sprowadza sie do tego, ze jest to
zobowigzanie o charakterze kauzalnym
iakcesoryjnym, co oznacza to, ze istnienie
izakres zobowigzania poreczyciela zalezy
od istnienia i rozmiaru zabezpieczanej
wierzytelnosci o wynagrodzenie za roboty
budowlane. Wéwczas — odmiennie niz
przy gwarancji — bank-poreczyciel moze
podnosi¢ przeciwko wykonawcy wszelkie
zarzuty, jakie przystuguja dtuznikowi
gléwnemu - inwestorowi (np. wadliwego
wykonania robét. Z perspektywy wierzy-
ciela (wykonawcy) poreczenie bankowe
daje zatem nieco mniejszg pewno$é
zaspokojenia niz zabezpieczenie w postaci
gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej,
ktore nie pozwala na analizowanie pra-
widlowosci wykonywania prac z uwagi na
swoja abstrakcyjnosc.

Biorac pod rozwage powyzsze
konstatacje, warto zastanowi¢ sie — przy
niebezpieczenstwie braku uzyskania
zaplaty - nad ustanowieniem opisywa-
nych zabezpieczen. M
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»Daj mi klienta, to kupie u ciebie!” - to
zdanie znokautowalo przedstawiciela
handlowego. Wtasciwie byto ono
poczatkiem konca catego spotkania.

Z szerokim u$miechem skrywajacym
zaklopotanie, bezradnoé¢ i porazke
wycofalismy sie z budowy. Skoro nie ma
klientéw, to nie kupi! Czy mozna co$

z tym zrobi¢?

Aby wesprzeé wykonawce w pozyski-
waniu klientéw, warto zastanowi¢ sie,
dlaczego wielu z nich nie ma zapewnio-
nego frontu rob6t? Czy jest to wynikiem
stabej jakosci $wiadczonej pracy lub
zbyt wygdérowanej ceny? Z pewnoscia
te czynniki maja ogromne znaczenie.

W dzisiejszych czasach klienci nie
akceptuja zle wykonanej ustugi. Sa coraz
bardziej swiadomi swoich praw i coraz
skuteczniej je egzekwuja. Orientuja sie
réwniez w cenach, jakie obowigzuja

za poszczegoblne ustugi i nie akceptuja
zawyzonych stawek. Jest jednak pewien
wyjatek od tej reguty — klienci zaptaca
wiecej, gdy otrzymaja cos wiecej.

Inng przyczyna braku wystarczajacej
liczby zlecen jest niedostateczna
umiejetnos¢ ich pozyskiwania. Obecnie
mamy niesamowite mozliwo$ci promocji
oraz reklamy wlasnej firmy i to za
niewielkie pienigdze. Trzeba jednak

Czy polecitby/taby Pan/i swojego wykonawce innym?
N =488 (N - liczba osdb, ktore odpowiedziaty na to
pytanie)

Tak

15579 9,6%

Daj mi klienta,
to kupie
u ciebie!

©Designed by Freepik

wiedzie(, co i gdzie warto zrobi¢, jakie
kanaly dystrybucji informacji i budowa-
nia wizerunku wybrac.

Wykonawca z polecenia
Wykonawca z polecenia juz na
wstepie dostaje duzy kredyt zaufania.
Z przeprowadzonych badan wynika,
ze 84,5% inwestoréw indywidualnych
szuka firmy wlasnie z polecenia, a wiec
pytalo swoich znajomych, czy moga im
zarekomendowac dobrego fachowca.
Fakt, ze wykonawca byt z polecenia, dla
53,4% badanych inwestoréw stanowit
kryterium jego wyboru. Jest to trzeci co
do waznosci czynnik, na ktéry zwracaja
uwage inwestorzy podczas podejmowa-
nia decyzji, komu powierzy¢ zlecenie.
Od polecenia wazniejszym czynnikiem
byta cena, ktéra wskazato 71,3% bada-
nych i do§wiadczenie, ktére bylo wazne
dla 63,7% inwestoréw.
Rekomendowany wykonawca po-
strzegany jest réwniez jako wart swojej
ceny. Uznaje sie go za fachowca dajacego
klientowi poczucie bezpieczeristwa,
ktéry wykona ustuge na najwyzszym
poziomie. Z kim$ takim trudniej jest
negocjowacd, bo lepiej zaptaci¢ wiecej po-
leconej osobie niz najac kogo$ taniszego
z tzw. ulicy.

Chetnie polecilbym

swojego wykonawce

Polecenia od zawsze byty i s3 najlepszym
sposobem na to, aby klienci sami
zglaszali sie do wykonawcy i cierpliwie
czekali w kolejce. Zadowoleni klienci

sa gotowi poleca¢ wykonawce swoim
Znajomym.

dr Agnieszka Prokopczuk,
Fundacja Praktykow Biznesu
www.polskiinstalator.com.pl

Czy dzi$ w dobie braku ekip budowlanych
i instalacyjnych warto dba¢ o swéj portfel
zamoéwienr? Odpowiedz na to pytanie jest
jedna — warto. Jednak nic nie jest wieczne
i czasy prosperity mogg sie skonczyc¢.
Przeciez juz to przerabialismy.

Ilu osobom polecil/a Pan/i swojego wy-
konawce? N = 488 (N - liczba oséb, ktore
odpowiedzialy na to pytanie)

1%
1%

B Zadnejosobie [l 7-10 osobom
1-3 osob l ponad 10 osob
4-6 osobom

Zadowolenie z ustugi i gotowos¢ do po-
lecania wykonawcy nie oznacza jednak,
ze inwestor faktycznie to zrobi. Powodéw
moze by¢ bardzo wiele. Najczesciej inwe-
storzy nie pamietaja o tym, ze wykonaw-
ca, z ktorego ustug korzystali, faktycznie
jest godny polecenia. Niektérzy nie
chca bra¢ na siebie odpowedzialnosci za
rekomendowanie kogokolwiek, a jeszcze
inni nie maja juz zadnego kontaktu do
wykonawcy. O tym, ze inwestorzy nie
polecaja wykonawcy w stopniu, w jakim
byliby na to gotowi, $wiadcza ich wlasne
odpowiedzi. 30% badanych nie polecito
swojego wykonawcy nikomu, a ponad
polowa rekomendowata wykonawce
jednej, dwom lub maksymalnie trzem
osobom. Jedynie 16% badanych zade-
klarowato, ze aktywnie poleca swojego
wykonawce wérdd kolejnych inwestoréw,
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z czego 1% polecil swojego wykonawce
ponad dziesieciu osobom. Polecenie to
polegalo na zamieszczeniu rekomendacji
w internecie.

Jak zadbac¢ o polecenia?
Zadowoleni inwestorzy deklaruja,

ze sami z siebie polecaja wykonawce
kolejnym zainteresowanym. Robig to

ze wzgledu na cheé pomocy znajomym,
ktérzy poszukuja wykonawcy. Jak zatem
zadbac o polecenia, aby mie¢ zapewnio-
ny staly front rob6t?

Zadanie nie jest proste, bo wymaga
wyczucia kiedy i jak rozmawia¢ z klien-
tami, aby ta rozmowa zaowocowata
stala i dlugofalowg relacja. Kolejna
rzecz to nauczenie sie, jak wykorzysta¢
dostepne instalatorowi narzedzia do
tego, aby utatwic¢ klientom polecanie
jego ustug.

Zdarza sie, ze do osiggniecia sukcesu
wystarczy jedna szczera rozmowa
z prosba o polecenie. Jednak w zdecydo-
wanej wiekszosci przypadkéw, aby ten
mechanizm zadzialal, nalezy spetni¢
kilka warunkéw:
= wzbudzi¢ zaufanie i zaprezentowac

sie jako kompetentny wykonawca

i doradca;

= dobrze wykonac zlecenie z dbaloscia
o detale i estetyke wykonania - nie
wszyscy klienci potrafig oceni¢ facho-
wo$¢, ale estetyke wykonania potrafi
oceni¢ kazdy;

* nawigzac z inwestorem zyczliwg rela-
cje, zostac przez niego zapamietanym
ito w pozytywnym $wietle;

= zaoferowac klientowi co$ wiecej —
doradzi¢ lepsze rozwigzanie, wykonac
co$ ekstra, co nie zostato ujete w pier-
wotnym kosztorysie i pozostawic¢
klienta z ,,dtugiem wdziecznosci”, aby
chciatl sie zrewanzowag;

= zapytac o ocene wlasnej pracy, zadbac
o catkowite zadowolenie klienta, war-
to réwniez poprosic¢ o rekomendacje/
referencje/polecenie;

= utrzymywac z klientem kontakt
po wykonaniu ustugi - pretekstéw
mozna znalez¢ kilka, najwazniejsze,
aby klient nie zapomniat wykonawcy
i mial $wiadomos¢, ze oczekuje on
polecania jego ustug.

To tylko najwazniejsze elementy, ktére
wskazuja na wysoki standard obstugi

klienta i utrzymywanie z nim stalej, bi-
znesowej relacji. Oprécz tego znaczenie
maja detale np. nie warto prosi¢ o pole-

cenie zanim nie uzyska sie informacji
zwrotnej, ze klient jest zadowolony

z wykonanej ustugi, inaczej efekt moze
by¢ odwrotny od zamierzonego. Wazne
jest réwniez umiejetne korzystanie

z narzedzi, takich jak wizytéwki, na-
klejki, katalogi, gazety, zdjecia, pisemne
referencje czy np. fanpage na Facebooku.

Pomoc handlowca

w pozyskiwaniu zlecen
Wsparcie wykonawcy w pozyskiwaniu
zlecen jest zadaniem niezwykle
trudnym i wymagajacym znajomosci
zaréwno rynku, jak i zachowan klientéw
(inwestoréw). Warto nadmieni¢, ze
dziatania takie sg konieczne, poniewaz
brak klient6éw jest najczestszym proble-
mem, nawet tych, ktérzy dobrze radza
sobie na rynku. Wtasciwe rozpoznanie
potrzeb wykonawcéw i ich umiejetne
zaspokojenie sg podstawg dobrej relacji
handlowej. Aby sprzedawa¢ wiecej na-
lezy wspiera¢ swoich odbiorcéw w kom-
petentnym i skutecznym pozyskiwaniu
klientow. Jesli handlowiec pomoze
wykonawcy pozyskac klienta, ten z pew-
noscia zrobi u niego zakupy. Zasada
wdziecznosci i potrzeba zrewanzowania
sie nadal dzialajg. H

REKLAMA

MULT:
WiDEAK

DYS k.Lublina
tel./fax 81 501 28 44,
501 28 43

tel. kom. 605 310 826,
605 310 100

WOZKI

WIDLOWE

PROMOCJA!

URZADZENIA TRANSPORTU WEWNETRZNEGO

(wszystkie typy)

(| sprzedaz serwis - wynajem

WOZEK WIDEOWY NISSAN

Krasienin

Lubartéw

ZAWIESIE DO PALET

Elizéwka

Lublin

e-mail: multiwidlak@interia.pl * www.multiwidlak.pl
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Proces negocjacii

Caly proces negocjacyjny mozna po-
dzieli¢ na przygotowanie (analize i pla-
nowanie) oraz rozgrywke negocjacyjna,
czyli dyskusje nad wypracowaniem
rozwigzan, korzystnych dla wszystkich
stron. W tym odcinku naszego cyklu
zajmiemy si¢ najwazniejszym etapem
tego procesu, jakim jest przygotowanie
sie do negocjacji.

Dlaczego dobre
przygotowanie jest

tak wazne?

Fundamentem dobrze przeprowadzo-
nych negocjacji jest znakomite przy-
gotowanie sie do ich poprowadzenia.
Zgodnie z opinia specjalistéw od nego-
cjacji dobre przygotowanie w % decyduje
o konicowym sukcesie negocjacyjnym
iuzyskaniu maksymalnych korzysci
przez wszystkie strony. A zatem skoro
dobre przygotowanie jest tak istotne, to
co sklada sie na ten wazny etap?

ANALIZA

Analiza obiektywnych
Kkryteriow sektora/branzy
Prowadzac rzeczowe negocjacje, ktérych
celem jest dtugofalowa wspoélpraca,
powinni$my dazy¢ do zbudowania
zaufania do drugiej strony. Jednym

z podstawowych elementéw bedzie
postugiwanie sie tym samym kodem
branzowym. Nie powinni$my oczekiwac
5 lat gwarancji w sytuacji, gdy na towar/
ustugi jest udzielana 2-letnia gwarancja.
Nasze ponadnormatywne oczekiwania
w tym wzgledzie powinny by¢ poparte
zaplanowanymi ustepstwami w innym
miejscu - oczekujemy dluzszej gwa-
rancji (jest to dla naszej strony sprawa
bardzo istotna), ale jeste$my zdolni

za to dodatkowo zaptaci¢ (ustepstwa
cenowe). W kazdej z branz obowiazuja
pisane (wynikajace z przepiséw prawa),
badz niepisane (wynikajace z praktyki
biznesowej) obiektywne kryteria, ktére
powinni$my uwzgledniac¢ w toku przy-
gotowan i prowadzenia negocjacji.

Tabelanr 1

Slawomir Wyspianski, www.wyspianski.net

Znajomosc¢ wlasnej oferty
W toku rozgrywki negocjacyjnej
powinni$my by¢ przygotowani na udzie-
lenie odpowiedzi na wszystkie meryto-
ryczne pytania partneréw. Oczywiscie
w przypadku bardzo ztozonych linii
technologicznych negocjatorzy nie sg
w stanie zna¢ wszystkich parametréw
technicznych sprzedawanych/kupowa-
nych urzadzen czy tez ustug. Ale nego-
cjacje to gra zespotowa i w sktad takiego
zespolu powinni wchodzi¢ specjalisci,
ktérzy w kazdej chwili s w stanie udzie-
li¢ odpowiedzi na najbardziej zawite czy
podchwytliwe pytania.

Kolejny aspekt zwigzany ze znajomos-
cig wlasnej oferty to przelozenie kazde-
go z jej moznych stron na jezyk korzysci

. I Stopien waznosci Stopien waznosci
Lp. Kwestia negocjacyjna NASZ PARTNERA
1. 4

Cena
Termin dostawy

Termin wdrozenia systemu

Czas reakcji serwisu

2
3
4. Dlugosé gwarancji
5
6 Warunki i termin zaplaty
7

Szkolenie pracownikéw

1
1 3
2 4
7 7
3 5
5 2
6 6
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drugiej strony. Ot6z w toku rozgrywki
operujmy jezykiem korzysci partnera,
dowodem ktérych beda obiektywne
parametry naszej oferty.

BATNA

Bez BATNA negocjacje nie maja
wiekszego sensu, gdyz pozbawiaja
psychologicznego komfortu zerwania
rozgrywki negocjacyjnej. BATNA to
akronim od angielskiego terminu Best
Alternative to Negotiated Agreement,
czyli Najlepsza Alternatywa do
Negocjowanego Kontraktu. Nie majac
alternatyw, jestesmy skazani tylko na
jednego partnera negocjacjiiw tym
przypadku ich zerwanie prowadzi

nas do catkowitej kleski. Ponadto
dobrze przygotowana do negocjacji
druga strona zorientowawszy sie, iz nie
posiadamy BATNY, moze wykorzystac
jej brak do uzyskania ponadnormatyw-
nych ustepstw z naszej strony, stosujac
grozbe ich zerwania.

Oto przyklad BATNA. Wyobrazmy
sobie, ze chcemy sprzeda¢ powierzchnie
biurows, ktérej jestesmy wlascicielem.
Zebralismy z rynku oferty na jej zakup.
Najlepsza oferte bedziemy negocjowac,
a kolejna co do atrakcyjnosci z naszego

Stawomir
Wyspianski

Autor prowadzi wyklady

i praktyczne warsztaty

z negocjacji biznesowych

na Uczelni Lazarskiego

w Warszawie w ramach studiéw
podyplomowych , Negocjacje

i mediacje”. Prowadzi réwniez
firme doradcza, specjalizujaca
sie w negocjacjach oraz
komunikacji marketingowej
(www.wyspianski.net). Jego
pasje to fotografia, filmowanie
i zeglarstwo.

punktu widzenia bedzie nasza alter-
natywa, czyli BATNA. Ponadto posia-
dajac tylko jednego oferenta na zakup
powierzchni, mozemy bra¢ pod uwage
jej wynajem nowym najemcom badz
podniesienie czynszéw dotychczaso-
wym uzytkownikom. BATNA powinna
by¢ zawsze dobrze przemysélana i przy-
gotowana, gdyz sita naszych alternatyw
bedzie decydowac¢ o naszej sile w toku
negocjacji.

Analiza wlasnych interesow
Kolejny etap przygotowan do negocjacji
to gruntowna analiza naszych potrzeb
iintereséw oraz przelozenie ich na
mierzalne kwestie negocjacyjne. Oto
przyklady takich dobrze zdefiniowanych
kwestii negocjacyjnych (np. przy zaku-
pie/sprzedazy linii technologicznej lub
sprzetu komputerowego):

" cena;

* termin dostawy; >

REKLAMA

Innowacyjne systemy ogrodzen POLSWAT

GmmE

.a:ismiim-u::zl
_-|I l. !I-'—I"'*!.

Profeslonalne malowanie proszkowe
elementéw o maksymalnym wymiarze do 7 metrow

przesta ogrodzeniowe @ konstrukcje stalowe ® bramy e furtki e kraty

Oferujemy réwniez: automatyke do bram przesuwnych i skrzydfowych - siatki ogrodzeniowe « ogrodzenia panelowe

Wybrane produkty transportujemy i profesjonalnie montujemy zgodnie z zyczeniem klientow

Warsztat i biuro

OREX

Robert Karwowski

tel. 606 973 317

20-423 Lublin, ul. Piekna 8

www.orex.biz.pl - www.lakiernia-proszkowa-lublin.pl « e-mail: biuro@orex.biz.pl
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Tabela nr 2

L Kwesti s s Stopien waznosci | Stopien waznosci Poziom CEL Oferta wstepna
P westianegocjacyjna NASZ PARTNERA USTEPSTW negocjacji KOTWICA
4

1. Cena 1 110000 100000 85000

2. Termin dostawy 1 3 7 tyg. 6 tyg. 5tyg.

3. Termin wdrozenia systemu 2 4 14 tyg. 12 tyg. 10 tyg.

4. Dlugosé gwarancji 7 7 18 mies. 24 mies. 30 mies.
5. Czas reakcji serwisu 3 5 10h 8h 6h

6. Warunki i termin zaplaty 5 2 9 rat mies. 12 rat mies. 24 raty mies.
7. Szkolenie pracownikéw 6 6 3 tyg. 4 tyg. 5 tyg.

= termin wdrozenia;

= dlugosé gwarancji;

= czas reakcji serwisu;

= warunkii termin zaplaty;
= szkolenie pracownikéw.

Kazda z powyzszych kwestii jest mie-
rzalna i umozliwia zaplanowanie cel6w/
ustepstw/kotwicy, o czym w dalszej
czesci tej opowiesci.

Hierarchia interesow

Po doktadnym nazwaniu i zbudowaniu
listy kwestii, ktére powinny by¢ nego-
cjowane, nalezy okresli¢ ich wazno$¢

z naszego punktu widzenia. Analogicz-
na analize powinni$my przeprowadzi¢
dla drugiej strony, antycypujac (zakta-
dajac) jej interesy i ich hierarchie. Bedac
specjalistg z duzym doswiadczeniem

w swoim sektorze, moge powiedzie¢, ze
takie ,wr6zenie z fuséw” w odniesieniu
do partnera negocjacji wcale nie musi
odbiegac od realiéw. Rezultatem tego
etapu pracy moze by¢ przykladowa
tabelanr 1.

Tak opracowane rzetelne (ale uwaga
na myélenie zZyczeniowe) zestawienie
daje nam wglad w mozliwe strategie
negocjacyjne, ktére mozemy zrealizowac.
Im wieksze bedg rozbieznosci w stopniu
waznosci poszczegdlnych kwestii
negocjacyjnych dla obydwu stron, tym
wieksze szanse na zrealizowanie strategii
WYGRANY/WYGRANY. W sytuacji
pelnej zbieznosci stopnia waznosci tych
kwestii, jedynym wariantem strategicz-
nym bedzie KOMPROMIS. Juz na tym
etapie mozemy przystapi¢ do wstepnej
fazy planowania strategii prowadzenia
rozgrywki negocjacyjnej, a co za tym
idzie — sekwencji ruchéw taktycznych.

PLANOWANIE

Przechodzimy do kolejnego etapu
przygotowan do negocjacji, jakim jest
ich zaplanowanie. Pracujac w oparciu
o wczeéniejsza tabele, powinni$my
stworzy¢ mape naszych negocjacji.

Kluczowe wartosci
Na tym etapie powinni$émy zaplanowac
kluczowe (skwantyfikowane, czyli

mierzalne) wartoéci w odniesieniu

do kazdej z kwestii negocjacyjnych.

Nasze plany powinny uwzglednia¢ tzw.

obiektywne kryteria branzy, o ktérych

wspomniatem wczeéniej. I tak nasz plan

podzielimy na trzy czesci:

= cele negocjacyjne — to wartosci,
ktérych uzyskanie w toku negocjacji
nas zadowoli;

= planowany poziom ustepstw — to
poziom, po przekroczeniu ktérego
bardziej atrakcyjna zaczyna by¢ nasza
BATNA;

= kotwica, czyli oferta wstepna — skoro
negocjacje to psychologiczna gra,
polegajaca na wzajemnej wymianie
ustepstw, to w toku przygotowan
powinni$my taka przestrzen
zaplanowad, czyli zakotwiczy¢ oferte
wstepna. W zargonie negocjacyjnym
nazywamy to zjawisko kotwica, ktéra
powinni$my rzuci¢ ambitnie i daleko
w imie zasady ,zadaj jak najwiecej, ale
nie za duzo”.

Swiety Graal negocjacji

Tabela nr 2 stanowi strategiczna mape
naszych negocjacji. Jest to kwintesencja
dobrego przygotowania sie do tego ztozo-
nego procesu psychologicznego i klucz do
negocjacyjnego sukcesu, ktérego efektem
koncowym moze by¢ wynik ekonomicz-
ny, chod nie zawsze, gdyz prowadzac
negocjacje rodzinne (np. w trakcie roz-
wodu kwestie opieki nad dzieckiem), do
kwestii finansowych mozemy sie wcale
nie odnosi¢. A skoro dobre przygotowanie
do negocjacji w % decyduje o koicowym
sukcesie, to ta tabela, czyli nasza mapa,
bedaca kwintesencja dobrego przygoto-
wania sie, bedzie tez kluczem do catych
negocjacji, czyli tzw. Swietym Graalem
negocjacji.

Wazne drobiazgi

Na zakoriczenie tego odcinka nalezy
wspomnie¢ o kilku istotnych kwestiach.
Ot6z w toku profesjonalnego przygoto-
wania do negocjacji powinni$my réwniez
pamieta¢ o wydawaloby sie drobnych
sprawach, ktérych pominiecie moze nas
drogo kosztowac:

= o czym decydujesz - jaki masz zakres
uprawnien decyzyjnych w odniesieniu
do wszystkich kwestii negocjacyjnych,
czyli do jakiego poziomu mozesz uste-
powac bez potrzeby konsultowania sie
z przelozonym;

= ile masz pieniedzy - jakim budzetem
dysponujesz na przeprowadzenie
negocjacji (delegacje, pobyt w hotelu,
spotkania z kontrahentami w restau-
racjach). W przypadku przeciagajacych
sie negocjacji zagranicznych te kwoty
moga okazac sie catkiem pokazne;

= ilu masz ludzi - negocjacje to gra
zespotowa i przed przystapieniem do
rozmoéw negocjacyjnych musisz by¢
pewien, kto jest w twoim zespole, czyli
na kogo mozesz liczy¢ w przypadku na-
glej potrzeby konsultacji (np. gléwny
technolog wcale nie musi uczestniczy¢
w rozgrywece, ale jego wsparcie meryto-
ryczne moze mie¢ kluczowe znaczenie
dla sprawnego przebiegu negocjacji);

= czego chcesz sie nauczy¢;

= czego chcesz sie dowiedzie¢;

= co chcesz powiedziec¢/co cheesz prze-
milcze¢;

= jak chcesz by¢ widziany - jaki wize-
runek chcesz pozostawi¢ po sobie
u partnera na przyszlo$¢; czy bedzie
on zachecatl do dalszej dlugofalowej
wspolpracy, czy raczej zakonczy sie na
jednorazowej umowie;

= ico bedzie potem - czy twoja strategia
negocjacyjna zaktada dtugofalows
iharmonijng wspétprace z partnerem
negocjacyjnym (grasz rzeczowo lub
miekko), czy raczej nastawiasz sie na
jednorazowy strzatl (grasz twardo).

Podsumowanie

Powyzsze dywagacje nie wyczerpuja
zagadnienia dobrego przygotowania sie
do negocjacji, a jedynie je tutaj sygnali-
zuja. Negocjacje to praktyczna dziedzina
umiejetnosci, bez ktérych w biznesie
ciezko sobie wyobrazi¢ sprawne i efek-
tywne funkcjonowanie. Negocjujemy
na co dzien, z reguly bazujac na naszej
na pewno bardzo dobrej intuicji.
Wprowadzenie odrobiny systematyki

i planowania negocjacji na pewno tej
dobrej intuicji tylko pomoze. H
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Emocje
W zarzadzaniu
ludzmi
1 kontaktach
z klientami

Malgorzata Bogdanowicz

)
—
k Pesigned by Pressfot

Dlaczego postanowitam pisa¢
o emocjach? Zainspirowata mnie
sytuacja, ktéra niedawno mi sie
przytrafila. Pozwolitam emocjom wzig¢
gore, zapominajac, ze chociaz s moje,
wplywaja na innych i w rezultacie doszto
do takiego ich nagromadzenia, ze przez
kilka dni pracowanie byto niemozliwe.
To doswiadczenie przypomniato mi, ze
emocje sg wazne nie tylko w kontekscie
prywatnym, ale takze zawodowym.
Emocje przede

nauczy¢ sie nie tylko panowa¢ nad nimi,
ale tez tak z nimi pracowac¢, aby wspieraty
nasze dziatania na co dzien, czyli rozwija¢
nasza inteligencje emocjonalna. Nauke te
dzieli sie¢ na etap rozpoznawania emocji,
ich wykorzystania, rozumienia i - finalnie
- zarzadzania nimi.

Kazdy z nas zna wiele emocji, ale nie
zawsze potrafl je nazwaé. Gdyby tak
chwile sie zastanowi¢

wszystkim wplywaja
na nasz stosunek

do pracy. Czy wiecie
Panstwo, jak o swojej
pracy mawiaja
pracownicy dziatu
obstugi klienta? M6-
wig: Ta praca bytaby
Swietna, gdyby nie ci
klienci. To moje ulu-
bione sformutowanie. \_

z innymi.

Zaskakujgce jest, jak wiele ludzi
idzie przez zycie, nie uswiadamia-
jgc sobie, ze ich uczucia wzgledem
innych ludzi sq w duzej mierze
determinowane poprzez uczucia
wzgledem siebie samego, a jesli nie
czujesz sie komfortowo ze sobg,
nie mozesz czué sie komfortowo

Sydney J. Harrisj

iwybrac te, ktére
towarzysza nam na
co dzien, wiekszog¢
z nas wskazalaby na
zlos¢iradosé. No
moze jeszcze na zme-
czenie i zadowolenie,
ato juz dobra droga.
Jednak wazniejsze
od nazywania emocji
jest uswiadomienie

Przywoluje je czesto
na szkoleniach, gdy slysze narzekania
na tych ,strasznych” klientéw, ktérzy de
facto sa zrédlem naszego dochodu. Ich
negatywny wizerunek w oczach przedsie-
biorcy to wlasnie efekt nieradzenia sobie
z wlasnymi emocjami, ktére owi klienci
wzbudzaja. Mozna go oczywiscie thuma-
czy¢ stereotypem typu Ludzie przychodzg
i odreagowujq swoje emocje na sprzedawcach,
ale ktoz z nas tego nie robi? Ja proponuje
w tym miejscu zastosowaé metode Pomysl
o tym inaczej. Gdy klient krzyczy do nas
rzeczy zupelnie dla nas niezrozumiate
inie mamy pojecia, dlaczego jest az tak
wzburzony, myslimy np. Alez musiat mie¢
ciezki dzieri albo Ten to musi miec Zone/
meza! Nabieramy w ten spos6b dystansu
do emodji, ktére pojawiaja sie w nas
w takim momencie i skupiamy sie na
faktycznym celu wizyty zdenerwowanego
klienta.

Pomysl o tym inaczej to jedna z metod
radzenia sobie z wlasnymi emocjami
w sytuacjach trudnych. Jednak mozemy

sobie, ze nie ma
emocji dobrych i ztych, kazda z nich jest
potrzebna, ale w nadmiarze wptywa na
nas destrukcyjnie. Nawet rados¢! Nie
jest mozliwe, zebysmy wciaz ja odczu-
wali i zeby nie pojawialy sie inne emocje.
Stuprocentowa rado$¢ nie wystepuje,
emocje zawsze s3 jaka$ mieszanka. To nie
oznacza, ze nie ma ludzi szczesliwych i ze
rado$¢ jest czyms$

irozladowac¢ sytuacje. Gdy skupiamy sie
tylko na wynikach, nie zauwazajac emocji,
nierzadko budzimy sie dopiero wtedy, gdy
jeden z pracownikéw odchodzi z firmy,
jako powod podajac konflikt w zespole.
Umiejetnos¢ rozpoznawania emocji
iich wykorzystywania przydaje sie
takze podczas prowadzenia trudnych
rozmoéw. Zaplanowali$my np. rozmowe
z pracownikiem na temat jego stabych
wynikéw, a on wlasnie mial nieprzyjem-
na rozmowe z klientem. Nie jest to nie-
zwykla sytuacja, ale emocje wptywaja na
nas zawsze. Jezeli potrafimy odczytac
emocje pracownika, najpierw porozma-
wiamy z nim o rozmowie z klientem,
a temat stabych wynikéw poruszymy,
gdy uda sie zredukowac jego napiecie.
Jezeli zaczniemy rozmowe od wynikéw,
ze wzgledu na emocje ciezko bedzie
skupi¢ sie w niej na naszym celu.

Emocje s3 po to, aby nam poméc. To
istotne, gdyz pracujac nad soba, czes¢
z nas podaza w kierunku zaprzeczania
ich istnieniu bagdz udawania, ze
emocje ich nie dotycza. Rozumiejac
emocje, rozumiemy znaczenie, jakie
one przekazuja. Dostarcza nam ono
informacji o tym, co sprawia, ze ludzie
doswiadczaja poszczegdlnych emocji.
A to pomaga nam

ztym. Chodzi o to,
zeby otwierac
przestrzen na rézne
emocjeiczerpaé

z ich r6znorodnosci.

w Zyciu.

Inteligentne zarzqdzanie swoimi
emocjami stanowi 80% sukcesu

Daniel Goleman

z pewnym prawdopo-
dobienstwem okresli¢
przyczyny ztosci,
frustracji, smutku
czy radosci. Dzieki

Tak, emocje mozna wykorzysta¢ do
usprawnienia mysélenia. Gdy juz umiemy
je rozpoznad, widzimy je, kiedy pojawiaja
sie w osobach wokét nas i w nas samych.
Moga one by¢ wskaznikiem zachodze-
nia np. jakichs procesé6w w zespole.
Czesto niekorzystnych. Mozemy wtedy
w odpowiednim momencie zareagowa¢

rozumieniu emocji
wiemy, co powiedzie¢ w okreslonej
sytuacji, potrafimy przewidzie¢, co czuja
inni, rozumiemy, ze mozna do$wiadczaé
sprzecznych emocji.

Jezeli poznamy prawa, jakimi rzadza
sie emocje, bedziemy znacznie lepiej
rozumiec inne osoby. Czy nie o to chodzi
w pracy z ludzmi? Czy szefowie nie chca
wiedzie¢, jak méwic do pracownikéw,
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zeby rozumieli ich polecenia? Istotna
jest nie tylko tres¢ przekazu, ale réwniez
emocje, ktére towarzysza obu stronom
komunikacji. No bo np. kto z nas lubi
wykonywac rozkazy? Poddaje to Pan-
stwu do refleksji.

Zarzadzanie

To ostatni, najwyzszy poziom pracy

z emocjami. Jezeli go osiggniemy,

bedziemy potrafili ,przygotowac sie

psychicznie”, uspokoi¢ lub tez utrzymac

okreslony nastréj wtedy, gdy jest to

wskazane. A do tego jeszcze bedziemy

otwarci na swoje uczucia i uczucia

innych os6b, a takze bedziemy innych

inspirowac.
Kluczowe w zarzadzaniu emocjami sa:

= umiejetnos¢ konstruktywnego
wykorzystywania emocji jako zrédta
motywacji do dziatania oraz informa-
¢ji na temat siebie i otoczenia;

= umiejetnos¢ kontrolowania emocji
iujawniania ich w sposéb odpowiedni
do sytuacji;

= umiejetno$¢ przewidywania i oddzia-
tywania na emocje innych.

To wszystko wplynie na nasze lepsze
funkcjonowanie na co dzien i zdecydo-
wanie utatwi nam kontakty z innymi,

Malgorzata
Bogdanowicz

- psycholog, trener biznesu, terapeu-
ta. Od 10 lat tworzy i rozwija zespoly
sprzedazowe z pasja przekazujac
swoje do$wiadczenia z branzy re-
klamowej, wydawniczej, radiowej,
motoryzacyjnej, budowlanej i meblar-
skiej. Pracuje réwniez przy projektach
zwigzanych z rozwojem pracownikow
w zakresie Work Life Balance,
zarzadzania wiekiem. Praktyk w pro-
wadzeniu szkolen z zakresu negocjacji
i obstugi klienta w handlu, komunika-
¢ji interpersonalnej, umiejetnosci me-
nadzerskich. Zawodowo specjalizuje
sie w zarzadzaniu zasobami ludzkimi,
tworzeniu programéw szkoleniowych.

w tym takze prowadzenie skutecznych
negocjacji z klientami.

Jak to zrobi¢? Mozna chociazby
zastosowac technike wykorzystywana

przez nurkéw w sytuacjach zagrozenia,

tzw. SBTA:

= Stop - zatrzymaj sie;

= Breath - oddychaj, uspokgj ciato
iumysk;

* Think - pomysl, co mozesz zrobi¢, co
jest najlepsza opcja;
= Act - dzialaj.

Stosujac te technike, wielu z nas ma
szanse unikna¢ bledéw spowodowanych

niekontrolowanym wplywem emocji.

Zycze tego Paristwu i sobie tez. M
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Wypadek przy pracy
a zabezpieczenie dla rodziny

Pieniadze to ostatnia rzecz, o ktérej myslimy, gdy w wypadku przy pracy ginie
bliska nam osoba. Warto jednak wiedzie¢, ze w tak dramatycznej sytuacji
rodzina moze liczy¢ na $wiadczenia z ubezpieczen spotecznych.

Osoba, ktéra ma ubezpieczenie rentowe
iwypadkowe w Zakladzie Ubezpieczen
Spotecznych, ubezpiecza nie tylko
siebie, ale posrednio réwniez czlonkéw
najblizszej rodziny. Jesli dojdzie do
wypadku przy pracy ze skutkiem $mier-
telnym, to bliscy zmarlego moga liczy¢
na zasitek pogrzebowy, rente rodzinng
ijednorazowe odszkodowanie. Tak jak
w przypadku pozostatych swiadczen, s
pewne warunki do spelnienia.

Zasilek pogrzebowy

Zasitek pogrzebowy przystuguje osobie,
ktoéra pokryta koszty pogrzebu. Najczes-
ciej jest to czlonek rodziny, chociaz zasi-
ek moga otrzymac takze inne podmioty,
jesli to one pokryly koszty ceremonii, np.
pracodawca, gmina czy kosciét.

Zasilek pogrzebowy dla cztonka najbliz-
szej rodziny wynosi 4000 zt. Cztonkowie
rodziny wedlug przepiséw to m.in. malzo-
nek (wdowa lub wdowiec), rodzice i dzieci
osoby zmarlej, a takze rodzenstwo i wnu-
ki. Jesli organizacja pogrzebu zajmuje sie
osoba obca lub instytucja (np. gmina),
to ZUS wyplaci zasilek pogrzebowy do
wysokosci udokumentowanych koszt6w,
ale nie wiecej niz 4000 z1.

Renta rodzinna wypadkowa
To $wiadczenie mozna otrzymac po
ubezpieczonym lub renciscie, ktéry
zmarl w wyniku wypadku przy pracy lub
choroby zawodowej. Prawo do renty ro-
dzinnej moga mie¢ m.in. dzieci, wdowa,
wdowiec lub rodzic. Dla kazdej z tych
grup warunki przyznania $wiadczenia
s troche inne.

Dzieci zmartego moga skorzystac
z renty do ukonczenia 16. roku zycia,
ajesli nadal sie ucza — do 25. roku zycia.
Jesli dziecko stato sie w tym okresie
catkowicie niezdolne do pracy, to renta
rodzinna bedzie przystugiwata mu bez
wzgledu na wiek.

Wdowa moze otrzymac rente rodzinng
w kilku sytuacjach (te same zasady doty-
cza wdowcow):
= jesli w dniu $mierci matzonka miata

co najmniej 50 lat (renta bedzie wtedy

dozywotnia),
= jesli w dniu $mierci meza byta niezdolna

do pracy ($wiadczenie dostanie na

okres wskazany w orzeczeniu lekarza
orzecznika),

= gdy wychowuje co najmniej jedno
dziecko w wieku do lat 16 (lub do 18 lat,
jesli sie uczy) albo dziecko catkowicie
niezdolne do pracy, uprawnione do
renty rodzinnej,

= ody ukoniczy 50 lat albo stanie sie
niezdolna do pracy w ciaggu 5 lat od
$mierci maltzonka lub w ciggu 5 lat od
zaprzestania wychowania dzieci.

Do powyzszych warunkéw dochodzi
jeszcze jeden — miedzy malzonkami
musiala istnie¢ wsp6lnosé malzenska.
Jesli jej nie byto, wdowiec/wdowa otrzy-
maja rente rodzinng, jesli mieli w dniu
$mierci wspélmalzonka prawo do
alimentéw z jego strony ustalone wyro-
kiem lub ugoda sadowa. Prawo do renty
ma réwniez malzonka rozwiedziona
lub pozostajaca w separacji, ktéra udo-
wodni, ze bezposrednio przed $miercia
wspoélmalzonka otrzymywata od niego
alimenty na podstawie porozumienia.

Rodzice skorzystaja z renty rodzinnej,
jezeli zmarly bezposrednio przed $miercig
przyczynial sie do ich utrzymania. Musza
tez spelniac¢ warunki opisane wyzej dla
wdowy lub wdowca, dotyczace wieku lub
niezdolno$ci do pracy.

Wysokos¢ renty rodzinnej zalezy od
zarobkéw i stazu pracy osoby zmarlej.
Wynosi 85% $wiadczenia, jakie przystu-
giwaloby zmartemu. Jesli prawo do renty
rodzinnej ma kilku cztonkéw rodziny, to
beda musieli podzieli¢ sie nig po réwno.

Przy czym kwota do podzialu bedzie
wtedy troche wyzsza: 90% $wiadczenia
zmartego na dwie osoby, a 95% - na
trzy osoby lub wiecej. Od marca 2018
do korica lutego 2019 roku renta ro-
dzinna wypadkowa wynosi co najmniej
1235,76 z1 brutto.

Jednorazowe odszkodowanie
powypadkowe

Po $mierci ubezpieczonego w wyniku
wypadku przy pracy jego rodzina

moze réwniez liczy¢ na jednorazowe
odszkodowanie z ZUS. Do odszkodowania
uprawnieni s3 matzonek (jezeli nie bylo
orzeczonej separacji) oraz dzieci i inne
osoby spelniajace warunki do uzyskania
renty rodzinnej. Wysokoé¢ jednorazowego
odszkodowania zalezy od stopnia pokre-
wienistwa i liczby uprawnionych oséb.

Na przyktad gdy do odszkodowania
ma prawo tylko matzonek zmarlego, to
$wiadczenie wyniesie 76 887 zt. Taka
sama kwote dostanie dziecko zmartego,
jeslijest jedynym uprawnionym do od-
szkodowania. Jedli liczba uprawnionych
dzieci jest wieksza, dodaje sie ,, zwiek-
szenia”, np. dla matzonka i dwojki dzieci
odszkodowanie wyniesie 76 887 ztipo
14 950 zl zwiekszenia na kazde z dzieci.
Kwoty odszkodowan podane w tym
artykule obowiazuja do konica marca
2019 roku.

Wiecej informacji o §wiadczeniach
z ubezpieczenia wypadkowego i rentowe-
go, w tym kwoty odszkodowan, mozna
znalez¢ na stronie www.zus.pl. B
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Sukcesja firm — jak utatwié
nastepcom kontynuowanie
dzialalnosci?

Myslisz o przyszlosci firmy i chciat-
bys, zeby twoi spadkobiercy mogli
plynnie kontynuowaé prowadzenie
dziatalnosci? Juz od 25 listopada

2018 roku mozesz wskaza¢ i samo-
dzielnie zglosi¢ online (bezplatnie i bez
zbednych formalnosci) zarzadce sukce-
syjnego, ktéry bedzie prowadzit sprawy
firmy do czasu zatatwienia formalnosci

spadkowych.

Co sie zmienia

Dotychczasowe przepisy uniemozliwiaty
prowadzenie przedsiebiorstwa

przez nastepcéw. Firma de facto
przestawatla istnie¢ z chwilg §mierci
przedsiebiorcy. Nowe przepisy

o sukcesji wprowadzaja mozliwos¢
plynnej kontynuacji dziatalnosci

w ramach tzw. zarzadu sukcesyjnego.

Na czym polega
zarzad sukcesyjny
Zarzad sukcesyjny to forma tymczaso-
wego kierowania przedsiebiorstwem po
$mierci przedsiebiorcy. Do wykonywania
zarzadu nalezy powota¢ zarzadce
sukcesyjnego. Jest on odpowiedzialny za
prowadzenie przedsiebiorstwa (umowy
z pracownikami, kontakty z kontrahen-
tami, sprawy podatkowe, ZUS) do czasu
uregulowania formalnosci spadkowych.
Wazne! Zarzad sukcesyjny jest rozwig-
zaniem tymczasowym — daje nastepcom
prawnym czas na podjecie decyzji co do
dalszych loséw firmy.

Powolanie zarzadcy
sukcesyjnego

Zarzadce sukcesyjnego moze wyznaczy<¢
sam przedsiebiorca albo moze zostac on

powolany przez osoby uprawnione po
$mierci przedsiebiorcy.

Wyznaczenie zarzadcy przez przed-
siebiorce za zycia pozwala uniknaé
niepotrzebnych formalnosci i kosztéw.
Powolanie zarzadcy po $mierci
przedsiebiorcy musi odbywac sie
z udzialem notariusza, wymaga wiecej
formalno$ci i wigze sie z dodatkowymi
kosztami.

Aby powotaé zarzadce sukcesyjnego,
przedsiebiorca musi by¢ wpisany do
CEIDG. Do powolania zarzadcy sukce-
syjnego potrzebne jest:
= o$wiadczenie o powolaniu zarzadcy

sukcesyjnego w formie pisemnej,
= pisemna zgoda zarzadcy na pelnie-

nie tej funkcji (o§wiadczenie i zgoda
moga by¢ zawarte w tym samym

dokumencie). A
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Ubezpieczenia
komunikacyjne,
majatkowe i dla firm

Galeria Gala (I pietro)
tel. kom. 503 966 286
paczajczyk@agentpzu.pl

Patrycja Czajczyk-Banach
Agent PZU
20-301 Lublin, ul. Fabryczna 2

D

PZU Doradca Kompleksowe ubezpieczenie firm

Prowadzisz firme? Ubezpiecz jej majatek do 40 % tanigj*

PZU Doradca Jeden pakiet, wiele mozliwosci

Pakiet PZU Doradca sktada sie z 7 ubezpieczen:

« ubezpieczenie mienia od ognia i innych zywiotow,
+ ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem
i rabunku,

ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,
ubezpieczenie szyb,

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej,
ubezpieczenie mienia w transporcie - cargo,
assistance.

Nawet w trudniejszych czasach Twoja firma moze zyskad... spokd;.
Poznaj nowos¢ w ofercie - PZU Doradca z ubezpieczeniem
od utraty dochodu** - teraz mozesz je mie¢ taniej do 40%*.

Na wszystko znajdzie sie rada

Niezaleznie od tego, jaka dziatalno$¢ prowadzisz, zapewnimy
Ci ubezpieczenie, jakiego potrzebujesz.

PZU Doradca to ubezpieczenie pakietowe:

« ochrona majatku firmy od réznych ryzyk,

« ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej,

« mienia w traksporcie krajowym (cargo),

« ustugi assistance.

Aby korzysta¢ z PZU Doradca, wystarczy wykupic
ubezpieczenie mienia od ognia i innych zywiotéw
oraz dodatkowo co najmniej jedno z wyzej

.. wymienionych ubezpieczen

Dodatkowa znizka! (poza ubezpieczeniem assistance).

* 0 szczegty znizki zapytaj agenta. Znizka obowiazuje do odwotania.
** Za ubezpieczenie od utraty dochodu w rozumieniu niniejszego materiatu reklamowego rozumiemy wykupienie przez ubezpieczajacego Klauzuli statych i dodatkowych kosztéw
dziatalnosci gospodarczej oraz utraty dochodu do ogdlnych warunkéw kompleksowego ubezpieczenia PZU Doradca.


http://oferta.pzu.pl

38 BEZPIECZENSTWO

Fachowiec Lubelski XI-XII 2018

Zimowa odziez robocza

Magdalena Cichocka

Prowadzac dziatalnos$é remontowo-budowlang (i nie tylko), warto zwréci¢ uwage na dobér
odpowiedniej odziezy roboczej. Za nami lato i rozpoczyna sie sezon zimowy. Niskie temperatury
i opady $niegu moga stanowi¢ duze utrudnienie w pracy na dworze, dlatego wymagaja
cieplejszego ubioru dopasowanego do zmieniajacej sie pogody i chronigcego przed zimnem.

Odpowiednio dobrana do pory roku
odziez pozwala nie tylko ograniczy¢
ryzyko zwigzane z pracami budowlanymi
i obowigzkami wykonywanymi w trud-
nych warunkach atmosferycznych, ale
takze zapewni¢ komfort pracownikom
bez wzgledu na temperature powietrza.
Jak powszechnie wiadomo, wszedzie
tam, gdzie moga wystapic sytuacje zwia-
zane ze zniszczeniem, zabrudzeniem lub
skazeniem odziezy, pracodawca jest zo-
bowigzany wyposazy¢ pracownika w od-
powiednia odziez robocza lub ochronna,
dopasowang do wykonywanej pracy.

Czym jest odziez robocza?
Wiele 0s6b myli odziez robocza

z odzieza ochronng. Jednak przepisy
BHP zawarte w Kodeksie Pracy jasno
okreslaja znaczenie obu poje¢. Odziez
robocza stuzy do zastagpienia odziezy
pracownika. Jest wykorzystywana

w pracy, w ktdrej: moze tatwo dojs¢ do
jej zabrudzenia r6znymi substancjami
(nieszkodliwymi dla zdrowia), wyste-

puja czynniki sprzyjajace jej szybkiemu
niszczeniu lub jest wymagana specjalna
czysto$¢ wytwarzanego produktu.

Na odziez robocza moga sktada¢ sie
pojedyncze elementy garderoby (np.
spodnie, bluzy, kamizelki, kombinezony,
fartuchy, a nawet termoaktywna
bielizna) lub cale komplety ubran.
Kodeks Pracy zobowiazuje pracodawce
do jej dostarczenia pracownikowi, gdy
zachodza wyzej wymienione warunki.
Wiaze sie to z zakupem nowej odziezy
lub jej ,wynajeciem” — w wielu miastach
w Polsce istnieja firmy, ktére sie tym
zajmuja. Takie rozwigzanie pozwala
w profesjonalny sposéb dobra¢ najwtas-
ciwsze produkty.

Gléwne cechy

Zimga szczegdlnie dokuczliwe sa
niskie temperatury. Dlatego tez
nalezy pamieta¢ o tym, aby odziez
zapewniata odpowiedni komfort
cieplny w kazdej sytuacji. Szczegdlnie
warte uwagi s ubrania zapewniajace

wiatroszczelno$¢, wodoodpornosd

i paroprzepuszczalnosé. Te cechy
odnosza sie przede wszystkim do
odziezy wierzchniej, czyli np. kurtek.
Spelnienie tych wymogéw gwarantuje,
ze sprawdzg sie one nawet w trudnych
warunkach atmosferycznych. Bardzo
istotng kwestig w tym przypadku

jest ochrona przed odmrozeniami
iwychtodzeniem. W zwigzku z tym
trzeba stosowac odziez opatrzona cer-
tyfikatem zgodno$ci z norma EN 342
- okresla ona poziomy izolacyjnosci
cieplnej ubran. Izolacyjno$¢ cieplna
decyduje o tym, jaki rodzaj odziezy na-
lezy stosowac¢. Wskaznik opisuje sku-
teczno$¢ zabezpieczenia pracownika
przed utrata ciepta przy jednoczesnym
uwzglednieniu normalnej temperatury
ciata oraz zwiekszonej temperatury

w zwigzku z wykonywang praca.

Dla o0sé6b, ktére wykonuja wiekszosé
swoich obowigzkow na $wiezym
powietrzu m.in. pracownikéw branzy
budowlanej, pracownikéw utrzymania
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czystosci czy nieocieplonych hal pro-
dukcyjnych, najlepszym rozwigzaniem
beda ubrania z wys$ciétka z tkanin
termoizolacyjnych. Tego typu materialy
zatrzymuja wydzielane cieplo, a jedno-
cze$nie chronia przed oddzialywaniem
niskich temperatur z zewnatrz.

Optymalng ochrone zapewni stoso-
wanie produktéw dodatkowych, takich
jak czapka czy rekawice (zapobiegaja one
lokalnemu wychlodzeniu), a co najwaz-
niejsze — takze odpowiednich butéw,
ktére powinny by¢ ocieplone i wykonane
z odpowiednich materialéw, odpornych
na urazy mechaniczne i zgniecenia,
np. skéry ttoczonej. Dobrze, gdy maja
wzmocnione podeszwy lub (w niekto-
rych branzach, gdzie stopy sa szczegdl-
nie narazone na wspomniane urazy)
metalowe noski.

Warto pamietaé, ze cieplo ma ogrom-
ny wplyw na funkcjonowanie naszego
ciala - w niskich temperaturach miesnie
gorzej pracuja, ich produktywnos¢
maleje. Stad tak wazne jest zapewnienie
pracownikowi odpowiedniej odziezy,
warunkujacej komfort pracy.

Aby wydluzy¢ zywotnosc¢ odziezy
roboczej, nalezy o nig odpowiednio
dba¢, stosowac sie do zalecen producen-

ta i przechowywa¢ w suchym miejscu.
Regularna kontrola (sprawdzanie czy
nie ulegta ona np. zniszczeniu czy
zabrudzeniu) pozwoli zapewni¢ sobie
najlepsza ochrone.

Moda na budowie

Dobra odziez to przede wszystkim
bezpieczenstwo. Nie moze by¢ za
luzna, poniewaz grozi to wciggnieciem
jej elementéw podczas pracy z elek-
tronarzedziami. Nie moze by¢ takze

za obcisla, a tym samym krepowac
ruchéw, bowiem moze to prowadzié do
dyskomfortu podczas pracy, a nawet do
powstania bolesnych otar¢. Powinna
chroni¢ pracownika przed zranieniem,
amortyzowad wstrzasy i — méwiac
krétko — czynié prace bezpieczng. Aby
spelni¢ wymienione warunki, musi by¢
wykonana z wysokiej jako$ci materia-
16w naturalnych lub syntetycznych,
warunkujgcych komfort uzytkowania.
Przewaznie jest to bawelna lub
mieszanki tworzyw sztucznych z ba-
welng np. bawelniano-poliestrowe lub
bawetniano-poliamidowe. Za komfort
noszenia ubran w gléwnej mierze odpo-
wiada materiatl, z ktérego s3 wykonane,
ale takze splot i jego gramatura.

Artykutly BHP i ppoz.
IR-POZ Ireneusz Loboda

20-105 Lublin, Zamojska 24, tel. 507 872 404,
tel./fax 81 503 25 96

Oprécz bezpieczenstwa, producenci
odziezy roboczej coraz czesciej zwracaja
uwage takze na walory estetyczne. Dbaja
o design ubran - tworzg nowoczesne
warianty kolorystyczne, ,bawig sie” kro-
jem i w zaskakujacy sposéb lacza rézne
materiaty. To wszystko $wiadczy o tym,
ze firmy staraja sie odpowiadac na coraz
wieksze wymagania klientéw.

Coraz wiecej pracodawcéw decyduje
sie takze na umieszczenie logo swojej
firmy na odziezy. Pracownicy posiada-
jacy identyczne stroje sa lepiej postrze-
gani przez klientow, a jednoczesnie
réwniez lepiej identyfikuja sie z wlasna
firmga. Taka identyfikacja wizualna
firmy przyczynia sie do jej pozytywnej
oceny i ulatwia pozyskanie nowych kon-
taktéw, a co za tym idzie — takze zlecen.

Podsumowanie

Odpowiednio dobrana odziez robocza
(bez wzgledu na to, jaka mamy pore
roku) musi spelnia¢ dwa warunki —
zapewniac wygode i bezpieczenstwo
noszenia. Gdy temperatura spadnie
ponizej 0°C, woéwczas trzeba pamietac
jeszcze o jednym warunku - ma
zapewnia¢ pracownikowi ochrone przed
zimnem. [
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e-mail: info@irpoz.pl « www.irpoz.pl

W swojej ofercie posiadamy:
gasnice proszkowe, Sniegowe i pianowe oraz agregaty gasnicze;
weze ttoczne i armature przeciwpozarows;
sprzet chronigcy przed upadkiem z wysokosci;
hydranty przeciwpozarowe wewnetrzne fi 25, 52 i 33;
tablice budowlane, instrukcje, znaki ewakuacyjne,
ochrony przeciwpozarowej, ostrzegawcze;
apteczki i zestawy apteczne;
sprzet ochrony osobistej twarzy, oczu, stuchu,
obuwie i odziez roboczg i ochronng;
rekawice robocze i ochronne;
oraz wiele innych.

Proponujemy intratne
rabaty dla hurtownikéw
i detalistow

IR-POZ dzieki wysokiej
jakosci produktow
pozyskuje Klientéw

Nasze produkty
s3 innowacyjne, funkcjonalne
i dobrze wygladaja

Nasza odziez
zapewnia ochrone,
wygode i bezpieczenstwo

O
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Unia Europejska sie trzesie. Politycznie

i gospodarczo. Najwiecej zmartwien
brukselskiej centrali nie przysparzaja
bynajmniej takie kraje jak Polska, Wegry
czy Rumunia, ale Wlochy. To nie tylko
jeden z najwiekszych krajéw Unii Euro-
pejskiej, ale tez jeden z jej zatozycieli.
Obecnie rzadzi tam Ruch Pieciu Gwiazd
w koalicji z Liga Matteo Salviniego.

W umowie koalicyjnej liderzy tych partii
zobowigzali sie do wypelnienia obietnic
formulowanych w wyborach. A zapowia-
dali wprowadzenie zasitku socjalnego

w wysokosci 780 euro miesiecznie, ktory
objalby blisko 7 mln Wtochéw, i jedno-
litego podatku dla wszystkich. Wiosi
majg dos¢ zaciskania pasa — grzmial wi-
cepremier Wloch Di Maio. Aby sprostac
tym wyzwaniom, rzad wloski w nowym
budzecie zatozyl deficyt w wysokosci
2,4% PKB. Na wies¢ o tym z oburzenia
zatrzesli sie przywddcy Unii. Wprawdzie
zakladany we Wloszech deficyt miesci
sie w granicach dopuszczalnych w Unii
Europejskiej, gdyz czerwona linie
stanowi prég 3% PKB, ale poprzedni
rzad Wtoch zawarl osobne porozumienie
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Trzesienie ziemi

prof. Mirostaw Piotrowski, europosel

z Brukselg, w ktérym
zobowigzat sie do
zmniejszania deficytu
budzetowego. Nowy
rzad tego nie akceptuje,
ajego dzialania mieszczg sie
w regutach UE. Jednakze decy-
dentom w Brukseli sen z powiek
spedza dlug publiczny Wloch wy-
noszacy 2 bln 300 mld euro, czyli 132%
PKB. Jest on nominalnie najwiekszy
sposréd wszystkich krajéw Unii. Wiochy
jednak odrzucaja poréwnania z Grecja
i chcg zmniejszy¢ ten dtug poprzez swo-
istg ucieczke do przodu. Wicepremier
Salvini stwierdzil: Wracajq Wiochy, ktore
sie rozwijajq, a nie wyprzedajg swoje firmy.
Skrytykowat tych, ktérzy zle zycza
Wtlochom, dodajac, ze to sa dzialania
spekulantéw w stylu Sorosa, ktérzy chea
upadku kraju, by wykupi¢ dobrze dziata-
jace firmy za bezcen. Jego zdaniem takie
osoby we Wloszech traca tylko czas.
Twarde stanowisko rzadu wloskiego
w sprawie budzetu pobudzito medialne
spekulacje, w ktérych przewiduje
sie ,czotowe zderzenie” Komisji
Europejskiej z rzagdem wtoskim.
Niezwykle zaniepokojone s Niemcy,
gdzie podobnie jak we Wloszech uzywa
sie euro. Walutg ta operuje 19 krajéw
czlonkowskich Unii Europejskiej, stad
w wielu miejscach podnosi sie alarm,
ze Wlosi moga ,,rozsadzi¢ strefe euro
od srodka”. Wloscy politycy dementuja
jednak te pogloski, atakujac brukselski
establishment. Utrzymuja, ze konflikt
jest przede wszystkim polityczny.
Szef Ligi Salvini stwierdzil: Jestesmy

przeciwko wrogom Europy, ktérymi sq
Juncker i Moscovici zamknieci w bunkrze

w Brukseli. Dodal tez, ze pod koniec maja
dojdzie do rewolucji zdrowego rozsadku.
Stowa te wloski wicepremier wypowia-
dal podczas spotkania z Marine Le Pen,
szefowa francuskiego Zjednoczenia
Narodowego, ktéra oswiadczyta, ze Unia
Europejska podeptata wartosci solidar-
nosci. Obydwoje wyrazili nadzieje, ze po
wyborach do Parlamentu Europejskiego
zbuduja nowy front, ktérego punktem
wyjécia maja by¢ wlasnie nowe wartosci.
We froncie tym mieliby sie znalez¢ takze
politycy z innych krajéw europejskich.
Wstepnie chec taka wyrazal wegierski
premier Viktor Orban, teoretycznie do-
taczy¢ do nich mogtaby delegacja polska.
Puszczajac wodze fantazji, niektérzy
politycy i publicysci w tym szerokim
bloku widzg Szwedzkich Demokratéw,
ktérzy w ostatnich wyborach uzyskali
ponad 17% gloséw, a takze Alterna-
tywe dla Niemiec, ktéra z podobnym
poparciem w Niemczech stanowi juz
druga najwieksza site polityczna. W gre
wchodzi takze holenderska partia Geer-
ta Wildersa i inne. To wszystko umacnia
poczucie pewnosci wloskich wladz,
ktére juz teraz, przynajmniej werbalnie,
pokazuja Komisji Europejskiej jej
miejsce w szeregu. Wicepremier Luigi Di
Maio powiedzial bez ogrédek, ze Unia
Europejska z obecnymi wtadzami bedzie
skoriczona za pét roku, a majowe wybory
do Parlamentu Europejskiego przyniosa
polityczne trzesienie ziemi. Bez watpie-
nia ruchy tektoniczne w Europie juz dzis
sa powaznie odczuwalne.

Grupa
Europejskich
Konserwatystow
i Reformatoréw

Europejscy Konserwatysci i Reformatorzy
(European Conservatives and Reformists) to
grupa polityczna w Parlamencie Europejskim,
kierujaca sie w swojej dziatalnosci poszano-
waniem praw jednostki, zasad wolnego rynku
oraz suwerennosci panstw cztonkowskich UE.
Zasady te zostaly zawarte w Deklaracji Pra-
skiej, ktéra stata si¢ podstawa ideowa grupy.
EKR jest trzecia pod wzgledem liczebnosci,
grupa polityczna w PE: liczy 73 postéw z 19
panstw. W jej sktad wchodza m.in. postowie
Prawa i Sprawiedliwosci, najliczniej reprezen-
towani sa w niej brytyjscy konserwatysci.

Podstawowe zasady Grupy Europejskich Konserwatystow i Reformatorow

Swiadomi koniecznosci przeprowadzenia reform
w Unii Europejskiej w oparciu o eurorealizm, otwar-
tos¢, poczucie odpowiedzialnosci i zasady demokragii,
jednoczesnie szanujac suwerennosé narodowa
naszych krajéw oraz koncentrujac sig na ozywieniu
gospodarki, wzroscie i konkurencyjnosci, cztonkowie
Grupy Europejskich Konserwatystéw i Reformatoréw
podzielajg nastepujace zasady:

m Wolna przedsigbiorczo$¢, wolny i uczciwy handel
i konkurencja, minimum regulacji, nizsze podatki
i mniejszy udziat rzadu jako czynniki najlepiej
zapewniajace wolno$¢ osobistg i dobrobyt w wy-
miarze jednostkowym i narodowym.

m Wolnos¢ jednostek, wigksza odpowiedzialnos¢
osobista i wigksze poszanowanie zobowiazan
wobec demokratycznych wartosci.

m Trwate dostawy czystej energii z naciskiem na
bezpieczenstwo energetyczne.

m Znaczenie rodziny jako fundamentu spoteczernistwa.

m Integralnos$c i suwerennos¢ panstwa narodo-
wego, sprzeciw wobec unijnego federalizmu
i przywrdcenie poszanowania zasad prawdziwej
subsydiarnosci.

m Nadrzednos¢ transatlantyckich wiezi bezpie-
czenstwa w dynamicznym i skutecznym NATO
i poparcie dla mtodych demokracji w Europie.

m Skuteczna kontrola imigracji i potozenie kresu
naduzywaniu procedur azylowych.

m Wydajne i nowoczesne ustugi publiczne oraz wraz-
liwos¢ na potrzeby wspolnot miejskich i wiejskich.

m Potozenie kresu marnotrawstwu i nadmiernej
biurokracji oraz zobowiazanie si¢ do wigkszej
przejrzystosci i uczciwosci w instytucjach UE
i w dysponowaniu funduszami unijnymi.

m Poszanowanie i réwne traktowanie wszystkich
krajow UE, nowych i starych, duzych i matych.

Publikacja sponsorowana przez Grupe Europejskich Konserwatystéw i Reformatoréw w Parlamencie Europejskim
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Sprinter Furgon 314 z przednim napeder ,z 0Z: X ’ 4 mm.

poza miastem/$rednio: 9,5/7,5/8,11/100 km; emi CO'Z: Srednio 213 g/ki
Podane warto$ci ustalono zgodnie z okre$lona przepisami procedurg pomiarowa. Sg
»Zmierzone wartos$ci CO, NEDC” w mysl art. 2 nr 2 rozporzadzenia wykonawczego (UE) 201
Zuzycie paliwa zostato obliczone na podstawie tych wartosci. Ze wzgledu na zmiany prawne
obowiazujacych procedur kontrolnych w $wiadectwie zgodno$ci pojazdu obowigzujacym

w odniesieniu do dopuszczenia pojazdu do ruchu moga by¢ wprowadzone wyzsze wartosci.

Nowy Sprinter.
Sukces z napedem na przod.

Zaden biznes nie chce zostaé z tytu. Dlatego Mercedes Sprinter dostat naped na przéd!
Ma dobra przyczepnos¢ na $liskich powierzchniach, obnizony prég zatadunkowy i zwiekszong
tadownos¢ o 50 kilograméw. Nowy Sprinter w limitowanej wersji ma ponadto silnik 0 mocy
143 KM, klimatyzacje, radioodbiornik z Bluetooth, asystenta ruszania na wzniesieniu, lusterka
zewnetrzne elektrycznie regulowane, sktadane oraz podgrzewane, kierownice wielofunkcyjna
i mnostwo rozwigzan, ktdre kosztuja... mniej niz przypuszczasz.

Nowy Sprinter z napedem na przéd, w limitowanej, dobrze wyposazonej wersji

za 89 400 PLN netto*

Sprawd? tez oferty na wersje z napedem na tyt i 4x4 w salonach Mercedes-Benz.

*Oferta dotyczy Sprintera Furgon 314 z przednim napedem, z rozstawem osi 3924 mm.
Prezentowane zdjecia samochodéw moga odbiegaé od modeli ujetych w ofercie.

Mercedes-Benz

Vans. Born to run.

/'\/
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SYSTEM ZARZADZANIA
TWOJA FLOTA

Nobile Motors Sp. z o.0.
Lublin, Al. Spétdzielczosci Pracy 84, tel. 81 718 66 00


http://www.nobilemotors.mercedes-benz.pl

